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Summary

The continuous formation or permanent formation used to define the
practices that some subjects or educative actors develop, called teacher
technical advisors, with some practice made under the perspectives,
methodologies or didactic different, could be one opportunity to
understand what is happening about this phenomenon, in which is
characterized for series of results in evaluation some of this deficient,
official programs implemented as emerging services, inadequate
investment in education that poor or much have had impact in educational
conditions.

Therefore, analyze this practice is one of many recourses to
understand how is development his labor, because they are called experts,
subjects with many knowledge, competent subjects, are to able of help to
teachers with personal needs or into the work in the schools or classroom,
but, besides being able to do so, they are also individuals who have other
activities, both educational and administrative levels, which, for some
time, the latter has become its main function.

Of this way, coming up next it present the introduction, which is a
general referent about the content in the doctoral thesis, arguing
specifically the relationated in each chapter, in a second moment results
obtained in the research, principally about five great categories of analysis,

to close general approach on what the investigation concludes.
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INTRODUCTION

The development of this doctoral thesis is intended to account for
what happens in relation to the practices of teaching technical advisors are
regarded as teacher trainers, especially in the Tsotsil-Tseltal Altos Region
of Chiapas, Mexico. Such research was based on the identification of the
study in the conceptual framework which involves regional studies, with
the help of what it means to educational research, therefore, the content of
this document deals with the following:

The objective of the first chapter was to know the stage of training
practices related to the program of continuing education or teacher
training, the teaching technical advisors and teachers of basic education.

Chapter one, entitled continuous training in Chiapas, a problem to
address, conditions treated in which they have developed the training of
teachers of basic education through the national programmatic approach
and the characterization of what is happening in the context of research.

The research is located in the context of regional studies through the
conceptual delimitation of region plan, as a principle of order of the
national territory in line with the actions of educational programs.

The underlying elements are established to delineate the conditions
under which further training in the study region and their relationship
develops with regional studies and the link with the policy of continuous
training, through the official program offering.

In the end, it realizes the practice that has developed in the state with
regard to training basic education teacher.

The second chapter had to review studies generally have been made
in relation to the training of teachers.

For this, the concepts of education, professional training and lifelong
learning are reviewed. Major studies on continuing training as an
educational phenomenon today, so that it closes with a review of what
happens in three different scenarios regarding the subject matter, in this

case, Latin America, Spain and Mexico are analyzed.
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In chapters three and four are the theories and concepts on which
the research is based. Chapter three presents in general sociological
concepts that support research. It is comprised of four sections. The first
presents the teaching technical advisors from its definition and
articulation with national policy and the responsibilities that fall on it. In
the second section, a review of the concept of the subject is done from the
approach of Pierre Bourdieu, fundamentally matters relating to the
constitution of the social subject and transit to be an actor, as the habitus,
in which the structural relationships are generated.

In the third section the concept of subject is reviewed now from the
perspective of Alain Touraine, since it corresponds in space and time with
the existing struggle in modern times, a subject that operates within the
demands in modern times and global or regional areas.

In the fourth section review the concept of subject, structure and
reflexivity that Anthony Giddens proposed to explain the practices that
made teaching technical advisors and correspondence with ongoing
training program is done.

In chapter four theoretical it review of the main authors about the
concept of competition, as due to the link between plans and curricula
that regulate educational practices in the mexican context and related
philosophical framework, such review is necessary.

In the first section, Philippe Perrenoud proposals on the concept of
competence are discussed, and the proposal is taken up in the current
studies in Mexico and elsewhere.

The proposals made by Sergio Tobon are reviewed regarding the
distinction of competition, which allow to establish a bond of professional
type regard to action of teaching technical advisors.

Finally, Edgar Morin's proposal in terms of a complex and
comprehensive development of the subject, which involves the

construction of a competent individual in the global village is reviewed.
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This reference framework, while the demarcation of the study
regional, reviewing the state of the art, the theory regarding the concepts of
subject and agent, as well as the revision of the term competence, allowed
the establishment of methodological route to follow.

In chapter five methodological strategy implemented for carrying
presents this research.

This research, from the standpoint of being a qualitative study,
demanded choosing the best method or technique that would reach the
explanation or understanding of the phenomenon studied.

As part of the introduction of the chapter, a general distinction is
made on ways of approaching the prevailing knowledge of this presentation
and argumentation why the hermeneutical study.

The second section some considerations about the study, an
approach to hermeneutics as the foundation of it are presented.

Continue with the theoretical analysis regarding the technical
research proposal, discussion groups, as well as unstructured interview, in
which the proposal is discussed and best adapted for gathering
information within this section is chosen, it arises who are the subjects of
study and their choice is based.

In this section as important point, was necessary to do a discussion
about the working proposed discussion groups because the characteristics
of the object of study demanded do, on all because participants in this
discussion groups were active in constant interaction.

In the next section a description of the route followed for the
collection of information and its corresponding treatment, and the strategy
designed for the analysis of the information is made.

In chapter six research results are presented into six sections, the
first five built in the light of the description and interpretation of the
discourse generated in focus groups and unstructured interviews in the

latest interpretation of these results is performed.
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The first one deals with what the pedagogical technical advisors do, in
other words, an analysis of what they consider is their practice, both
everyday and particularly when dealing with a process of teacher training.

In the second training options either are identified in terms of the
formation of teaching technical advisors, or the manner in which they
conduct their practice.

In the third section, a review of the experience that the teaching
technical advisors have regard to continuous training processes which
were attended by identifying various elements such as the events in which
they reflect, the proposals that are generated from them and develop
certain skills.

The fourth section identifies the conditions under which the practice
develops from social relationships generated with teachers to decisions
that the teaching technical advisors have about what happens in the
educational processes.

The fifth section involved the review of various elements constituting
the function of assessor, this section was generated according to the result
of focus groups and interviews.

In the final section of chapter six approaches research results are
made through triangulation of gathered in terms of working with focus
groups, document review and data collected in interviews in contrast
revised theoretical contributions.

In the final section of the paper, two issues are integrated. The first
presents the findings of the investigation, arising from the findings
identified in the process, which are based on the categories identified in
the analysis of information collected, consequently, the general
identification of the product of the research results.

In the second, after the analysis of educational practices that develop
pedagogical technical advisors in each process of training of trainers and
location policy regarding the operation of a welfare type program as it has

been the continuous training of teachers of basic education and the
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delimitation of a field of action of assessor, to the extent of their
development has not been identified, especially considering that there are
a number of intentions to improve the performance of education workers
and regulation both access and their practices, a general proposal, as its
analysis and validation, provides alternatives to strengthen both their
training practices as the current selection process, from an ethical, labor,
professionally presented and training for the teaching technical advisors as
a subject in construction and transformation and construction and social

transformation.

RESULTS

The results obtained in this research are summarized in the following
points.

Regarding the category of functions, it was evident that the practice of
teaching technical advisors depends on many factors.

It depends on a national organization that regulates its act and
defines its procedures.

This regulation allows in certain moments the analysis of the
proposals, which are analyzed by themselves and at best cases, modified.

After all this description of what does or tries advisor, there are also
practical to assume such obligations, since they are the ones that allow
their coexistence, in short, they do the following:

Serve the administrative aspects of the school supervision or
leadership from sector to which they are assigned.

Review the documentation corresponding to the various programs in
addition to educational practice in schools.

Support school organization in the area of influence.

Give administrative monitoring conflict situations or teaching in
schools.

Serve the supply of teacher education understood as continuing

education that emerges from the organization in the state and region.
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Organizers demand for training that teachers have regarding the offer
they have from the administrative structure.

Attend training processes to which they have chosen in accordance
with their interests and capabilities-supply and demand of teachers in
sync with what we offer structure as continuous training program.

Analyze the training proposals from the structure in terms of review,
staying in a superficial practice because it does not make decisions about
the relevance.

In some cases, rethinking such proposals, with all that implies the
change or modification of the subject.

Provide courses or workshops for teachers according to calendar of
activities that the education authority authorizes.

Make reports about educational processes.

Fill data formats on request of educational processes.

In this way, the practice of teaching technical advisors should not be
considered only from the educational field, is strongly influenced by the
administrative elements surrounding it, this developing their skills in the
sense of the acquisition, development or improvement to training or
specific courses, is reduced to stages and set times that determine and to
some extent define their performance.

Regarding the status of technical adviser training, it realized that
training options that they have been characterized by two situations.

The first can be considered by the structure have had training
proposals nationally and is reproduced in the state and regional contexts.

This proposal, it has been based mainly on developing processes in
person, under which the teaching technical advisors and the same
structure identified as a cascade training.

The second is the incursion of technology information and
communication in education.

Of the latter, has not yet had substantial references to support the

conclusion that the teacher technical advisor are transitioning to this new
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way of learning or to develop their role, there is no immediate references
seen as actions arising from the educational structure, but not from other
areas such as personal initiative, whatever as continuing education
program bid in each training process.

Now this implication of technology is recent into education, especially
in the region to be conditioned for various reasons, mainly geographical,
has caused it difficult such technological equipment and on the other
hand, the same resistance to the global effects and the constant struggle,
with regard to the generation gap in the use of technological means and
digital, which is great.

In the case of training for lifelong learning from the experience of
teachers technical advisors, it was identified that the intentions that
teachers may have coordinated the training process, as such, from the
identification the decision arises and, at some point, put into action the
series of competence or teaching skills that they consider have that allow
them to create a favorable environment or at least allow the development of
the course, can be seen that beyond a simple reproduction of the training
schemes are brought into play another set of elements in terms of skills,
abilities, skills that enable them or at least give them more elements for
the development of its functions and that are precisely developed in a
known environment -habitus- that doing something violent.

Another factor is that considered to lifelong learning as important for
teaching, besides that identify and take as space and necessary condition
for capacity building and skills.

However, we also demand quality in the processes they undergo, on
the one hand, they judge it based on the skills, abilities or skills that the
advisor has on the other, depending on the relevance level the relationship
with the region of influence and in turn, the level of ownership that may
have recipients teachers.

As for the problems they face, a factor considered equally important is

the attention to the diversity of characteristics and contextual situations
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that arise in the exercise of the functions of basic education teacher, in
this sense, there is attention to such differences, which means the
construction or development of competences.

Among these problems is the slogan that collective teacher has of
teacher technical advisors, since they come to regard as a professional
continuing education and who recognize as a trained, competent person
who is the most knowledgeable, it suggests that its role beyond direct the
course is to support the educational work of teachers.

Another factor inherent to this practice is so marked dependence with
bureaucratic, identified as problematic and that takes away or restricts the
time, so his performance is limited to such reproduction and how they
were formed, that is, because of this dependence and structural
relationship with training programs and in turn of this dependence with
other social sectors to evaluate the performance of it, the teacher technical
advisors in terms of conducting a thoughtful act determines that they
should not jeopardize their role and carry out the training process
mechanically.

Another important factor considered as a problem is the relevance of
the processes, which largely determines its action, either in the context of
be a player agent training processes created outside the regional context or
educational center or from the perspective of change, oriented towards
creating other processes that arise from regional conditions in terms of an
actor should be the point starting to generate educational proposals
focused towards resolving specific issues.

Respect to the category teacher technical advisor and competence
development the relationship between profession is clearly identified
competencies, arguing that it is in school (University or Normal School)
where they must develop such skills (be specific or general skills).

From this relationship that originates within a practice, can realize
that the processes by which transited to become teacher technical advisor

are questioned for some time, which, beyond being a starting point, has
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not been treated as a hinge point between education policy, the education
system needs and requirements specific to subjects as agents or actors

such as these educational figures.

CONCLUSIONS

After this point review of each category, it is concluded that the
category about functions, this is based on two possibilities or options
regarding the administrative function as a product of the system need to
manage their emerging programs or the ability to act creative as agent
(Giddens, 1995) or actor (Giddens, 1995; Bourdieu, 1984) or "global
subject” which would be defined as: the fellow who is able to articulate
different levels and changes in both social and educational aspects as well
as personal and can act in specific contexts or not, due to the reflection of
their action or activity, incorporating empirical and scientific and technical
knowledge, which contemplate regional or global conditions, to generate
social beings with human skills quality, able to solve problems effectively.

This adaptation to the context and the situation offers education
policy allows development of skills that, strictly speaking, are actions that
little correspond to what the discourse arise, as the duty be of teacher
technical advisor, in other way, they adapt to the emerging needs and
consequently are considered skilled in the necessities of their work or with
capacity to carry them out, however, this does not mean having capacity to
get other elements that allow them to change a practice, therefore, it is
permissible to question reflexive acts argue perform, since no amendment
explicitly and continuously in their daily practice, however presented, this
reflection look more like a possible improvement to what must be done
without modification or, in the best case, rebuild and reorder it.

In this way, it is clear that the role of teacher technical advisor can
not understand or be seen as a transforming agent because his work is
prevented from any innovative action in line with what was ruled on the

official order, instead, the attempt to improve it look more like an
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obligation than an attitude that should prove as they assume their
function but do not incorporate certain processes of change, innovation,
proposals, research, among others, characterized, at least in the world
order (the Spanish case) to teacher technical advisor.

About the category formation of teacher technical advisor, two sources
are distinguished. The first related to what has proposed the Ministry of
Education in Mexico through its agencies such as the National
Coordination of Continuing Teacher Training Service, which in a sense has
been the only agency with commissioned and empowered to promote the
training of teachers in service.

It is logical to assert that there is a strong dependence for promoting
the formation of teacher technical advisor on issues such as updating
since everything depends on what dictates the education authority, this
can be explained as belonging to a structure amending its guidelines and
its actions, conditioning its performance, therefore, to be within a -
habitus- structuring structure (Bourdieu, 1984) as a subject, adapts and
tries to live with the provisions, but the attempt to cause changes, require
certain conditions to be carried out, for example own agency capacity,
reflection (Giddens, 1995) that allow you to delve into what should be done
to strengthen what each school is required.

Secondly, training teacher technical advisor as an individual act, seen
as a personal decision is limited by supply conditions that exist in the
region, those available have characteristics that can be identified as an
asset that is acquired, so that it is assumed as an expense in education or
training, which forces prioritize their needs to resolve and take a decision.

In this case, the same social structure largely determines possibilities
for further learning, in the sense of interpreting that act as investment in
education, therefore, the lack of relevant conjoined offer with the needs of
the region, do not have sufficient financial resources, causes form

personally very difficult to carry out.
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On the other hand, membership a global world from the regional
(Touraine, 1997) is limited to a critique of the infrastructure that the
region, especially matters related to telecommunications, in which case the
relationship between the two worlds, the local and the global is a
determinant factor training process.

This review, beyond being an analysis of the possibilities to choose
other means of training, understood as based Internet services training,
conditions and in turn realize certain skills or abilities missing in the
teacher technical advisor, for that reason, assume its role from the point of
view of the relationship between the global and the local requires them
immersion in different learning processes beyond classroom training
commonly called traditional training.

With this it's realizes needs to be resolved as to the formation of him,
when they consider classroom training provided by the insufficient
education authority, lacking in relation to local or regional situation, based
on a single scheme of actual type and cascading, which is offered in the
region and away from all access to the meaning acquired economically,
and weaknesses of this actor to search on their own in different
educational environments, it is feasible to establish a relationship of
dependency and assert that prevails conformism and acceptance of their
work situation and development of its activities continue influenced and
determined by your training situation and dependence on the structure of
the educational system or administration.

Respect to training for continuous training, assessor think that
training programs will be considered correct when that are oriented
addressing the needs of each region or school.

However, widely question the processes that form and in turn train
teachers.

This review is based on several elements, among these:

*The loss of information resulting from the strategy employed by the

education authority.
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* Poor strategy employed by whom the way.

* The amount of time which is insufficient given.

*Lack of material resources and in many cases irrelevant (Some
features require an Internet connection and processes in which there is no
such given connectivity)

* The courses they attend for training are very limited.

This provides a link with the development of skills, but as a process
required limited, and that after the existing relations of dependence, the
paper having regard to this development, likewise is limited, left or
forgotten.

Now, what skills development in relation with the training process
which are attended. Tobon (2002) at some point gives elements to explain
this relationship especially when this development is thought about
working relations and the need to stay in it.

As education professionals, who have gone through a training
process, which is supposed to have developed certain skills, abilities or
skills, the existing continuum between predisposed level educational
programming and correspondence with the function of assessor, creates a
bond of updating or provision of knowledge, therefore, which seeks to
strengthen education authority is something that in the course above and
developed, in parallel, teacher technical advisor seeks attention to
problems or deficiencies in their formation was detected in the best, or the
reproduction of the schemes that the system provides, therefore assumes
its function due to what Bourdieu (1984) poses as habitus or, what
Giddens (1995) has called structure and the role it plays.

About the problems facing the assessor has the following
characteristics:

High dependence as to what programming or institutional planning
(Ministry Education in Mexico) developed according to development or

teacher training.
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Loss of its constitution as a possible actor or agent (Giddens, 1995)
educational or social subject (Bourdieu, 1984).

Similarly, teacher technical advisor can not be formed as an actor or
transforming agent of his practice by the high allocation of responsibilities
assigned, which mostly do not correspond to the pedagogical intention is
considered to be performed, but with that from the institutional
administration, unions and even staff is assumed to be a function.

The relationship with the labor union becomes a determinant of their
practice, the dependence regarding its allocation and especially the
commitments it has established with the teachers for what he has meant
continued training as a component to intended award points for better
pay.

Another problem is related to their ability or competence, in any case,
following the proposal of labor skills (Tobon, 2004) or life skills (Perrenoud,
1998) and its global integration as raises Morin (1999) could not be carried
out by prior learning (University) or field of practice it has not been
resolved by the shortcomings of planning.

Another problem faced appellant considered in various ways, the raid
is not as recently the information and communications technology in
education as they consider problems of assimilation and training regarding
its use, especially by the confrontation they had with generations of new
teachers who have developed certain competences that go far beyond what
an assessor dominates.

About the category called assessor and skills development, this from
the approach that raises the curriculum of basic education is seen by the
teacher technical advisor as the objective to achieve since one of the
features that raises Perrenoud (1998), learning to know, however that
develops practice sets aside the other pillars or give them little attention
from the discrepancy between planned and as required by the authority,
including the same knowing know since no training schemes to enable the

assessor develop this competition on their own, or possibly strengthen it in
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teachers because of the way it raises and plans the formation of the past
are designed.

On the side of the proposed Morin (1999) as the formation of subjects
(human) integral to correspond with membership in the global village,
again raised the level of discourse, but not in practice, due to the lack
training and subject-or people- and developing specific skills on the basis
of social relations, as it was identified a strong need to meet curriculum
administratively displacing other competences.

From the perspective that has Tobon (2004) may seek to develop skills
specific to their work, according to Chomsky (Tobon, 2004), the
development of language skills is constant but it is not set as a goal but as
a communicative everyday practice or competition proposed Hymes (1984)
can not be considered an act of deepening in the use of language, however
this is limited in its features for dependency situations already mentioned.

According to the powers Tobdon (2002) states in both developing
individual autonomy from the social, the discourse that guides the practice
of assessor is promoted as such, but in the same practice is conditioned to
respond as the education authority points out, therefore, the search for
individual autonomy -competence- stays in just aspirations of
administrative nature.

Now if the social fabric has been recognized as enhancing skills to
college or high education, it has not played its role of continuity in the
development and refinement, due to its indirect interest in the proposed
schemes training because no direct implications in identifying the causes,
but as a creative process of a general nature, which forces, according to
their origin, to be the academic space that promotes research to support
educational practices more real and relevant proposals, many of this
disjointed context.

From this perspective, the work of teacher technical advisor is not
related to the university directly, but through what is generated in these

product of a generalization.
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Concerning integration and performance in terms of quality, function
of this actor, subject to pretend its consolidation, has been generating in
isolation, since it has not been able to implement a policy of quality
management, much less feedback, control or improve a practice that has
split mainly administrative rather than pedagogical.

Therefore, the five axes posed Tobon (2005) are disjointed or absent
from the perspective of the function of teacher technical advisor, for the
element named responsibility is not assumed as such, both educational
institutions, society the business sector, the family or staff in rare cases or
situations involved in a disjointed, without order or purpose.

With the above it is asserted that the development of skills in an
assessor in the personal sense as a professional presents a series of
conflicts, in particular cases are considered the exception, but in light of
the establishment of specific parameters for validation or verification may
account for their existence, presence or development, however, the vast
majority continues is to know, to know how, to be, or not identified
personally with his membership in the earth or well known the specific
skills of their work or those called general that every subject should be
developed.

In consequence, the role, position or performance of assessor is
judged according to the inertia that follows, therefore, the latter has
defined what is done, how it is done, for what and why, manipulating
perversely practice of this subject, being sometimes agent with intentions
of becoming an actor.

This finally was evident in the five groups worked discussion, the
teacher technical advisor are considered relevant for the purposes of
expertise, but not solidly based its determination, say skilled and
proficient in the tasks of teacher education but have a number of
deficiencies knowledge, methodologies or specific teaching to work with
adults, they are considered computer users to use digital presentations,

but unknown as assessor the potential offered over a few resources and in
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turn are amazed by so many choices both training and transformation
their practice beyond what offered institutionally or from unknown
scenarios as services based on the Internet.

In this way, it cited in each discussion group, which does not differ
from each other, realize the need to become as subjects (Giddens, 1997,
Bourdieu, 1984, Touraine, 1997), to become agents or be actors, to identify
themselves as educational actors able to promote and account for different
job skills, human, whole, life, specific or general, that allow personal and
labor be a subject that will transform your practice, however, this has not
happened yet.

The teacher technical advisor is considered competent according to
what they define as competition, which part of the document that
currently determines the educational practice basic education in Mexico,
and reproduced conceptually and try to argue with some examples of
empirical, is reduced to a know-how, but sometimes lacking in knowledge,
though the intent is present, lack improved.

In this summary it has been presented the contents of this doctoral
thesis, which allows delve into more elements involved directly or indirectly
in teacher education, which, although still a subject of relevance all levels,
since many of the educational systems and professional education in
particular, depend on the articulation of a relevant and continuous

professional training consistent.
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Tras el surgimiento de nuevas corrientes que pretenden explicar lo que en
la sociedad acontece, ya sea en medio del desconocimiento de cémo
explicarlo, o en la duda de cémo hacerlo, afirmar que la practica educativa
pueda ser de una u otra forma, es decir, plantearse dos modelos para
explicarlo todo, en tanto lo antiguo o lo moderno, nos lleva a preguntarnos
si so6lo esas dos formas hay de explicar el fenomeno (Peir6, 2005).

Bajo esta observancia, desde la teoria pedagodgica o sociologica es
necesario ubicar la practica de sujetos, agentes o actores, que pretenden
formar a otros mas, bajo qué argumentos, ¢lo antiguo, lo moderno o
podemos ver mas alla?, desde las practicas mismas, qué modelos siguen?

Para poder hacer esto, en un intento de entender una practica, es
importante ubicar desde la teoria pedagobgica, el modelo que ésta sigue, en
tanto puede ser el modelo perenne-humanista, el modelo culturalista, el
modelo funcionalista y progresista o el modelo existencialista o libertario
predominante.

Lo anterior, exige conocer algunas caracteristicas y diferencias de
procesos formativos que a lo largo del tiempo han tenido repercusiones en
cuanto a modelos con una fuerte perspectiva conductista en cuanto a
“moldear” a un individuo como sujeto o grupo social, esto permitira ubicar,
en algiin momento, la practica de determinados sujetos como formadores

de otros mas.
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Desde la perspectiva del modelo perenne-humanista, se observa que,
segun esta praxis, el término educacién esta incluido en todo lo que
conduce a la perfeccion del hombre, se trata entonces de que el sujeto o
individuo adquiera capacidades de control, exige por tanto poner en juego
el intelecto con la voluntad, elaborando de esta forma un segundo yo, que
se debe a la adquisicion o desarrollo de un habito. Esto es considerar
desde la metafisica al hombre como un animal que goza de racionalidad.

Lo anterior fundamenta a la educacion humanista la cual reside en la
persona como principio activo, y se distingue por ser singular, auténoma,
creativa y abierta a la comunicacion.

Al gozar de éstas condiciones, la organizacion escolar comunitaria,
participacion, objetivos (taxondémicamente planteados y delimitados) un
conocimiento tecnificado que busca en base a un diagnoéstico pronosticar
al alumno (qué tanto alcanzara a desarrollar), orientacion, un docente
adicionado, organizador de lo colaborativo, y lo mesurable del proceso, son
por tanto, condicionantes de los procesos educativos.

MaclIntyre (1987), retomando a Aristételes, plantea que cada sujeto
repite o toma decisiones a partir de fines correctos, tanto para el sujeto
como para la sociedad, en otras palabras, desarrolla habitos.

Por consiguiente, estos habitos definen al proceso, lo caracterizan.

Por otro lado, el modelo culturalista apunta en otra direccion
tomando en consideracion algunas caracteristicas del modelo perenne.
Tiene como corpus de conocimiento los clasicos antiguos, medievales y
modernos, la cultura que nace del tratamiento de ésta y promulga el
cambio hacia lo material, que ha sido el fruto de la tradicion de las
instituciones docentes (Peird, 2005)

Vilanouc (2001) en Peiro (2005) apunta que tras este modelo
culturalista, se pretende “hacer posible que el educando viva conforme a la
esencia creadora del espiritu que cada generacion configura

histéoricamente a través de la cultura”

30



Introduccion

Por tanto, de acuerdo al planteamiento de la practica comunitaria de
Kerschensteiner se torna en la Escuela del Trabajo, que busca desarrollar
experiencias en cada individuo respecto al propio trabajo, que a su vez
influye sobre el caracter, y no esté basado en una ensefianza sistematica
basado en libros, ocasionando sélo el aumento el saber.

Retomando nuevamente a Vilanouc (2001), se trata de que el sujeto
desarrolle su condicion desde su cultura, desde el establecimiento de
relaciones culturales perdurables, creadoras de sentido, buscando el
desarrollo de un equilibrio entre lo individual, la comunidad y lo universal.

Respecto a la vision de la escuela progresista (conceptualizado asi
desde la vision norteamericana) o como escuela nueva (vision europea),
implica un respeto por la individualidad del estudiante.

Curricularmente supone una fundamentacion en la ciencia, asi como
su receptividad por el cambio armonizado con el medio en donde éste se
genera (Peiro, 2005).

Bajo esta optica, la propuesta de Dewey propone un respeto a la
forma de aprender, sobre todo bajo la idea de que se aprende
interactuando con los otros, por tanto el aprendizaje por medio de libros
no puede sustituir al de la actuacion con las cosas.

Dewey al igual que Piaget (Peiro, 2005), parten de que el conocimiento
es adquirido y se expande cuando uno aplica sus adquisiciones previas
para resolver nuevos significados problematicos, algo previamente
adquirido, en otras palabras, significa la reconstruccion de la experiencia,
la aplicacion de algo aprendido para enfrentar situaciones desconocidas o
nuevas, exigentes, en términos racionales.

Lo anterior significaria convertir ese proceso en la aplicaciéon del
método cientifico (si se ve desde el punto de vista racional), puesto que
exige que todo sujeto o individuo tome conciencia del problema o la
situacion a la que se enfrenta, definirlo en tanto sus condiciones y
caracteristicas, a través del analisis proponer supuestos o hipétesis que

permitan su verificacion o solucion, mostrar constancia y anticipacion a
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posibles resultados en tanto comprobacion o refutacion de sus hipotesis,
consecuentemente llevarlo a un nivel de experimentacion, evaluacion y
finalmente, en wuna progresion dialéctica, captar un progreso del
conocimiento y ser el punto de partida para reiniciar el ciclo cuando las
condiciones lo reclamen.

Por su parte, el modelo Existencialista o libertario, considera a la
sociedad-cultura como enemigo de la naturaleza personal, se confronta lo
idealizado y se cuestiona por qué de la barbarie como producto del
modernismo en su amplio significado y aplicacion.

Rousseau, Neill, consideran que el hombre es bueno por naturaleza y
las sociedades le corrompen mediante su actividad represiva, al estar
organizadas por las ideologias de las clases dominantes (Peir6, 2005)

Peir6 (2005:126) apunta que

...pedagogicamente, como impulso de fuerte rechazo a la teoria
tradicional del esencialismo educativo, los existencialistas rechazan
cualquier verdad objetiva y transmitida mediante la autoridad, en base
metafisica, epistemologica o ética.

...propugnan que cada individuo es responsable de definir por si
mismo qué es verdadero o falso, justo o malo, bello o feo; pues para la
pedagogia existencial no hay una forma universal de la naturaleza
humana. Cada uno tiene una voluntad libre de desarrollar como lo vea
adecuado.

Todo lo anterior exige cuestionar la realidad educativa bajo los
argumentos propuestos, en tanto la realidad cultural viene a ser el
elemento fundamental que moldea la vida del ser.

Al afirmar lo anterior, es viable establecer que entre estos modelos
existen similitudes, que a la luz de wuna practica educativa, en
concordancia con procesos formativos diversos, en funcion de politicas de
estado, econémicas o sociales -o bien aquellas relaciones de tipo factico
que definen la actuacion educativa o formativa en un sujeto- ocasionan la

mezcla, o en el mejor de los casos que se retomen aspectos relevantes,

consciente o inconscientemente, de cada modelo formativo (Peiro, 2005)
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Asi entonces, entre el modelo culturalista y perennialista, podemos
observar que ambos tienden a un desarrollo de capacidades, intelectuales
y morales, construidos a partir del cumplimiento de objetivos y del
profesor, el aprendizaje del alumno no esta determinado por las
experiencias, en los procesos, basta con ser ensayados para conducir al
alumno hacia lo disciplinado, presentan poca flexibilidad curricular (Peiro,
20059).

Por su parte, difieren en que el modelo esencialista no tiene escuela
como fundamento, el modelo culturalista se basa en el reconocimiento que
se hace al valor de la ciencia y tecnologia experimental, el modelo perenne
esta mas abierto a lo espiritual, el modelo comunitarista refleja tradiciones
mas que una realidad social, los conservadores parten de un conocimiento
basado en el analisis, empirismo y la ciencia socavando un razonamiento
individual, profundo, analitico, flexible e imaginativo (Peir6, 2005)

En otros términos, los perennialistas son sinonimo de verdades
cientificas descubiertas, demandan mas tiempo para lo conceptual, los
progresistas critican la acumulacion de informacion factual.

En el caso del método culturalista en contraste con el pragmatismo, el
primero busca la inmersion en la cultura, los pragmaticos se ocupan de lo
factico, cubre necesidades, prepara lo laboral, lo normativo, son practicos.

De igual forma se interrelacionan, todo en funcion del sentido de la
educacion del ciudadano, atribuyendo responsabilidades al estado para
formar en sociedad y luego en la individualidad como una necesidad sin
resolver.

Lo anterior permite dar cuenta de que la practica educativa es
atribuida a la manera en que el sujeto, en este caso actor educativo, lleva a
cabo la correspondencia formativa desde su concepcion, racional, logica,
por tradicion o por introspeccion en tanto reflexién, y a su vez intenta
materializarla, no como un todo acabado, sino como algo en construccion,
sin dejar de lado subjetividades que trascienden al acto educativo, tanto

sociales como individuales (Peir6, 2005).
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En tanto un proceso formativo visto desde estas dimensiones permite
dar cuenta, o al menos caracterizar un tipo de practica que retoma
aspectos de aca y de alla, perennialistas, progresistas o culturalistas, o
viceversa, segun el momento, la temporalidad y espacialidad que se
originan al articularse una dialéctica formativa entre la cultura y el
tiempo, entre el tiempo y la politica, entre ordenanza y necesidad social.

Asi pues, es necesario reconocer que las practicas de sujetos que
pretenden articular una vision holista en el mejor de los casos, o pensada
desde su adaptacion pragmatica a un proceso establecido, crean o
desarrollan un conocimiento, desde la cultura, desde lo racional, desde la
personalidad o desde la mezcla de diferentes practicas, que enfrentan
eventos sociales a los que a su esencia no tienen acceso, que desconocen
sus fundamentos pero que en determinados casos, como la funciéon de un
formador, llevan a cabo.

De esta manera podemos inferir que, cualquiera que sea el modelo en
el cual se plasman las intenciones de formar a sujetos, sobre todo la
perspectiva de formacion continua que se tenga, ésta como una accion
inherente al modelo, debe ser estudiada ampliamente, puesto que en
escenarios o contextos particulares, la aplicacion o ejecucion de
propuestas formativas puede estar condicionada por factores regionales.

Este condicionamiento, en el caso de la formacién continua como una
perspectiva de formacion permanente del profesorado, debe ser atendido
en funcion de las pretensiones, tanto a nivel de politica educativa como de
su orientacion en determinados planes para apoyar a la practica en los
centros escolares.

De esta revision, pueden surgir propuestas nuevas que se orienten al
apoyo de tipo pedagbgico para los docentes, de planificacion educativa,
como una consecuencia de la articulacion entre la revision tanto del
contexto mismo y de sus necesidades especificas como de la aplicacion de

estas y de quienes la llevan a cabo, por lo tanto, tal revision de las
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practicas, con independencia del modelo en el cual se base, es un buen
inicio para el fortalecimiento de las acciones pedagogicas docentes.

Estos procesos de formacién continua, como un area que poco se ha
atendido en funcién de los destinatarios y de sus intenciones es
recurrente, ya que, antano se han enfocado a la medicion, a la rendicion
de cuentas, mas alla de analizar si el modelo formativo es correcto o en
funcion del desarrollo de sus caracteristicas y fines, si esta funcionando.

Asi pues, en el caso particular de la formacion continua en México se
ha confundido o no se ha pensado en ello, tanto a nivel de modelos
educativos como de propuestas que orienten su desarrollo o continuidad,
al menos en el terreno de la organizacion y ejecucion (no debe entenderse
como una practica racional o cultural, simplemente la practica) en el
sistema educativo mexicano, con un esquema de administracion de
acciones de actualizacion, apoyo docente, ofrecimiento de cursos, talleres
entre otros, el cual debe ser estudiado desde diversas perspectivas, aun
que por si misma, se orienta mas hacia el modelo racional.

Si bien la oferta formativa del profesorado en servicio se ha venido
atendiendo desde una estructura nacional como uno de los principios
constitucionales, la cual de cierta manera, determina las posibilidades de
atencion sin conocer la realidad de las distintas regiones, en tanto etnias,
lengua, formacion docente, condiciones de infraestructura para la atencion
del profesorado, calidad de los recursos humanos que tienen a cargo la
atencion de los profesores, asi como las necesidades particulares de la
region que de manera general no son las mismas en las demas regiones,
del estado o del pais, el trabajo ha estado en las manos de los ATP.

Ahora bien, al ser un estudio que tiene condiciones especificas y que
las caracteristicas del universo de atencion son unicas, bajo la optica de
los estudios regionales se pudo configurar el proceso de investigacion.

Esta mirada de los estudios regionales se basé principalmente desde
la identificacion de wuna region constituida por la organizacion

administrativa que se crea en funcion de un mejor control de las practicas
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asi como de su revision, en sentido particular, el programa de formacion
continua se constituye a partir de este tipo de organizacion y a su vez
determina regiones planificadas para su funcionamiento y la atencion del
profesorado, por lo tanto, las practicas estudiadas se analizaron en
funcion de una region plan o planificada.

Se destaca la interrelacion que existe entre el ordenamiento territorial,
las caracteristicas sociales y la administracion de las funciones, que desde
diversas instancias operativas de la Secretaria de Educacion Publica se
crean, en particular lo relacionado con la formacion continua de maestros
en servicio, que encuentra sentido para este tipo de estudios al ser un
programa del gobierno que busca controlar sus acciones y tener el control
de éstas a través de una planificacion especifica, en particular en el sector
educativo.

Ahora bien, para determinar que el estudio se corresponde con los
estudios regionales, se partié de la identificacion de la region de estudio,
sus caracteristicas en tanto lengua, etnias, economia, conductas y pautas
sociales que originan una cohesion que la hace diferente de otras, la cual,
a partir de una desagregacion nacional bajo el principio del federalismo y
con la planificacion de la estructura educativa se constituye como una
region educativa.

En este escenario, se parte de identificar como es la practica
didactica que llevan a cabo los asesores técnico pedagogicos para formar a
profesores de educacion primaria respecto a las acciones de formacion
continua en la region Altos Tsotsil-Tseltal de Chiapas, por consiguiente, el
objetivo de la misma fue identificar y caracterizar dichas competencias que
los ATP del nivel de educacion primaria de la region Altos Tsotsil-Tseltal de
Chiapas tienen y que ponen en juego al enfrentarse a la formacion de
profesores en servicio, todo esto, a través de la reflexion que hagan de su

funcion.
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Con esta informacion se pudo integrar el contenido de cada uno de
los capitulos que conforman esta investigacion, en tal caso, el contenido de
cada apartado es el siguiente:

En el capitulo uno, denominado la formacion continua en Chiapas,
un problema por atender, se hace mencion de las condiciones en las que
se han venido desarrollando las acciones formativas de los profesores de
educacion basica a través de la aproximacion nacional y de la
caracterizacion de lo que acontece en el contexto de investigacion.

Por lo tanto, el objetivo del primer capitulo fue dar a conocer el
escenario de las practicas formativas relacionadas con el programa de
formacion continua o formacion permanente del profesorado, los ATP y el
profesorado de educacion basica.

Parte de la ubicacion de la investigacion en el contexto de los estudios
regionales a través de la delimitacién conceptual de region plan, como un
principio de ordenamiento de la geografia nacional en correspondencia con
las acciones de programas educativos.

A continuacion, se establecen los elementos subyacentes para
delimitar las condiciones en las que se desarrolla la formacion continua en
la region de estudio y su relacion con los estudios regionales, asi como el
vinculo existente con la politica de formacion continua, que a través del
programa oficial se oferta.

En la parte final del primer capitulo, se da cuenta de la practica que
se ha venido desarrollando en el estado con relacion a la formacion del
profesorado de educacion basica.

El segundo capitulo tuvo como objetivo la revision de los estudios que
de manera general se han realizado con relacion a la formacion
permanente del profesorado.

Para ello, se revisan los conceptos de formacién, formacion
profesional y formacion continua como punto de partida para establecer la
relacion con lo que se trata en el segundo apartado. En la segunda parte

de este capitulo se analizan los principales estudios sobre la formacion

37



Introduccion

continua como fenémeno educativo en la actualidad, de tal manera que se
cierre el mismo con la revision de lo que acontece en tres escenarios
distintos respecto al tema tratado, en este caso, lo que desde el contexto
latinoamericano adquiere mayor relevancia en funcion de lo que el
observatorio de educacion iberoamericano constituye como un control y
definicion de la practica en los Estados respecto a la formacion del
profesorado; continua con la revision de lo que en le contexto espanol se
tiene respecto al mismo, tratando de manera descriptiva lo que al menos
en el plano legislativo se propone para el desarrollo del tema en cuestion,
se cierra el capitulo con la revision de los principales estudios en México,
En los capitulos tres y cuatro se encuentran las teorias y los conceptos
sobre los cuales se basa la investigacion. El capitulo tres plantea de
manera general los conceptos sociolégicos que dan sustento a la
investigacion. Se integra por cuatro apartados. En el primero se presenta
al ATP desde su definicion y su articulacion con la politica nacional asi
como las responsabilidades que en €l recaen. En el segundo apartado, se
hace una revision del concepto de sujeto desde el planteamiento de Pierre
Bourdieu, fundamentalmente lo relacionado a la constitucion del sujeto
social y su transito a actor como del habitus en el cual se generan las
relaciones estructurantes.

Lo anterior permite establecer una articulacion con el ATP puesto que
éste es un sujeto que busca ser parte de su grupo social de manera
reiterada y sobresaliente en el sentido de ser reconocido.

En el tercer apartado, de igual manera, se revisa el concepto de
sujeto, ahora desde la perspectiva de Alain Touraine, puesto que se
corresponde en espacio y tiempo con esa lucha existente en Ila
modernidad, un sujeto que actua dentro de las exigencias en tiempos
modernos y en espacios globales o regionales.

En el cuarto apartado se hace la revision del concepto de sujeto,
estructura y reflexividad que propone Anthony Giddens para explicar las

practicas que los ATP realizan y su correspondencia con el programa de
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formacion continua. Estos conceptos permiten identificar y esclarecer
algunas caracteristicas de dependencia y sometimiento a las estructuras.

Por consiguiente, al ser identificado al ATP como sujeto y visto desde
esta perspectiva, es necesaria la identificacion de otras caracteristicas que
le permiten su actuacion. En este sentido, en el capitulo cuatro se hace la
revision teorica de los principales autores que han tratado el concepto de
competencia, ya que debido al vinculo existente entre los planes y
programas de estudio que regulan las practicas educativas en el contexto
mexicano y su marco filosofico relacionado, se hace necesaria tal revision.

En el primer apartado, se revisan las propuestas que hace Philippe
Perrenoud respecto al concepto de competencia y su propuesta retomada
en el plan de estudios vigente en México y otras latitudes.

A continuacion se revisan las propuestas que hace Sergio Tobon
respecto a la distincion de competencia, las cuales permiten establecer un
vinculo de tipo profesional respecto a la actuacion del ATP.

Finalmente, se revisa la propuesta de Edgar Morin en términos de un
desarrollo integral o complejo del sujeto, que implique la construccion de
un sujeto competente en la aldea global.

Este marco referencial, en tanto la delimitacion del estudio regional,
la revision del estado del arte, el sustento tedrico respecto a sujeto, agente
y la revision del término competencias, permitio el establecimiento de la
ruta metodolégica a seguir.

En el capitulo cinco se presenta la estrategia metodologica llevada a
cabo para la realizacion de esta investigacion.

De esta manera, dicha investigacion, bajo el enfoque de ser un
estudio cualitativo, exigié la eleccion del mejor método o técnica que
permitiera llegar a la explicacion o comprension del fenomeno estudiado.

En este sentido, como parte de la introduccion del capitulo, se hace
una distincion general sobre las formas de acercamiento al conocimiento
prevalecientes, de esta presentacion y argumentacion, el por qué del

estudio hermenéutico.
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Asi, en un segundo apartado se presentan algunas consideraciones
sobre el estudio, una aproximacién sobre la hermenéutica como base
fundamental del mismo.

Continua con el analisis teorico respecto a la técnica de investigacion
propuesta, los grupos de discusion, asi como la entrevista no
estructurada, en el cual se discute y se elige la propuesta que mejor se
acoplo al estudio en cuestion, dentro de este apartado, se plantea quiénes
son los sujetos de estudio y se fundamenta su eleccion.

En el siguiente apartado se hace una descripcion de la ruta seguida
para la recopilacion de informacion y su correspondiente tratamiento, asi
como la estrategia disennada para el analisis de la informacion.

En el capitulo seis se presentan los resultados de investigacion en
seis apartados, los primeros cinco construidos a la luz de la descripcion e
interpretacion del discurso generado en los grupos de discusion y las
entrevistas no estructuradas, en el ultimo se realiza la interpretacion de
esos resultados.

El primero de ellos trata sobre lo que hacen los asesores técnico
pedagogicos, es decir, un analisis de lo que consideran es su practica,
tanto cotidiana como particular a la hora de enfrentarse a un proceso de
formacion del profesorado.

El segundo, se identifican las opciones de formacion, ya sea en cuanto
a la formacién del ATP, o la manera en la que ellos llevan a cabo su
practica.

En el tercer apartado se hace una revision de la experiencia que los
ATP han tenido respecto a los procesos de formacién continua a los que
han asistido, identificando diversos elementos como pueden ser los actos
reflexivos, las propuestas que se generan a partir de éstos y el desarrollo
de ciertas competencias.

El cuarto apartado permite identificar las condiciones en las que se

desarrolla la practica, desde las relaciones sociales que se generan con los
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profesores hasta la toma de decisiones que los ATP tienen respecto a lo
que acontece en los procesos formativos.

El quinto apartado implicé la revision de distintos elementos que
constituyen la funcion del ATP, este apartado se gener6 en funcion del
resultado de los grupos de discusion y de entrevistas realizadas.

En el apartado final del capitulo seis se hacen los planteamientos de
los resultados de investigacion, a través de la triangulacion de lo recogido
en términos del trabajo con los grupos de discusion, la revision
documental y los datos obtenidos en las entrevistas en contraste con los
aportes teoricos revisados.

En el apartado final del documento, se integran dos temas. El primero
presenta las conclusiones sobre la investigacion realizada, planteados a
partir de los hallazgos identificados en el proceso, las cuales parten de las
categorias identificadas en el analisis de la informacion recopilada,
consecuentemente, la identificacion general de los resultados producto de
la investigacion.

En el segundo, tras este analisis de practicas educativas que los
asesores técnico pedagogico desarrollan en cada proceso de formacion de
formadores, asi como la ubicacion politica respecto al funcionamiento de
un programa de tipo asistencial como lo ha sido la formacion continua de
maestros de educacion basica y la delimitacion de un campo de accion del
ATP, que en la medida de su desarrollo no ha sido identificado, sobre todo
contemplando que actualmente hay una serie de intenciones por mejorar
el desempeno de los trabajadores de la educacion, asi como una regulacion
tanto del acceso como de sus practicas, se presenta una propuesta general
que, en la medida de su analisis y validacion, ofrece alternativas para el
fortalecimiento, tanto de sus practicas formativas como de los procesos de
seleccion actuales, desde el punto de vista ético, laboral, profesional y
formativo para el ATP como sujeto en construccion y transformacion y

para la construccion y transformacion.
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Capitulo 1. La formacion continua en la Region Altos
Tsotsil-Tseltal de Chiapas, un problema por atender

La Secretaria de Educacion Publica -SEP- en México es la institucion
encargada de promover y proveer una educacion de calidad a los
ciudadanos del pais, en particular, fomentar y regular la formacion de
docentes a través de instituciones como las Escuelas Normales, la
Universidad Pedagéogica Nacional -UPN- y los procesos de formacion
continua y/o profesionalizacion a través de la Direccion General de
Formacion Continua de Maestros en Servicio.

Sin embargo, algunos autores como Pena & Ochoa (2011) y
Aguerrondo (2003) han reconocido que tal formacion se considera como
inicial, puesto que se reconoce el desarrollo de competencias basicas en el
futuro docente desde la formaciéon normalista o UPN, las cuales deberan
ser mejoradas en la practica misma, es decir, cuando ingresan al servicio
profesional.

Por ello, la misma SEP, a partir del afio 1993, junto al acuerdo
nacional para la modernizacion educativa puesto en marcha en el sexenio
de 1988-1994, cre6 dentro de su estructura el programa nacional de
actualizacion del profesorado, antes PRONAP, hasta el anno 2014 llamado
Programa Nacional de Formacion Continua para Maestros en Servicio
(PNFCMS) y actualmente en transito a ser el Servicio Profesional Docente,

el cual, al menos en el plano de su mision, tiene la funcion de generar
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procesos de formacion continua de calidad destinados a los profesores de
educacion basica (DGFCMS, 2011).

Para su aplicacion, el programa desarrolld6 una serie de lineamientos
que le han permitido la operacion en el contexto nacional, con ello se
ubicaron 32 coordinaciones estatales del programa, ubicando una
coordinacion en cada estado de la Republica, regionalizando
administrativamente sus funciones, sin dejar de pertenecer a una
estructura nacional.

De igual manera, la organizacion al interior de cada estado siguié la
misma légica descentralizadora al delegar ciertas funciones y
responsabilidades a una figura denominada Centro de Maestros.

Estos Centros de Maestros fueron ubicados en las cabeceras
municipales donde se concentra la mayor cantidad de profesores de
educacion basica y que por su ubicacién geografica y fines, deben dar
atencion a los profesores de otros municipios, con lo cual se conformaron
regiones de influencia de los centros de maestros o bien por las
condiciones de acceso o para la facilitacion de las propuestas formativas.

Estos espacios dependen de una coordinacion estatal, los cuales
tienen una cantidad de recursos humanos no definidos en cuanto al
numero de personal ni a los requisitos para pertenecer a ella, sin embargo
algunas de las funciones que estan claramente diferencias son la funciéon
del coordinador regional quien procura la organizacion del centro, el
coordinador académico como aquel que organiza las funciones sustantivas
de formacién en la region, el coordinador administrativo que por sus
funciones debe orientarse a todo lo relacionado a los tramites burocraticos,
asi como otras tantas areas que se generan en funcion de la politica de
formacion continua y de la cantidad de recursos humanos con los que
cuentan dichos centros.

En cuanto al desarrollo de sus funciones, los procesos de formaciéon o

capacitacion son desarrollados bajo una estrategia que han denominado
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"formacion en cascada", la cual se caracteriza por la delegacion de
responsabilidades para los procesos formativos.

Esta estrategia se desarrolla a partir de un grupo de asesores que
pertenecen a un equipo técnico nacional, quienes operan las
capacitaciones a equipos técnicos estatales, una vez formados bajo la
estructura de contenidos de determinados programas, cursos o talleres,
transfieren lo poco o mucho que han desarrollado o aprendido a los
centros de maestros, tanto recursos humanos adscritos a éstos como a
otros profesionales externos que fungen como apoyo del mismo, para que
ellos finalmente reproduzcan el mismo proceso a los asesores técnico
pedagogicos que son, en el mejor de los casos, quienes terminan
desarrollando los procesos formativos con los profesores de educacion
basica en la region.

De esta manera, en este capitulo hablaremos sobre aspectos
relacionados con las caracteristicas regionales que hacen de este estudio
uno del orden de los estudios regionales.

A continuacion, se da cuenta de las condiciones del contexto regional
en el que se da una propuesta formativa. En la tercera parte se revisan
componentes teodricos para el establecimiento de un estudio de tipo
regional. En el apartado cuatro, se hace una revision de la politica
educativa en Meéxico a partir de la revision de su legislacion, para
comprender y poder interpretar lo que se lleva a cabo respecto a las
actividades de los ATP. En el quinto apartado se hace una descripcion
empirica de lo que acontece en la region de estudio con relacion a la
formacién continua y la manera en que ésta, como programa para apoyar
la labor educativa de profesores en educacion basica, ha venido

desarrollandose.
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1.1 Condiciones para el estudio regional de la formacién continua

En el desarrollo de un proceso de regionalizacion, tomando en
consideracion que el sector educativo corresponde a una estructura de
gobierno y que ésta determina ciertas acciones que permiten, tanto el
control de los procesos formativos como los correspondientes programas
para el establecimiento de relaciones entre patrones sociales, ya sean
necesidades educativas por resolver o la oferta de formaciéon que desde
una Secretaria de Educacion se promueven, se busca la atenciéon a través
de una estrategia de transferencia de responsabilidades sin dejar de tener

el control, de acuerdo a Massiris (2005:5)

La directriz donde gira todo su desarrollo es la descentralizacion y el
federalismo asi como la busqueda de la autonomia territorial, la
democracia participativa, la reestructuracion de la organizacion
territorial, el desarrollo sustentable, armonioso, lo social y lo cultural,
la industria como parte de criterios para el ordenamiento territorial.

Bajo esta perspectiva regional, surge un debate en cuanto a la
proximidad del federalismo en México, entendido como esta delimitacion y
delegacion de funciones administrativas para la ordenanza de las practicas
del orden politico, administrativo, entre otros, que permiten al estado el
control de éstas y su correspondiente actuacion.

Con este concepto que permite el establecimiento de una relacion
dialéctica entre las pretensiones de una organizacion de gobierno, con la
correspondiente estrategia de operacion, la regionalizacion es necesaria.

En este sentido, hacer investigacion que tenga como fundamento los
estudios regionales requiere concebir que la determinacion de la region de
estudio exige una division o fraccionamiento, en términos geograficos, del
territorio, en regiones menores dentro de los limites que permitan
establecer una region como tal (Rionda, 2005).

A partir de lo anterior tal proceso de regionalizacion se puede realizar

a través de distintos métodos.
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El primero de ellos desde la perspectiva de region uniforme (Rionda,
2005) esta en funcion de aspectos econoémicos, y de la relacion existente
entre la geografia y economia.

Tal diferenciacion regional se define por una serie de factores muy
claros como pueden ser las condiciones del relieve, la distancia entre una
condicion geografica y otra por ejemplo hacia el mar, la cantidad de lluvia
durante determinado tiempo o las condiciones del suelo en particular
(Rionda, 2005).

Otros autores, contemplan este proceso de regionalizacion en funciéon
de una serie de regiones o zonas agrupadas que trabajan alrededor de un
sector principal capaz de generar tanto cultura, economia o en su caso,
una gran dependencia de las subregiones que giran a su alrededor, en tal
caso en este proceso se identifican elementos de codependencia entre cada
una de las regiones, ya que cada una provee algin elemento vital para el
funcionamiento de las regiones adyacentes. De manera concreta este
proceso se refiere al concepto de regiéon nodal.

Ahora bien, basados en la organizacion politica en México y que de
ésta surge una serie de procesos que implican la organizacion del sistema
o de la estructura de gobierno en México, la region plan adquiere sentido
al considerarse una estrategia que permite, entre otras cosas, una
organizacion que, para el Estado, en funcion de planes estratégicos, es la
mejor opcion para un posible desarrollo.

En el caso de México, la organizacion de las practicas en sus variadas
dimensiones, sociales, economicas, politicas, entre otras, estan pensadas
desde la propuesta de la region plan, en tanto ha determinado el
funcionamiento de distintos espacios geograficos sobre todo aquellos que
se encuentran en correspondencia directa con la administracion publica.

Para efectos de esta investigacion, el concepto de region plan adquiere
sentido puesto que la region de estudio corresponde a una accién de tipo

politico y administrativo sobre la cual se ejerce jurisdiccion por parte del
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Estado a fin de mantener una estructura nacional y obtener coherencia
sobre las decisiones y la ejecucion de actividades planteadas.

Esta region se construye a partir de las influencias historicas que en
cada espacio geografico se gestan, por tanto es a nivel fisico, cultural,
social y econémico como se construyen tales relaciones y que, de acuerdo
a éstas, la accion politico administrativa determina que es una region
planificada.

Sin embargo, este tipo de division regional establece relaciones de
manera homogénea entre dos o mas regiones sobre las cuales la cuestion
administrativa o planificada es el punto medular para tal division, entre
tanto se puede contradecir al momento de ser aplicada dicha
regionalizacion.

Es importante senalar que la perspectiva que se tiene desde las
posiciones teoricas para este estudio, se refieren a lo que Auriac (1986:96)

define por region plan:

...0 region planificada con fines de ordenacion, modificacion o
conservacion de un espacio. Una concepcion globalizadora surge con la
region sistematica que refleja la estructura espacial que posee un
territorio como consecuencia del estado del sistema; se define mas que
por una concepcion espacial, por un conjunto de relaciones entre sus
componentes que pueden ser de tipo vertical u horizontal.

De acuerdo a Giménez (2000), tal pretension es prospectiva, es decir,
el establecimiento de un proyecto de desarrollo a partir de lo politico o
institucional.

Entonces, si tal accion regional esta pensada desde la creacion de un
proyecto de desarrollo a través de una sistematizacion bajo una
perspectiva globalizadora, y ésta se da en un territorio geografico, es
comprensible que atiende, por demas, a las acciones de tipo social que ahi
se desarrollan, econdémicas, politicas, de salud, hidrolégicas, de manera

particular las de tipo educativo, por lo tanto se diseian a partir de tal

ordenamiento y control planificado.
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1.2 La Formacion continua en la region de estudio

Es muy importante plantear una delimitacion regional del estudio.

Bajo esta premisa el debate respecto a la pertinencia de los estudios
regionales es necesario, y es que bajo la optica de la lucha entre lo global y
lo local (Canclini, 2007), surgen una serie de debates que apoyan a una u
otra perspectiva.

Como comenta Canclini (2007:19), La globalizaciéon no es una forma
nueva de colonialismo, ni imperialismo. Si crea, en su desarrollo neoliberal,
nuevas modalidades de dependencia y subordinacion.

Siguiendo esta linea de analisis, los estudios regionales adquieren
significado al trastocar las condiciones en las que tal lucha se convierte en
una condicion de coexistencia, puesto que para analizar a uno es
necesaria la presencia del otro.

En este escenario, entender la formacién continua como un problema
regional implica el reconocimiento de ciertas condiciones que permiten tal
estudio, es decir la coexistencia entre la practica de los sujetos y los
programas que atienden, producto de las relaciones laborales, sociales,
economicas, politicas, gremiales que se generan.

Entre estas condiciones, el establecimiento de relaciones que
configuran la construccion de procesos en los que como sujetos se
identifican entre si; la codependencia hacia una estructura de tipo
cultural, social, politica o econémica la cual configura las acciones, en el
sentido del deber ser en correspondencia con un poder econdmico
plasmado en un plan de estudio.

De esta manera, un estudio regional implica la determinacion de
elementos especificos como las caracteristicas contextuales, politicas,
sociales, economicas, formativas, con las cuales analizar las relaciones
sociales que se originan en el espacio geografico y que le otorgan sentido a

lo que sucede en dicha region.
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En el caso del estado de Chiapas, al sureste de México, se crearon 32
centros de maestros inicialmente, hoy cuenta con 37 entre centros y
extensiones del servicio, ubicados estratégicamente para su
funcionamiento.

Para el caso que implica esta investigacion cobra importancia los
procesos de formacion continua o formacion permanente del profesorado
que se originan en la region Altos Tsotsil-Tseltal de Chiapas,
particularmente en la ciudad de San Cristobal de las Casas como espacio
geografico en el que los docentes asisten regularmente a formarse, en tal
municipio se localiza un centro de maestros, institucion con el encargado
de coordinar tales procesos de formacion continua para el profesorado de
educacion basica, que desde una politica educativa ha determinado como
su ubicacion estratégica, puesto que es considerado como un municipio en
donde confluyen para los procesos de formacion de formadores.

Este centro de maestros atiende a los profesores de 17 municipios que
conforman la region Altos Tsotsil-Tseltal de Chiapas, de los cuales 15 de
ellos son considerados por el INEGI (2010) y el CEIEG(2010) como
municipios indigenas, los otros dos no, sin embargo, en estos habita un
alto porcentaje de poblacion indigena a quienes los docentes deben darles
el servicio educativo.

En el centro de maestros citado, el total de docentes presta sus
servicios en educacion basica, mas no realizan funciones docentes frente a
grupo, por diversas razones pasaron a formar parte del centro de maestros
con la funcion de asesor técnico pedagogico con las actividades
establecidas para la coordinacion de las distintas actividades comentadas
anteriormente o bien en caracter de recursos humanos destinados a las
areas administrativas.

El proceso de seleccion de quienes se desempenan en estos centros de
maestros no es claro, puesto que al no existir una reglamentaciéon o

normatividad hasta este momento, se puede inferir que tal asignacion de
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funciones no se orienta hacia la seleccion de los mejores recursos
humanos para tales funciones.

En tal caso, la autoridad educativa, a partir del ano 2013 inicié una
serie de procedimientos para crear, tanto a nivel administrativo como
pedagogico una norma que regule dichos procesos selectivos,
estableciéndose como un medio de seleccion de los mejores recursos
humanos para tal actividad formativa.

Estos procedimientos de seleccion y de regulaciéon ain se encuentran
en la construccion de las condiciones necesarias de operatividad.

En este sentido, empiricamente se ha podido identificar que de ese
conjunto de recursos humanos, existe la participacion de al menos dos
recursos humanos provenientes de cada nivel educativo.

Para poder indagar sobre la tematica en cuestion, se han localizado a
4 profesores que se desempenan como formadores de formadores en este
centro de maestros, de los niveles educativos de educacion primaria
general, estatal e indigena.

Por otro lado, en la region de influencia, hay que considerar el
universo de atencion. Teniendo como referencia la cantidad de profesores
estimados en la region, la cual se integra por un aproximado de 8000
profesores (dato obtenido del centro de maestros en la region, 2012), de
todos los niveles educativos, quienes laboran en un contexto donde la
lengua es distinta al espanol en su mayoria, se ofrece educacion preescolar,
primaria y secundaria en todas sus modalidades, con presencia de
profesores que no hablan otra lengua mas que el espanol o que se
encuentran en una localidad en la que la lengua materna es distinta a la
que el profesor domina.

Estos datos a priori permiten el establecimiento de ciertas condiciones
para el estudio regional, puesto que de este tipo de constructos sociales
que se originan respecto a la practica formativa en tal region, asi como el

establecimiento de relaciones académicas que comparten los mismos
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problemas, se configura un espacio regional de suma importancia para su
atencion.

De esta manera, delimitando la atenciéon a un nivel educativo
especifico, la investigacion se centré en el nivel de educacion primaria,
puesto que historicamente se le ha otorgado una relevancia tal a este nivel
educativo respecto de los otros, llamese preescolar o secundaria.

Esta importancia radica en el hecho de haber sido considerada tanto
social, politica como econémicamente como el nivel educativo necesario
para el desempeno laboral (Art. 3° Constitucional, 1993), de igual manera
como el nivel educativo por excelencia para la alfabetizacion (Foro de
Dakar, 2000) por lo consiguiente la atencion sigue enfocada en este nivel
de educacion.

De esta manera, acotando el universo de atencion al nivel de
educacion primaria, en todos sus subsistemas, se reduce a un aproximado
de 2800 docentes, quienes son sujetos en formacion y atendidos por un
equipo reducido de formadores del centro de maestros.

Teniendo como referente tal cantidad de profesores que demandan
formacion continua en el mejor de los casos o son sometidos a estos
procesos, es importante considerar de qué forma se organiza tal atencion.

Desde el centro de maestros se coordinan los procesos de formacion,
de acuerdo a datos especificos de funciones asignadas como formadores,
se han identificado varios profesores con funciones técnico-pedagbgicas
desde las distintas supervisiones escolares, jefaturas de sector, escuelas,
oficinas, etc., a las cuales pertenecen y que atienden a estos profesores.

Bajo esta oOptica, el trabajo del centro de maestros se traduce en la
organizacion a nivel administrativo y la transmision de las estrategias de
formacion a los asesores técnico pedagogicos de las diferentes espacios
administrativos, llamese supervisiones escolares, entre otros.

Ahora bien, este grupo de asesores son profesores que en la mayoria
de los casos han tenido un ascenso vertical en las funciones establecidas

para el nivel de educacién basica, es decir, han obtenido un cambio de

52



Capitulo 1. La formacion continua en Chiapas. Un problema por atender

funciones al dejar de ser profesores frente a grupo pasando a ocupar la
funcion de directores técnicos, una funcion del sistema educativo
mexicano destinada a la administracion de las escuelas.

Tal proceso de ascenso se regula por una serie de convocatorias para
ocupar dichas plazas, dentro de las condiciones que enmarca tal proceso
se encuentran aquellas que contemplan antigiedad en el servicio,
administracion de escuelas en su caracter de director encargado, otras
cuestiones como el tiempo de permanencia en un centro educativo y
finalmente un examen de conocimientos generales y de la funcion, lo que
en su conjunto permite dicho ascenso. (Convocatoria de ascensos
escalafonarios 2014-2015)

Si bien el cambio de funcién es para la direccion de alguna escuela de
educacion basica (en su caracter de gestion y administracion), quienes
llegan a ocupar la funcion de ATP son directores de escuelas (que han
obtenido buenos resultados en el proceso selectivo), que por alguna razén
no encontraron un espacio en alguna escuela o que en su caso, por la
misma administracion o burocracia del sistema educativo pasaron a
ocupar esta funcion cuando cambian de centro de trabajo, particularmente
cuando estos cambios se dan de una zona escolar a otra.

En este sentido, lo que interesa es el universo de profesores que aun
siendo directores técnicos con un nombramiento para esa funcion, se
encuentran desempenando funciones como asesor técnico pedagoégico y
por la misma deben atender a profesores que laboran en educacion
primaria en sus distintas modalidades, tal atencion con relacion a la oferta
que desde un centro de maestros se da en funcion de ofertar procesos
formativos.

Por lo tanto, pensando en la necesidad de hacer un estudio regional,
algunas consideraciones como el establecimiento de las condiciones y
relaciones regionales que se construyen, deben estar en funcion de una

perspectiva dada.
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Con todo esto, a pesar de que la estructura administrativa de la
nacién, asi como de manera particular en el estado ain no han
desarrollado una estrategia que permita elevar la calidad educativa en
funcion de procesos de formacion continua basados en las necesidades,
caracteristicas y condiciones regionales, los asesores técnico pedagogicos
han puesto en marcha cada una de las propuestas que ano con ano se
impulsan a nivel nacional, con las limitantes que las condiciones
regionales tienen, por ejemplo las limitantes que implica su proceso
formativo para formar a otros.

Bajo esta perspectiva, la seleccion del ATP esta caracterizada por
factores como la categoria laboral, es decir, en la mayoria de los casos se
trata de docentes con el puesto de directores de escuela, ascenso obtenido
por derecho sindical en relacion con procesos administrativos y laborales.

Otra caracteristica es que la asignacion del ATP parte del acuerdo
entre el grupo de docentes y la autoridad educativa, llamese supervisor
escolar, quienes dictaminan los procesos internos en cada zona escolar,
estos acuerdos ponen de relieve que el proceso de seleccion, en muchos
casos, no determina al mejor recurso humano en términos de capacidades
laborales, pedagoégicas o académicas para ocupar dicha funcion, por el
contrario, tal mecanismo de seleccion se determina por la antigiiedad en la
zona escolar, por lo tanto el director de escuela que ha llegado al ultimo en
términos de integracion gremial a determinada zona escolar, en otros
casos, exceptuando lo académico, llegan a ocupar tales espacios.

Por otro lado, tras la relacion existente con otros programas, el ATP
ha adquirido una posicion determinante, aun cuando su seleccién no esté
definida, es decir, que dentro de la estructura educativa, la funcion del
ATP se ha entendido como el recurso humano destinado a la atencion de
los distintos programas que desde la administracion educativa surgen,
caracterizados principalmente por tramites burocraticos mas que de tipo

pedagogico.
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Por tanto, al no tener un criterio de seleccion claro o las condiciones
que debe cumplir cada uno, ni mucho menos caracteristicas especificas de
su funcién, trae consigo una serie de consecuencias que ocasionan, en el
peor de los casos, el desprestigio de la figura educativa, que los procesos
de formacion continua o de formacion permanente del profesorado no sean
desarrollados en condiciones idoneas hablando de las capacidades del ATP,
o bien, que se sigan reproduciendo los esquemas tal y como han sucedido,
ocasionando que la simulacion en los cursos, talleres o procesos de

formacion del profesorado esté presente.

1.3 La region vista desde los estudios regionales

En un escenario lleno de recomendaciones de tipo institucional, con
el objetivo inminente del incremento al sector economico, se han venido
desarrollando un conjunto de politicas estructurales y de organizacion de
la sociedad, asi como las practicas que en ella se realizan.

Dichas practicas permiten la identificacion de regiones de estudio,
para ello, la misma estructura de gobierno determina, en areas especificas
de la administracion, las condiciones en las que deben operar una
infinidad de programas gubernamentales.

No esta de mas considerar que tal operatividad esta muy relacionada
con otro tipo de relaciones supranacionales que trascienden las
determinaciones o condiciones sociales, que en el mejor de los casos
pudieran definir un mejor rumbo social.

En este caso, tras esta planificacion desde las estructuras de gobierno
existen un sinnumero de programas que son determinados por las
condiciones sociales o econémicas que reconfiguran dicha planeacion.

Por lo tanto, si dentro de la estructura de gobierno se ha determinado
la organizacion del pais en regiones y que de éstas surge un planificacion,

es necesario acotar el significado de la regiéon plan como tal.
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En este sentido, si partimos del concepto de Giménez (2000:133,437)

respecto a region plan:

. el resultado de una creaciéon politica e institucional, la cual tiene
una orientaciéon fuertemente prospectiva (en la medida en que
comporta un proyecto de desarrollo) y no es creada desde la nada, sino
a partir de las potencialidades y complementariedades inscritas en su
geografia fisica, humana y cultural. Por lo tanto, simultaneamente es
homogénea, polarizada y funcional.

...consiste en una demarcacion administrativa que sirve de referencia
espacial para la aplicacion de politicas ... incorporar elementos que no
habian sido tomados en consideracion en los modelos dominantes.
Asi como del concepto que en la politica educativa de México se tiene
de programa, el cual alude a la organizaciéon de acciones que deben
desarrollarse para alcanzar los objetivos de determinado plan de

desarrollo, de acuerdo a Blake (1989:284) en Ordaz V. Y Saldana G.
(2005:38) un programa es:

...proviene de las raices griegas, pro; antes y gramma; letra. Como
ocurre en la mayoria de las definiciones y concepciones sociales, el
término “programa” tiene muchos significados. Se entiendo por
programa desde una forma de actividad social organizada con un
objetivo concreto, limitado en el tiempo y en el espacio, hasta un
conjunto interdependiente de proyectos.

En el mismo sentido, Ander-Egg (2002:63-65), define al programa

Ccomo:

Un conjunto organizado, coherente e integrado de actividades, servicios
o procesos expresados en un conjunto de proyectos relacionados o
coordinados entre si y que son de similar naturaleza.

Podemos entender que un programa de tipo asistencial como lo es el
programa de formacion continua en México es reconfigurado en su
estructura y objetivos en un espacio en el que dista en demasia de los
preceptos nacionales respecto al objetivo del mismo.

Considerando lo anterior, en primer lugar este es un estudio regional
por una amplia cantidad de elementos que forman parte de las

caracteristicas de una region plan.
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Considerando que la region plan es una creacion politica, cabe
senalar que el programa de formacion continua lo es en el sentido tal que
surge de un proyecto educativo desde hace 24 anos, en el cual se
determiné la division planificada del pais en 32 coordinaciones estatales y
de éstas hacia un numero elevado de coordinaciones regionales al interior
de cada estructura estatal, tal pretension con el fin de apoyar a una
estructura de gobierno como es la Secretaria de Educacion Publica en su
apartado de formacion del profesorado en servicio.

Ademas, tal apoyo fue pensado desde la participacion de un numero
especifico de profesores que se dedican a una funcion como es la asesoria
técnico pedagogica y que en sentido estricto, son quienes desarrollan tales
acciones formativas, ya sea desde una funcion reproductora o de
generacion de nuevas propuestas formativas.

Por otro lado, tal determinacion estructural a modo de planificacion,
consideré en un primer momento, la base de la organizacion politica de la
nacion, otorgando a cada estado del pais una coordinacion estatal de
formacion continua, lo que se puede entender como un proceso planificado
de funcionamiento, en otras palabras un principio de federalismo, en el
cual se busca el control descentralizando las responsabilidades.

En un contexto donde las condiciones como las lenguas indigenas
presentes en la region, el rezago educativo respecto a la media nacional,
los resultados de evaluaciones nacionales, los abismos de formaciéon entre
niveles educativos, o las distintas necesidades estan presentes.

En segundo lugar, a diferencia de las demas regiones administrativas
del estado, la alta participacion o universo de atencion no se refleja en
ningin otro centro de maestros o municipio en el estado. También, las
condiciones de operacion en la region respecto a los procesos de
capacitacion o formacion se han reproducido mediante el mecanismo en
cascada reiteradamente (presente en todos los centros de maestros del
estado), y de ellos la necesidad de ubicar a quienes son asesores técnico

pedagogicos en cada supervision o dependencia de la administracion
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educativa para convertirse en actores principales de la formacion continua,
a diferencia de otras regiones que debido a la movilidad laboral no se
presenta en la misma.

De igual manera, al ser una de las regiones mas pobres
economicamente al no tener industrias, fuentes de empleo, una alta
dependencia del sector agropecuario (economia de autosustento), en el que
de acuerdo a los indicadores de desarrollo humano ubican al estado de
Chiapas con los mas bajos indices de desarrollo en varios sectores, con
bajos ingresos economicos, marginacion (INEGI, 2010; CEIEG, 2010),
refleja otros atrasos en el sector educativo, en salud, de desarrollo, en
comparacion con otras regiones del estado.

Y es que, a partir de la diversidad étnica, politica, religiosa y en
esencia del nivel formativo, se configuran procesos sociales lnicos en esta

region de estudio.

1.4 La formacion continua desde la organizacion de la politica
educativa en México

Teniendo como referente los constantes cambios en las estructuras
sociales y politicas en cada uno de los Estados internacionales, tal es el
caso de México, en el que se inici6 un proyecto de formacion en el trabajo
del docente de educacion basica a partir de 1993 de manera
institucionalizada, promoviendo una estrategia de modernizacion
educativa basada en las recomendaciones internacionales, con fuerte
influencia  politica y economica, tal estrategia orientada al
perfeccionamiento de las practicas docentes, es decir, que la formacion
docente vista como un proceso de fortalecimiento a la labor educativa
formal, se entendi6 en términos de formacion continua.

De esta manera, la Secretaria de Educacion Publica, a través de sus
diversos organismos, ha entendido a la formacion continua como un

proceso de capacitacion a los docentes en los que, mediante acciones
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claramente identificadas procura, en el mejor de los casos, corregir los
problemas que los docentes presentan en la practica educativa.

Si bien la propuesta de formacion continua a nivel nacional, dentro
del marco institucional de la Secretaria de Educacion Publica, plantea la
delegacion de las funciones y responsabilidades de la formacion de los
docentes en servicio a la Direccion General de Formacion Continua de
Maestros en Servicio que, como objetivo general plantea la regulacion de
los servicios de formacion continua, ampliando las posibilidades de todas y
todos los profesores de acceder a una formacion permanente de alta
calidad, con el concurso de actores competentes interesados en contribuir
a la actualizacion de los docentes en el marco del articulo tercero
constitucional y la ley General de educacion, la misma aun se ha quedado
en el planteamiento, ocasionando una serie de dudas relativas a sus
intenciones y operaciones.

De esta forma, la propuesta de atencion en cuanto a oferta de
formacion que la SEP tiene para los docentes en servicio, a través de la
institucion destinada a ofrecer programas de formacion continua, se refiere
a una regulacion de tipo administrativo.

Esta regulacion, de cierta manera, se refiere a la apertura y
organizacion de las ofertas de formacion que toda institucion educativa ya
sea publica o privada desarrollen para la actualizacion de los docentes, es
decir, lo que propone la Direccion General de Formacion Continua de
Maestros en Servicio puede entenderse como una estrategia que, mas alla
del ofrecimiento de programas o proyectos de capacitacion que permitan la
actualizacion del docente, tiene como funcion la administracion y
organizacion de terceros y la promocion de los mismos, generados desde
instituciones educativas publicas o privadas de nivel superior o bien
particulares que participen en este proceso de formaciéon, pero que no se
disenan desde la institucion de formacién continua, mucho menos que

partan de las necesidades de los centros educativos.
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La propuesta de Formacion Continua (DGFCdeMS, 2011) ha
planteado objetivos especificos en los que promueve que cada entidad
federativa desarrolle y consolide las condiciones normativas, técnico
financieras y materiales que aseguren la prestacion regular, permanente,
con equidad y alta calidad de servicios de formacion continua para los
colectivos docentes y los profesores de educacion basica, ademas de
impulsar el desarrollo de opciones diversificadas y pertinentes de
formacion continua dirigidas a los maestros ya sea en lo individual o en lo
colectivo y promover entre los maestros de educacion basica la
acreditacion de sus conocimientos a través de los examenes nacionales
para maestros en servicio.

Al estar los objetivos especificos, de cierta manera, alineados al
objetivo general, la propuesta de formacion continua desde la Secretaria de
Educacion Publica en México denota que, mas alla del ofrecimiento de
procesos de formacion continua claramente diferenciados, que tengan
como punto de partida la atencion de las condiciones muy particulares
desde cada rincon del pais, esta orientada hacia la organizacion
administrativa de los procesos.

Si bien es cierto, esta organizacion forma parte de los mismos, no se
percibe dentro de los objetivos de tal organismo educativo la promocion a
la atencion, basada en diagnoésticos y procesos de investigacion especificos
sobre las necesidades particulares de formacion del docente o de procesos
de formacion continua, tanto de la demanda de formacion del docente,
como acciones para abatir el rezago educativo en las regiones con el menor
indice de desarrollo humano por un lado, y por otro, no se identifican
acciones creadas desde la misma institucion.

En otras palabras, no se busca un perfeccionamiento docente
centrado en su contexto, sino en aspectos administrativos, mas de

caracter nacional, en contraparte Garcia (2011:127) senala que

el conocimiento tedrico-practico que utilizamos, desarrollamos y
construimos en las aulas es una herramienta para conocer y
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comprender mejor, una alfabetizaciéon critica como diria Freire, la
realidad de los centros escolares, para tomar conciencia de la
imposibilidad de una educaciéon neutra, lo cual supone asumir las
consecuencias de nuestras acciones que o bien, nos guste o no,
reproducen las practicas hegemonicas, que jerarquizan, discriminan al
alumnado en funcion de su grupo de origen o pertenencia,
enmascarando dicha realidad con explicaciones que responsabilizan a
los sujetos de su “suerte”, eliminando todos los condicionamientos
sociales y la posibilidad de concientizacion; o bien cambian las
practicas hegemonicas que transforman la realidad en la direccién de
construir y desarrollar una democracia escolar participativa.

De esta forma, puede concluirse que la propuesta de formacion
continua desde la Secretaria de Educacion Publica es mas una estrategia
administrativa, de organizacion, de delegacion de funciones, de apertura a
terceros que parte de una perspectiva institucional, ya que una de sus
intenciones es que los procesos generalicen o interpreten como contextos
homogéneos a la situacion tanto cultural, econémica, politica, y de manera
muy particular educativa del pais, entonces, puede ser considerada como
un error.

Esta vision desde fuera para la puesta en practica de la formacion
continua del profesorado que intenta homogeneizar y que no toma en
cuenta las condiciones comentadas en tanto cultura, lengua, etnias,
desarrollo econémico, formacion profesional, entre otros, y al no definir
objetivos claros en cuanto a la atencion de la formacion profesional
continua de los docentes pone en entredicho la funciéon y practica
profesional de un ATP en tanto se constituye como formador de formadores.

En este sentido, la practica del ATP, como figura de quien depende en
gran medida la ejecucion de los programa formativos para educacion
basica, puede estar viciada desde un primer momento por la propuesta de
formacion continua que tanto la Secretaria de Educacion Publica —SEP-
como el organismo descentralizado denominado Direccion General de

Formacion Continua para maestros en servicio tienen de los procesos de

formacion y actualizacion del docente en términos de una continuidad

61



Capitulo 1. La formacion continua en Chiapas. Un problema por atender

laboral al entenderlos como un proceso generalizado, sin tomar en cuenta

las diferencias regionales.

1.5 Referentes empiricos sobre la formacion continua en el estado de
Chiapas

Considerar a la formacion continua como una estrategia de mejora es
necesaria, sin embargo, tras las experiencias, asi como el resultado de
muchas investigaciones, se da cuenta de que la calidad de la practica de la
formacion de los formadores de educacion basica, encuentra una estrecha
relacion con el proceso en el que son formados los asesores.

Con esto, podemos referirnos a una reproduccion de esquemas
formativos que antano se han determinado, ya sea desde las estructuras
educativas a nivel de administracion o desde las que se encargan de su
ejecucion como los mas viables, en tal sentido, la identificacion de
practicas reproductivas de determinado tipo de estrategia formativa,
ocasiona un detrimento de los contenidos, de la metodologia y de la posible
asimilacion de conocimientos y consecuentemente el desarrollo de
competencias de los tltimos en la linea de formacion.

Tal proceso, apunta hacia una respuesta organizativa de la estructura
educativa en el pais, si bien es cierto intenta la integracion de mas actores
educativos, el proceso se encuentra viciado por la forma en que consideran
su desarrollo.

Po lo tanto, ver y desarrollar un proceso de formacion denominado en
cascada, entendido como un proceso de formacion y de acercamiento de
los contenidos, asi como del desarrollo de competencias en el marco del
plan de estudios, a los profesores, puede traer serias consecuencias de tipo
académico como de desarrollo profesional de éstos y los ATP,
independientemente del modelo pedagégico al cual se oriente, tanto la
disposicion de gobierno, como la practica que siga el formador.

Esta formacion en cascada implica la manera en que se lleva a cabo la

formacion de los asesores, partiendo desde una instancia nacional, que
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bien puede ser la misma estructura de formacion continua quien forma o a
través del acercamiento con los creadores originales de la estrategia
formativa, instituciones publicas, privadas, universidades, entre otros, en
segundo lugar, quienes han recibo tal formacién ahora la trasladan hacia
los equipos en cada estado del pais y ellos, consecuentemente a los
equipos en cada region de los estados, en esta tercera etapa es donde
participan los asesores técnico pedagbgicos en la mayoria, es donde se
articula un proceso que durante los ultimos anos ha sido ampliamente
cuestionado.

Con lo anterior, pueden indagarse las caracteristicas de los procesos,
la temporalidad en la que se distribuyen, la calidad y cantidad de recursos
materiales, asi como la determinacion de quienes forman, son solo algunas
condiciones que restan calidad a la formacion de los profesores, con ello,
los asesores técnico pedagoégicos se enfrentan a los grupos de docentes,
con toda esa carga de procesos formativos viciados, tanto por la perdida de
informacion que se pudo dar desde la formacion inicial hasta esta tercera
etapa y por la calidad de la transmision del conocimiento.

Tras el planteamiento de esta estrategia se permite hacer una revision
y un contraste del planteamiento oficial de la formacién continua en el
estado, como eje articulador de las practicas formativas en la region de
estudio.

Esta perspectiva a nivel nacional obliga a la revision de los objetivos
planteados desde las estructuras estatales, puesto que la misma
organizacion a nivel nacional delega la responsabilidad a cada uno de los
estados.

Teniendo tal perspectiva, lo interesante es revisar la propuesta de
formacion continua en el estado de Chiapas, como uno de los estados en
los que se presenta mayor diversidad en todas las dimensiones sociales.

El objetivo del sistema estatal de formacion continua, es la

consolidacion del funcionamiento de tal sistema, para fortalecer la
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profesionalizacion de los docentes de educacion basica en servicio y
contribuir a la mejora de logro educativo en el estado de Chiapas.

Si bien en un primer momento no se identifica la esencia de la
formacion permanente del profesorado como sinénimo de la formacion
continua, se puede entender que lo que interesa a esta estructura es
mantener y fortalecer las acciones administrativas de formacion continua y
consecuentemente mantener el esquema definido por el programa a nivel
nacional.

Una de las intenciones es el desarrollo de procesos de formacion
continua y superacion profesional, mediante la imparticion de talleres,
seminarios, cursos, conferencias y diplomados, considerando y enfatizando
la prioridad nacional, esto significa que mas alla de la atencion de las
condiciones y necesidades particulares de las regiones con gran diversidad,
se centra en estos procesos administrativos.

Esta u otras estrategias, como bien lo citan los objetivos particulares
del sistema estatal de formacion continua, estan pensados desde una
estructura nacional, es decir, las propuestas de trabajo en el pais se han
considerado como acciones de formacion continua que pueden ser
generalizadas a todas las regiones o estados y que, de cierta manera, la
misma estructura educativa considera que los resultados deberian ser los
mismos.

Entonces, tanto a nivel nacional como a nivel estatal, el concepto de
formacion continua esta siendo entendido como una serie de acciones
administrativas que permitan la orientacion y organizacion de cursos y
talleres con caracter nacional, homogéneo, que seran ofertados a todos los
docentes que integran el sistema educativo nacional.

Tal oferta surge desde las propuestas que otros organismos o
instituciones, principalmente de educaciéon superior, promueven a la
estructura administrativa de la Direccion General de Formacion Continua
y que, de cierta manera, estos seran reproducidos bajo una estructura de

funcionamiento claramente identificada y reconocida, tanto por las
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autoridades como por los ejecutores, la cual la han identificado como la
citada formacion en cascada (DGFCMS, 2011).

Por lo tanto, el concepto que se tiene desde la estructura de la
Secretaria de Educacion Publica asi como desde sus organismos
descentralizados difiere, en gran medida, de los conceptos que a nivel
internacional se generan en torno a la formacion continua.

Respecto a la practica, es decir sobre la forma en que se ejecuta tal
estrategia formativa se basa principalmente en los convencionalismos
organizativos del mismo sistema, en ocasiones por la jerarquia que supone
una instancia respecto a otra o desde el ejercicio del poder.

Respecto a los convencionalismos, ano tras ano, la estructura de
formacion continua en la region responde a un esquema de oferta estatal,
es decir, que mientras la estructura en el estado a nivel de administracion
no determine acciones de fortalecimiento académico para los profesores de
educacion basica, el centro de maestros en la region no oferta opciones
como producto del acercamiento a los centros escolares o de investigacion
educativa, o bien desde las necesidades particulares de la region de
influencia, por consiguiente, los ATP en las distintas zonas escolares,
estan a disposicion de las ordenes o acciones de tipo administrativo, por
un lado, y por otro los profesores destinatarios no precisan un curso o
taller, puesto que no le encuentran relacion alguna con las posibilidades
de incremento a su salario, en el mejor de los casos que contribuya a la
labor que realizan en los centros educativos.

Por otro lado, las acciones formativas también se llevan a cabo por
esa disposicion a las ordenes de los jefes o de algun proyecto naciente o
que corresponde a un programa dentro de las acciones de gobierno en
turno, lo que origina que, ya sea desde el centro de maestros o desde la
estructura en las supervisiones escolares o jefaturas de sector, la practica
del ATP se adapte y se acomode a las estrategias para atender la

pretension de la autoridad en turno.
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Asi mismo, en cada una de las acciones que se ofertan (ya sea en
funcion de la estrategia de formacion continua nacional y que se delega en
responsabilidades a los estados y de éstos a los centros de maestros en las
regiones, a través de la imposicion de proyectos o programas en turno), los
ATP contintan realizando actividades que no consideran la atencién a las
necesidades propias en cada centro escolar o region de influencia,
consecuentemente, tras la falta de informacion y de delimitaciéon de sus
actividades, su practica esta en funciéon de esos factores.

En este contexto, tal relacion entre la oferta, las condiciones de la
region, la necesidad de la estructura educativa por fortalecer los procesos
educativos en las escuelas, asi como la necesaria presencia de los ATP,
configuran un escenario en conflicto por la serie de condiciones expuestas
anteriormente, las cuales, en determinado momento influyen de manera
negativa en lo que sucede en las aulas, al reproducir los mismos esquemas.

Por otro lado, este modelo de formacion del profesorado basado en la
transferencia de quien disena los procesos formativos hacia quienes deben
reproducirlo y de quienes a su vez se identifican como el ultimo eslabén en
la cadena de formacion del profesorado trae consecuencias serias, tales
como la pérdida de elementos en el proceso de formacion, como también
las distintas interpretaciones que se le otorgan o la pérdida de la
intencionalidad del curso o taller, puesto que en ese transito del origen
hacia los usuarios finales, los ATP tienen que adaptarse a las condiciones
de tiempo, espacio, determinacion, planeacion, tiempo, etc., en el mejor de
los casos, o bien actuar de manera tal que la reproduccion de los
contenidos o temas a desarrollar sea un simple proceso mas, sin fin ni

sentido.
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Latinoamérica, México y Espana

Entender a la formacion continua como un mecanismo para el
fortalecimiento de las capacidades laborales, nos lleva a la busqueda de
sus raices epistémicas y ontologicas, con ello su comprension. En el caso
de considerarse una necesidad para el cambio de las practicas educativas
arraigadas en contextos especificos, es imperativo un analisis del
surgimiento, por ende, las interrelaciones que se han generado en funcion
de su desarrollo y aplicacion.

En este capitulo se plantea una relacion entre los conceptos de
formacion, formacion profesional y formacion continua, logrando de esta
manera, una articulacion entre los diferentes procesos identificados en
cada uno de ellos a partir de su analisis.

En el segundo apartado se plantean algunos estudios que se han
realizado respecto a la formacion continua, en el tercer apartado, se
revisan las propuestas mas relevantes respecto a lo que se ha planteado
como investigaciones respecto a la formacion continua en Latinoameérica,

Meéxico y Espana.
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2.1 Formacion, formacion profesional y formaciéon continua

Cuando se habla del concepto de formacion podemos referirnos a lo
que Hegel en Villegas (2008), plantea respecto al mismo, en este caso la
transformacion de la esencia humana, se refiere al reconocimiento del ser
en términos del deber ser, el cual resulta indefinible por el proceso mismo
de formacion.

Siguiendo a Villegas (2008), se refiere a un proceso de formacion en el
que se esta reconociendo a si mismo y por consecuencia se transforma.

Por su parte, Rousseau (s/f) en Villegas (2008), plantea que la
formacion se refiere a la evolucion de la educacion del hombre, en tanto
éste va teniendo conciencia de lo que hace, es decir, a través de la
educacion se genera un cambio en el sujeto en la medida en que se
cambian los conocimientos.

Quiceno (1996) argumenta que la formacion cientifica origina la
conversion del hombre en sujeto. De acuerdo con esta percepcion podemos
entender que la formacion del hombre en un ser es un proceso de tipo
social, por lo tanto, implica la conversion del hombre en tanto individuo
biologico en un sujeto social.

Campo & Restrepo (1999) explican que la formacion es un proceso,
un proyecto permanente de hacerse de si y para si mismo.

De acuerdo al planteamiento que hacen tanto Quiceno (1996) como
Campo & Restrepo (1999), se puede entender que hacerse humano a
través de un proceso de conversion significa pasar de lo biologico a lo
social, producto de la diversidad de interacciones sociales y, a su vez, la
formacion del sujeto en si mismo.

Florez Ochoa (1990) plantea que la formacion es un concepto
histérico y su analisis parte de que el ser temporal da origen a la propia
identidad cultural de los sujetos.

Este concepto permite identificar un rasgo pedagbdgico, como un

proceso de conformacion del ser, es decir, la conformacion de una
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identidad cultural, en tanto puede identificarse un componente formativo
entendido como un modelo basado en rasgos culturales.

De esta manera, podemos entender que la formacion vista desde la
perspectiva de los autores anteriores puede ser trabajada en dos ordenes:
desde la cultura ambiente y desde lo reorganizado desde el poder, es decir,
desde el orden social y desde un orden econémico.

En el sentido estricto de trabajar el concepto de formacién como un
medio de transformacion social, en el que los sujetos son formados desde
una perspectiva mas alla de la creacion o del desarrollo del mismo orden
social, pensando éste desde el humanismo, aunque por otro lado, se
apunta a la transformacion social desde un orden econémico, es decir,
ésta transformacion o formacion de sujetos esta pensado desde las
relaciones existentes entre el sujeto y el mercado, quizas un modelo de
orden racional.

Diaz (1998,111) considera que

la formacién se refiere al proceso de generacion y desarrollo de
competencias especializadas, cognitivas y socio-afectivas, que
producen diferencias de especializacion entre los individuos; es decir, a
la posibilidad de realizacion social, intelectual y personal del sujeto, de
su crecimiento.

En este escenario, viendo a la formaciéon desde un contexto actual, en
el que los cambios tanto sociales, econémicos, politicos, de relaciones
internacionales y sociales al interior de cada uno de los grupos, generan
cambios drasticos, que de cierta manera, reacomodan a la sociedad, se
cambian valores y cualquier espacio o elemento que tenga relacion alguna
con la sociedad, se encuentra en constante evolucion, en pocas palabras,
el escenario actual de formacion esta fuertemente influido por el desarrollo
global.

O bien desde el punto de vista de las instituciones, el concepto que

plantea Diaz (1998;112) implica

La existencia de agencias o instancias organizadas institucionalmente
por un conjunto de proyectos, programas, certificaciones, practicas
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diversas, agentes de formacién, unidades académicas responsables, etc.
En este sentido, es posible decir que, institucionalmente, la formacion
es el medio a través del cual las competencias que se transmiten
adoptan una forma curricular especializada y se expresan a través de
diferentes programas de formacion, en diversos campos del saber y la
practica.

Con esta perspectiva, Honoré (1980) concibe a la formacion como una
actividad en la que se buscan condiciones para que un saber, luego de su
interiorizacion, pueda ser exteriorizado de nuevo, enriquecido, con
significado en algo nuevo, esto permite la transformacion del individuo y
de la colectividad asi como de su cultura.

Siguiendo lo anterior, L’hotellier citado por Honoré (1980:20),
comenta que “la formaciéon es la capacidad de transformar en experiencia
significativa los acontecimientos cotidianos, en el horizonte de un proyecto
personal y colectivo”

Estas referencias en tanto la formaciéon como una proceso del ser
humano se ven desde la perspectiva del pleno desarrollo del ser en el plano
armonico, al ser un rasgo humanista, puede entenderse como contrario a

la instrumentalizacion.

De esta manera, Avanzini (1996) en Villegas( 2008:12) plantea que

La formaciéon es la actividad encaminada a conferir al sujeto una
competencia, que es, por un lado, precia y limitada, y por otro,
predeterminada, es decir, cuyo uso esta previsto antes de la formacion
y llevado a seguirla...

Por lo tanto, a la formacién deberemos entenderla como un proceso
en el que se estructura el hombre en sujeto, tras un crecimiento personal,
producto, ya sea de las relaciones existentes en el seno social donde vive y
convive, con semejantes o desde las relaciones sociales a las que se ve
obligado a desarrollar, ya sea en beneficio social o personal.

Si bien la formacion desde ésta perspectiva de desarrollo humano,
esta pensada en la transformacion del ser para ser sujeto, y la

dependencia, cada vez mas fuerte, del sector economico, que reconfigura

los procesos de formacion y le anade ciertas caracteristicas que le
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permiten desarrollar en los individuos caracteristicas de correspondencia
con el mercado laboral, por lo tanto, permite la alteracion del conocimiento
y sus procedimientos de tal forma que, en el mejor de los casos, se procura
una revolucion cientifico-tecnologica para la mejora de la sociedad, lo que
ocasiona una dependencia lineal entre formacion y trabajo.

A tal dependencia entre formacion y trabajo podemos ubicarla dentro
del concepto de formacion profesional en el que se busca la preparacion
del hombre, en este caso sujeto, para el trabajo.

En términos de una primera aproximacion, la formacion para el
trabajo encuentra una estrecha relacion con las propuestas sobre el
desarrollo de competencias, concepto que atraviesa los planes de estudio
de distintos paises en la actualidad.

Por lo tanto, la formacion profesional en términos actuales, apunta
hacia la transmision de conocimientos en espacios que los legitiman,
espacios que otorgan cierto nivel de certificacion o reconocimiento de los
conocimientos que se adquieren a través de una sistematizacion de los
mismos y que son aceptados y exigidos para el desempeno laboral.

Siguiendo esta linea de analisis, tal transmision de conocimientos,
pensados en la preparacion de sujetos para el desempefio laboral y
teniendo su fundamento en la revolucion cientifico tecnolégica, la
formacion profesional es ubicada como una actividad de tipo educativa, es
decir ubicada dentro de espacios que tanto el Estado como la sociedad han
legitimado para el reconocimiento de la formacion, entonces el concepto de
formacion profesional encuentra una estrecha relacion con la formacion
universitaria.

Por lo tanto, ver a la formacion como un proceso de reconfiguracion
del ser, en si y para si mismo y en estrecha relacion con la formacion
profesional, podemos entender que esta ultima es un proceso de
reconfiguracion del ser de tipo educativo, que encuentra una vinculacion
estrecha con los procesos de transferencia, innovacion y desarrollo de

tecnologia, que a su vez es un hecho laboral y como tal posee un lugar
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indiscutible en las relaciones de trabajo, podemos inferir que si la
formacion pensada en la reconfiguracion del ser a través de un proceso
legitimado en una universidad o en espacios educativos, puede encontrar
sus bases en teorias como la teoria del capital humano.

Socialmente, la formacion profesional ha adquirido distintos
significados.

A través de la evolucion del concepto ha podido entenderse como una
necesidad de educarse y consecuentemente la necesidad de producir, en
otras palabras, es la configuracion legitimada de la fuerza de trabajo.

De igual forma puede ser estudiada desde su origen, si hablamos de
una teoria del capital humano que legitima habilidades, puede ser ubicada
a partir de la revolucion industrial, en la que se exigia, y hasta la
actualidad, el perfeccionamiento de los procesos que, vistos desde la
empresa, son necesarios para elevar el desarrollo econémico de la misma,
en este sentido podemos entender a este proceso como una cualificacion
de las habilidades del personal de trabajo.

Por otro lado, se ha entendido a la formacién profesional, como
sinébnimo de educarse, es decir, como un proceso ubicado en tiempo y
espacio para adquirir las habilidades necesarias que correspondan con un
mercado laboral, es decir, puede pensarse desde la produccién para la
empresa.

De esta manera, dentro de las teorias establecidas para sentar las
bases de las relaciones entre las universidades y las empresas, en la
mayoria de los paises del mundo actual, Huberman y Levinson (1988)
plantean tal relacion en la que se establece los diferentes momentos en las
relaciones, desde la produccion del conocimiento por la universidad, hasta
llevar su uso a los consumidores (la empresa).

Esta relacion se ilustra de tal manera que la universidad produce y
comercializa conocimientos, las empresas, el mercado laboral, los sujetos,

pasan a ser clientes.
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De esta forma, siguiendo el analisis de Huberman y Levinson, (1988),
la Universidad institucionaliza la formaciéon profesional, como un elemento
necesario para obtener un puesto de trabajo, por lo tanto, a través de la
especializacion que se promueve en las universidades, las profesiones
adquieren sentido al corresponderse en tanto una formacion profesional
para el mercado laboral.

En funcion de lo anterior, una definicion general aceptada de
formacion profesional se plantea desde 1975 en la recomendacion 150 de

la Organizacion Internacional del Trabajo como,

...una actividad cuyo objeto es descubrir y desarrollar las aptitudes
humanas para una vida activa, productiva y satisfactoria...quienes
participan de actividades de formacion profesional deberian poder
comprender individual y colectivamente cuanto concierne a las
condiciones de trabajo y al medio social, asi como al espacio en que se
ejerce dicha formacion e influir sobre ellos.

Tal afirmacién permite identificar algunos aspectos revisados en
apartados anteriores.

En primer lugar, puede interpretarse como un mecanismo de
desarrollo de competencias laborales, puesto que desarrollar aptitudes, en
términos de Morin (1994) permite o desarrolla un saber, en términos de
Tobon (2004) se desarrollan competencias, habilidades segin Sacristan
(2000); en segundo lugar, aptitudes para una vida productiva, se infiere el
desarrollo de capacidades laborales.

De manera concreta, el desarrollo de ciertas aptitudes bajo la vision
del desarrollo de competencias ocasiona que la formacion profesional
adquiera dos matices, por un lado que los sujetos busquen o alcancen el
desarrollo de capacidades y por el otro, como sociedades, la obligacion de
generar o identificar posibilidades para, al menos en el intento, que los
primeros procuren cambios sociales.

Siguiendo este analisis, es posible afirmar que la formacion
profesional es una actividad de tipo educativo, que encuentra su sustento

en el nivel universitario; se orienta a proporcionar los conocimientos,
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habilidades y destrezas necesarios para los sujetos con la intenciéon de
desempenarse en el mercado de trabajo, sea en un puesto determinado,
una ocupacion o un area profesional, es decir, ser competitivo, realizar
actividades con calidad, ser eficiente.

Este fenomeno de competencia o de contar con las habilidades para el
desempeno laboral adquiere su fundamento, como se ha dicho, en la teoria
del capital humano.

Shultz en Guevara (1998) sugeria que el milagro econémico europeo
se debia en buena parte a la cantidad de capital humano con que habia
contado, por lo tanto, la falta de habilidades necesarias para hacer uso de
las técnicas productivas mas avanzadas en el tercer mundo era el factor
negativo para el desarrollo, debido a ello, fue necesario dar prioridad a una
politica que elevara la calidad de su capital humano.

La teoria del capital humano, de acuerdo a Guevara (1998), es una
extension de los supuestos neoclasicos acerca del comportamiento
humano segun los cuales el hombre en tanto Homo Economicus toma sus
decisiones en funcion de calculos econémicos racionales.

Sin embargo, criticos de esta teoria plantean que esta toma de
decisiones permite la configuracion de su conducta de tal manera "como
si" estuviese adquiriendo educacion en forma de inversion de capital
humano que le permitira mejorar al maximo sus ingresos en el resto de su
vida (Pescador, 1997).

Por lo tanto, la formacion profesional, al tener correspondencia con
un mercado laboral, producto de la cualificacion de habilidades, éstas
reconocidas institucionalmente, posee un componente didactico, al igual
que otras formas de educacion, pero enfatiza mas en los aspectos técnicos
y tecnologicos.

Esto implica que exista una preocupacion comparativamente mayor
que otras formas de educacion o formacion por los vinculos entre
contenidos y métodos de dicha formaciéon por un lado y los cambios que se

operan en el mundo de la produccion y el trabajo por otro.
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En este caso, los contenidos estan estrechamente relacionados con el
potencial productivo de las empresas, ya que mediante la correcta
articulacion de éstos con las necesidades de las mismas, se obtienen
mejores resultados, los cuales estan fuertemente arraigados a la idea de
educarse para producir.

De esta manera, la formacion profesional sera entendida también en
términos de un proceso sistematico de transmision de saberes, en los que
se pretende que los sujetos logren el desarrollo de determinadas
habilidades y aptitudes en correspondencia con competencias delimitadas
con el mercado laboral, tal proceso en espacios educativos que legitiman
tal desarrollo.

Ahora bien, si vemos esta relacion lineal entre formacion como un
proceso de transformacion del ser, y la formacién profesional como un
proceso en el cual se adquieren las habilidades para corresponderse con
un mercado laboral, podemos inferir que, para un sujeto en un mercado
laboral, exigente, cambiante, que esta modelado por las exigencias de una
sociedad cada vez mas globalizada, o por otro lado, en una relacion
contraria, tal es el caso de una vision endogena, es necesario la
continuacion de ese perfeccionamiento o adquisicion de habilidades que le
permitiran desarrollar sus actividades laborales, sobreviviendo o actuando
en el entramado social que se reconfigura constantemente.

En ese aspecto, adquiere relevancia el concepto de formacion
continua, el cual sera entendido desde una serie de procedimientos
sistematizados que, una vez adquirido un puesto laboral, permitira a
través del mismo, la continuacion del perfeccionamiento de las habilidades
laborales y consecuentemente, desempefiar una actividad laboral con
mayores habilidades y conocimientos.

Una vez trabajados los conceptos de formacion, vistos como un
proceso de reconfiguracion del ser en tanto sujeto, asi como una
aproximacion al concepto de formacion profesional, analizado desde la

legitimacion de los conocimientos adquiridos a través de un proceso
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sistematico y estructurado que parte principalmente de instituciones
educativas como la Universidad, es importante reconocer la necesidad de
visualizar, tanto las demandas sociales en torno a la formacion de la
misma, como los procesos que requiere desde el punto de vista econémico
la empresa, para mejorar o para elevar sus indices de calidad.

Por lo tanto, la formacion continua cobra sentido, ya que permite, de
cierta manera, apoyar los procesos, ya sean personales dentro del seno de
la sociedad o de las relaciones laborales, que sujetos llevan a cabo, por
cuenta propia o de manera institucionalizada, para el mejoramiento de sus
procesos productivos.

Para el caso particular del sector educativo, como una de las
dimensiones sociales, diversos actores como son los docentes de los
niveles educativos, con la intencion de elevar o de mejorar los procesos
educativos que llevan a cabo estan en estrecha relacion con procesos
formativos a lo largo de su trayecto laboral.

Tomando como referente a la formacion profesional con fines
educativos, desde el punto de vista econémico, la formacion continua
adquiere sentido en los procesos laborales al permitir a los trabajadores
mejorar sus procesos Yy consecuentemente elevar los indices de
productividad de determinada empresa.

De esta forma, el concepto de formacién continua tiene diversos
significados, los cuales pueden ser vistos desde enfoques como el
economico, lo politico, lo social y de manera muy particular, para este
proceso de investigacion desde el punto de vista educativo.

Desde el punto de vista educativo, existen enfoques, prioridades,
organizaciones y estructuras para el perfeccionamiento continuo o en
servicio de los agentes educativos, con el objetivo de que su accion sea
mas productiva, eficaz y eficiente.

Durante décadas ésta ha sido analizada y discutida, en los ultimos
anos, tal discusion se ha enfocado en las necesidades y los imperativos

sociales de diverso tipo.
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Esto porque a lo largo de la historia y de los procesos de reformas
educativas, se ha determinado que los docentes desempefian un papel
protagonico a tal grado de que son considerados los promotores o, en el
peor de los casos, inhibidores de tales procesos de transformacion.

Algunos organismos internacionales como el Ministerio de Educacion
de Iberoamérica desde la Organizacion de Estados Iberoamericanos

(1996:194), ha declarado que

...]la educacion debe contribuir de una manera esencial a la
gobernabilidad democratica como factor de desarrollo, agente de
socializacién de valores, impulsora del ascenso y la promocion social
de las familias, personas y como medio esencial de cohesion e
integracion sociocultural.

Si bien tal desarrollo se piensa desde la integracion social, no deja de
lado la intenciéon del desarrollo personal para lograr un ascenso, tal énfasis
puede entenderse como el desarrollo de ciertas habilidades que le permitan
un desenvolvimiento en la sociedad.

Ademas considera a la educacion para la democracia como un
compromiso de todos y, a su vez, pretende un desarrollo que contribuya a
la preparacion de las personas en términos de cualificacion y a su vez para

considerarse arraigados en la cultura civica democratica, por lo tanto, el

Ministerio de Educacion de Iberoamérica (1996:2) considera que,

La educaciéon para la democracia exige, por una parte, profesores o
docentes en este caso que no solo transmitan, sino que practiquen,
junto a sus alumnos, los valores democraticos y, por otra, que las
familias participen en la formacion para una ciudadania democratica.
De esta manera, entender el proceso de formacion que tal organismo
sugiere, implica que aquellos que tengan a cargo tal proceso, en este caso
docentes o formadores de formadores, cuenten, prioritariamente, con las
herramientas necesarias para el desarrollo de su trabajo.
Desde la Comision Internacional de Educacion para el siglo XXI,

dirigida por Jaques Delors (1996) en su informe “Learning: the treasure

within”, senala cuatro pilares para orientar todo proceso educativo,
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aprender a aprender y a conocer como herramienta fundamental para el
acceso al conocimiento; aprender a ser en tanto la constitucion del sujeto
que usa y disfruta del conocimiento mismo; aprender a hacer como un
medio de uso racional del conocimiento adquirido o desarrollado vy,
aprender a vivir con los demas, como producto de ese uso y disfrute del
conocimiento que le permite el establecimiento de conductas para generar
relaciones sociales en beneficio propio y del colectivo al cual pertenece.

Estas dimensiones, constituyen los ejes en los que se han articulado
los procesos de modernizacion y reforma educativa que la mayoria de los
paises desarrollan actualmente, basados en los referentes de
transformaciones en los ambitos de la politica, la economia y las relaciones
sociales, provocando un reajuste y cambios en la configuracion,
conceptualizacion y aplicacion o desarrollo de la formacion profesional de
quienes son los actores educativos.

De esta manera, la formaciéon continua, entendida desde una
perspectiva pedagogica sugiere el desarrollo de competencias, habilidades,
actitudes, aptitudes, el acercamiento y aprehension de cierto tipo de
conocimientos que permitan a un sujeto su desarrollo en contextos
sociales diversos especificamente.

De acuerdo a Sacristan (2000) todo proceso formativo parte de la
preparacion académica que implique el conjunto de conocimientos,
destrezas, habilidades, actitudes y aptitudes para la docencia. En otras
palabras, lo que Sacristan plantea es que dentro del proceso formal de
desarrollo de competencias laborales, éstas deben ser desarrolladas en
una institucion académica.

La formacion continua cobra relevancia tras esta serie de relaciones
de caracter economico que paulatinamente reconfiguran las practicas
sociales, especialmente las educativas.

Por tanto, el desarrollo de la formacion continua, en esta relacion
dialéctica construida a la luz del perfeccionamiento humano e

institucionalizado socialmente en espacios educativos, ademas de ser
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considerada desde el orden social y econémico como un factor clave para
el desarrollo de las sociedades, es un punto de partida para el
mejoramiento de las practicas educativas, que consecuentemente influye

en los demas sectores.

2.2 Estudios sobre la formacion continua

Desde el ambito internacional, diversos paises han prestado atencion
y le han otorgado todo el apoyo a la formacion del profesorado, de manera
muy particular del profesorado en servicio, podemos encontrar muchas
definiciones a nivel internacional sobre formacién y concretamente sobre
formacion continua.

Duhalde y Cardelli (2001) en Quinones (2013:40) plantean que la

formacion continua del profesorado en servicio es:

Un proceso que se lleva cabo a lo largo de toda la practica docente,
tomando en cuenta a ésta como el eje formativo estructurante, ya que
se presenta como estrategia prioritaria para elevar la calidad de la
educacion y como un eje esencial para el mejoramiento del sistema
educativo en general.

Los planteamientos que Duhalde y Cardelli hacen de la formacion
continua enfatizan en la necesidad de reflexionar sobre los actos realizados
desde la practica docente, puesto que a partir de este proceso reflexivo, en
términos del desarrollo de determinadas actitudes, conforma determinados
habitos que conscientemente se realizan, es decir, el mismo proceso
reflexivo de la practica origina un cambio en los esquemas mentales en los
profesionales de la educacion que paulatinamente se convierten en
acciones objetivas para el mejoramiento de la labor educativa.

DeLella (1999) plantea que formacion continua se puede entender
como el proceso permanente de adquisicion, estructuracion y

reestructuracion de conocimientos, habilidades y valores para el desarrollo

y desempeno de la funciéon docente.
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DeLella insiste en procesos permanentes que adquiere un sentido de
responsabilidad por los actores educativos, mas alla de una
corresponsabilidad con determinada dependencia educativa.

Por otro lado, lo interesante en la propuesta es el esquema racional
que puede ser construido desde la necesidad de fortalecer las habilidades
docentes; la adquisicién, estructuracion y reestructuracion de
competencias son un factor indiscutible para el desempeno laboral.

Gorodokin (2003), conceptualiza a la formacién continua como la
capacidad para elaborar e instrumentar estrategias a través de un
componente critico, tendiendo puentes entre la teoria y la practica,
sirviendo la teoria para corregir, comprobar y transformar la practica, en
una constante interrelacion dialéctica.

Este concepto que desarrolla Gorodokin, al igual que la hecha por
Duhalde y Cardelli, identifican claramente un factor decisivo, el cual se
integra, desde el analisis reflexivo de la practica como desde un
componente critico de la misma, aun cuando en la propuesta de
Gorodokin, plantea la necesidad de establecer las relaciones entre los
proceso formativos previos a la docencia con los que se desarrollan en
plena funcion laboral, constituye entonces un proceso de estructuracion
en tanto se dan procesos conscientes de correccién, comprobacion y
consecuentemente, la transformacion de la practica.

Si bien las tres propuestas de formacion son analizadas desde el
papel que juegan los sujetos en formacion, el caracter esencial de las
mismas se centra en los actos reflexivos, obviamente conscientes de lo que
realizan en funcion de su practica profesional, por otro lado, tal necesidad
de reflexion puede ser considerada como un factor necesario para
determinar si esta formacion, en tanto el analisis critico de la practica,
constituye un elemento sustantivo para la transformacion profesional.

En el contexto Latinoamericano, a la formacion continua se senala
como objetivo prioritario de la formacion en servicio, buscando contribuir a

la mejora del desempeno profesional mediante la actualizacion de
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conocimientos relacionados con la formacion profesional, asi como la
adquisicion de nuevas técnicas y medios que signifiquen un mejor
cumplimiento de sus funciones.

De esta manera, la formacion como un proceso en el que se
constituye un sujeto, la formacion profesional como el proceso en el que a
través de la institucionalizacion y sistematizacion del conocimiento
establece una relacion de aceptacion con la sociedad y de explotacion de
los mismos y la formacion continua como un proceso que se desarrolla a lo
largo de la vida pero que enfatiza su accion en el tiempo de vida laboral,
crean una estructura en constante reconstruccion.

En este caso, tal relacion lineal entre conceptos, permite asumir una
posicion de dependencia respecto al desarrollo de capacidades en los
sujetos y que en el sentido del perfeccionamiento de la labor, la formacion
continua adquiere relevancia.

En este entendido, tal formacion continua debe reconocer claramente
el valor de los conocimientos y experiencias que poseen los docentes y las
escuelas, y promover procesos de investigacion como mecanismos de
conocimiento de la propia practica, Yaradola, (2007) en Moliner &
Castellon (2010).

Ahora bien, si existe una propuesta reflexiva de la practica, como un
factor de transformacion de la misma, debe considerar tanto Ilos
conocimientos y experiencias docentes, en tal caso, sera vista como un
determinante para procesos de investigacion que impliquen precisamente
lo que los docentes conocen respecto a su practica.

Si volvemos a las definiciones de formacion anteriormente
comentadas, los procesos reflexivos o criticos de la practica, son, por lo
tanto, objetivos de investigacion claramente identificados de los procesos
de formacion continua que se desarrollan en varios contextos, tal es el
caso del contexto mexicano.

Si la formaciéon continua es vista desde los distintos estilos formativos

que a lo largo de la historia se han impulsado, se pueden encontrar
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modelos de tipo practico-artesanal, caracterizados principalmente por la
reproduccion de dependencias socialmente consagradas; modelos
academicistas, pasando por modelos técnicos eficientes, hasta llegar a
modelos hermenéutico reflexivos (Davini, 1995, en Lidén Moliner &
Castellon, 2010).

O bien, como lo identifica Garcia (s/f), la formacion y reciclaje de los
profesores se resuelven de varias formas, en tanto responden a cuatro
posibilidades de atencion.

Por un lado, el enfoque tradicional, caracterizado por el
establecimiento de ciclos formativos a través de charlas, seminarios, etc.

Por otro, desde la vision del enfoque humanista, que prevé una
atencion basada en aspectos psicologicos.

Identifica también un enfoque conductista, con base en la micro
ensenanza y finalmente el enfoque no convencional, el cual se caracteriza
por suponer el perfeccionamiento via educacion a distancia.

Esto permite hacer una diferenciacion en los estilos de formacion
continua que se desarrollan y, a partir de los actos reflexivos sobre los
mismos, la construccion de esquemas asociados a la practica laboral, es
decir, la reproduccion a veces consciente o inconsciente que se desarrolla
en las aulas es producto de los procesos a los cuales se enfrentan los
docentes.

Refiriéndose al enfoque hermenéutico reflexivo, el cual esta orientado
segun De Lella (2009), como el requerimiento de formar a docentes con
capacidades y compromisos para partir de su practica, ésta como el
elemento que la estructura en cuanto a conflictuarlo o definirlo, tomando
en consideracion la vida escolar y todo aquello que gire a su alrededor,
construyéndola y reconstruyéndola desde su propia experiencia
contextualizada, ocasionando una reflexion grupal y consecuentemente de
investigacion educativa y la colaboracion y participacion activa y

protagonica en la busqueda de soluciones o alternativas, partiendo de que
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a través de su reflexion y analisis se promuevan nuevas formas de
actuacion en el aula, siendo el punto de partida su escenario de actuacion.
Si bien el enfoque basado en la reflexion no se ha consolidado en las
politicas formativas tanto de paises europeos como latinoamericanos,
supone una capacitacion sistematica a través de la reflexion y analisis.

Ahora bien, si lo que se pretende es la profesionalizacion de la
practica docente con el fin de alcanzar mejores niveles en la calidad de los
aprendizajes, una de las opciones es la implantacion de politicas
formativas, en tanto politicas educativas, dentro de un sistema de
educacion que permita compartir tanto las estrategias de ensennianza como
las estrategias de aprendizaje que los docentes ponen en juego, o bien,
mediante la direccion o coordinacion de un experto que sirva como modelo
para alentar la reflexion sobre las experiencias de buenas practicas de los
docentes que permita, tanto el intercambio en colectivo como la reflexion
individual y de las vivencias que los profesores como agentes dinamicos de
procesos educativos realizan.

Por lo tanto, tal relacion entre el concepto de formacion y por
extension la formacion continua se refiere a un concepto indefinido, puesto
que la vision que desde una politica educativa se tiene del mismo asi como
de la funcion que representa y que a su vez significa formarse en términos
de una continuidad, se puede identificar un amplio abanico de practicas
que abarcan la integracion de aprendizajes conceptuales, procedimentales,
el complejo mundo de las actitudes y valores e incluso el pretendido logro
de habilidades y destrezas para el desarrollo profesional (Ferrandez, 1996).

Asimismo, tal pretension de las acciones formativas, en tanto su
caracter educativo, con la tendencia a la globalizacion, por cuanto
considera los diferentes ambitos de la persona, la formacion desde el
ambito educativo adquiere funciones especificas.

En un primer momento al ser un subconjunto de la educacion tiene
como objetivo garantizar una educacion de base sobre la que se asienta y

cobra su sentido especifico, de tal manera que debe buscar siempre el
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mejoramiento tanto de practicas como de los fines que persigue tal proceso
educativo.

Si a la formacion es entendida como una empresa educativa, ésta
pertenece en una relacion dialéctica al espacio de influencia de la
educacion permanente, es decir, al ser vista con fines de productividad en
términos de un desarrollo social, encuentra en el propio sentido de su
ejecucion la razon de su ser.

De igual manera al estar asentada en una educacion de base, es decir,
a contenidos o programas educativos con fines profesionales, no se limita a
procesos de formacion determinados a ciertas edades, aun cuando son
acciones que se deben desarrollar con mas énfasis en edad adulta, su
accion debe ser entendida mas en un sentido amplio, en otras palabras,
debe entenderse a la formacion continua como un proceso sistematico que
desarrolla un sujeto para aprender durante toda su vida, poniendo
especial interés en la edad adulta.

En algunas ocasiones la formacion continua puede ser entendida
como acciones educativas que sustituyen en varios casos a la formacion de
base, transformandola en una accién educativa de tipo compensatorio.

De esta manera, adquiere sentido en si misma, en momentos
determinados, al ser ubicada como acciones de formacion profesional
ocupacional continua, siempre y cuando esté basada en un nivel educativo
al que pueda hacer referencia, en sentido particular, como una accién o
serie de acciones que permitan mejorar el desempeno laboral.

Zabalza (2003) plantea la necesidad de ubicar a la formacion en una
perspectiva pedagogica teniendo como punto de partida una teoria, la que
posibilite la practica educativa y por consiguiente la formativa, y que bajo
el eslogan “formacion a lo largo de toda la vida”, esté fuertemente
vinculada a un neoliberalismo industrial, ejerciendo una presion de tipo
adaptativo y a su vez formadora sobre los empleados, con el objetivo de

garantizar mejores o mayores niveles de competitividad de tipo empresarial.
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Aun y cuando esta connotacion o relacion entre los conceptos de
formacion y formacion a lo largo de la vida, tiene como referente un
principio educativo, ésta vinculacion ha provocado, de cierta manera, la
pérdida de un referente educativo en las acciones de formacion ya que se
han traducido en acciones puntuales y desconectadas de los referentes
educativos anteriormente comentados, contexto, politica, particularmente
las condiciones sociales y/o regionales que deben ser el punto de partida
para alcanzar mejores niveles de desempeno, por el contrario han sido
enfocadas mas hacia los referentes de mercado.

Por lo tanto, la formacion continua, desde su estructuracion, debe
tomar en cuenta a la persona y al exterior, en las que se tome como
referentes de manera excluyente las necesidades individuales o las
necesidades sociales, puesto que esta ultima somete a la primera, es decir,
desde una planeacion de formacion continua, se considera el referente
contextual por encima del personal, por ello, Ferrandez (2000) plantea que
lo adecuado es el equilibrio, buscando un punto dialéctico y dialégico entre
lo individual y lo social.

De este modo es importante reconocer que debe existir un equilibrio
entre la generalizacion y la especializacion puesto que, al no existir éste,
puede estar mas enfocado a s6lo uno de los dos referentes y en este caso
bajo los principios del neoliberalismo estda mas centrado en la
competitividad, y como ocurre en muchas ocasiones en las necesidades de
la empresa, en otras palabras, basados en los principios neoliberales,
desde un enfoque econémico, lo importante es producir.

De esta manera, debe lograrse un equilibrio entre la formacion
integral versus la formacion orientada a la productividad, puesto que,
como comenta Zabalza (2003) si ésta no es posible, aunque sea en el
tiempo y en el espacio, la formacion tendera a centrarse en la
productividad atendiendo mas a las necesidades sociales que a las

individuales.
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Si bien la manera en que Zabalza (2003) desarrolla el concepto de
formacion, tiene como punto de partida la produccién desde la empresa,
no esta de mas senalar que tal vision puede ser trasladada hacia otros
sectores sociales, de manera particular en educacion, y, en este caso,
pensando en que los sujetos, en tanto actores del proceso educativo, deben
desarrollar coherentemente su labor docente con las necesidades
regionales, asi como con una politica educativa.

Ahora bien, si esta relaciéon entre los procesos formativos desde la
educacion parten con un enfoque economico — empresarial, se puede
senalar que la relacion existente entre formacion, formacion profesional y
formacion continua, encuentran ésta entre la formacion del ser, la
formacion legitimada a través de procesos institucionalizados, y la
necesidad de una actualizacion en términos temporales permanentes,
basados en estos principios economicos, de hacer producir mejor al sujeto,
en términos educativos, que los actores desarrollen cada vez mejor su
practica docente.

Por lo tanto, si la propuesta de formacién continua en términos
educativos, bajo el principio de generar estrategias que permitan a los
docentes desempenarse de manera mas eficiente, la estructura a nivel
institucional debe orientar su organizacion, su planeacion, sus practicas
asi como sus procesos de evaluacion, hacia el entendimiento de las
distintas condiciones tanto sociales como individuales que los docentes
presentan y no tanto a la administracion, con caracter burocratico de la
formacion continua de los docentes, en otras palabras, tales estrategias de
formacion continua deben estar en relacion con lo que acontece en las
regiones, de acuerdo con las necesidades del profesorado y de la sociedad.

Es importante senalar que el término formacion continua en México
alude a las acciones que se implementan para la actualizacion del
profesorado, por tanto es necesario tener un panorama general de lo que

en otras latitudes se considera por formacion permanente del profesorado.
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La formacion permanente del profesorado, por la relaciéon que existe
con el trabajo con profesionales de la educacion, permite establecer un
marco de accion con personas adultas y como objetivo busca conseguir la
mejora personal y principalmente el perfeccionamiento profesional.

Desde esta mirada de la mejora personal, Zabalza (2003) considera
que para entender los procesos formativos de manera pedagoégica, debe
existir un vinculo al crecimiento y mejora de las personas, con esto, la
formacion deberia aportar un crecimiento individual en equilibrio, la
consecuente mejora de capacidades, mejora de la autoestima y sentirse
cada vez mas competentes (Martin Rojo, 2005)

De igual manera, al contemplar el desarrollo personal como punto de
partida de la formacion, en consecuencia se promueve un desarrollo de las
capacidades profesionales, por tanto, debe ser considerado como punto de

partida para la formacion permanente del profesorado.

2.3 Importancia de estudios sobre la formacion continua

Pensando en la necesidad de una educacion de calidad, existen desde
anos atras ciertas recomendaciones que organismos internacionales han
hecho al respecto, entre ellos la UNESCO, OCDE, BM, FMI, quienes han
destacado la importancia de un aprendizaje continuo que enriquezca como
personas y como profesionales para desarrollarse integramente en la
sociedad actual.

Por ejemplo, en el ano 2000, la OCDE a través de Thomas J.
Alexandre exdirector de educacion, Trabajo y Asuntos Juridicos plantean

su posicionamiento respecto a la formacion,

El desarrollo de nuestra sociedad actual, basada en el conocimiento, y
la cambiante demanda de habilidades por parte del mercado laboral
moderno han reforzado considerablemente el concepto de educacion
permanente. Ademas, nuestras sociedades son cada vez mas complejas
y exigen que todos estemos mejor equipados para desarrollar nuestro
papel de ciudadanos activos[...]. Hemos comprendido que el
aprendizaje es un proceso continuo y sin interrupciones, que va desde
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el nacimiento hasta la muerte. Las rigidas barreras entre la educacion
formal y no formal ya no son practicas ni realistas.

Otras aportaciones relevantes para la reformulacion de las practicas
educativas han sido las que surgieron de ciertos encuentros o congresos
como los sucedidos en Jomtiem, Tailandia y el de Qatar en 1990 y 2000
respectivamente.

En estos encuentros la idea fue establecer mecanismos de acceso a la
educacion de calidad y el acceso a la educacion para todos para el ano
2015.

Se pensé en la necesidad de formar nuevos docentes, con
caracteristicas que les permitan formar sujetos criticos, analiticos, si bien
ambos foros sirvieron de base para la conformacion o estandarizacion de
ciertas caracteristicas del docente del siglo XXI, el tratamiento que se le
otorgo a la figura del formador de formadores es muy breve.

Diversas investigaciones se han orientado hacia la ubicacion de
factores que no han permitido el desarrollo visto desde lo educativo, si bien
algunas se han enfrascado en determinar cuestiones estandarizadas como
la propuesta por Morduchowicz (2006), quien plantea la necesidad del
desarrollo de indicadores para la educacion, pasa por alto la determinacion
de elementos sustantivos de los formadores y se enfoca Unicamente en
disenar, como se ha dicho, indicadores que permitan medir la forma en
que se va desarrollando la educacion.

Por su parte, Martin Rojo (2005) en su obra, la formacion en centros,
un modelo de formacion permanente para equipos docentes, da cuenta de
los choques que se presentan cuando de la formacion del profesorado se
trata.

En tal caso, Martin Rojo (2005:19) asume una posicion critica de lo

complejo que resulta el desarrollo profesional del profesorado, al verse

obligados a renovar y hacer nuevos planteamientos de sus acciones
para entender los nuevos comportamientos del alumnado, a aceptar el
cambio en el tipo de relaciones entre adultos y jovenes, a competir con
la influencia de los medios de comunicacién y las nuevas tecnologias, a
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tener en cuenta el aumento de la desorientacion familiar en funciones
educadoras...
Al asumir una posicion critica de la complejidad de esta figura

educativa, Martin Rojo (2005:8) afirma que

la formacion permanente es un recurso para afrontar la situacion y
potenciar el desarrollo profesional en multitud de aspectos (desarrollo
personal y profesional y defensa de un colectivo que merece unas

mejoras laborales y reconocimiento social).
Bajo esta perspectiva, Canton (2004:76) en Martin Rojo (2005:11)
percibe la situacion actual de la formacion del profesorado de la siguiente

manera:

Los profesores han sido formados para ensefiar en una sociedad
industrial y ahora deben hacerlo en la sociedad del conocimiento; para
ensefnar saberes ciertos y objetivos y ahora deben ensefar posibles
inciertos y cambiantes; para ensefar en una sociedad estructurada y
ahora la sociedad es caodtica; para una sociedad lineal y ahora la
sociedad esta en red; para un aprendizaje individual y ahora se habla
del aprendizaje de las organizaciones; en unas instituciones
poseedoras exclusivas de la capacitaciéon y ahora tiene que cambiar
estas instituciones bajo la amenaza de perecer.

Siguiendo esta idea, la formacion del profesorado debe contribuir a
dos ambitos, tanto lo personal como lo profesional (Martin Rojo, 2005)

Ahora bien, la literatura sobre la formacion del profesorado
claramente diferencia la formacion inicial y la permanente, esta ultima de
acuerdo a las disposiciones politicas, sociales, econémicas o culturales ha
adoptado diversos sinonimos como senala Gonzalez Sanmamed (1995) en
Martin Rojo (2005): formacion continua, reciclaje, perfeccionamiento,
actualizacion y formacion en ejercicio.

Otros autores como Torre (1998) definen a la formacion del
profesorado como “la formaciéon que el profesorado tiene cuando esta
ejerciendo, una vez superado el periodo novel.”

Para esto, y como la aceptacion de que el periodo novel tiene
deficiencias, Gonzalez Sanmamed (1995:220) en Martin Rojo (2005:14)

expresa:
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Se espera que en esta etapa se pueda compensar y/o completar las
deficiencias y lagunas originadas en la formacion inicial, asi como dar
respuesta a las nuevas exigencias del sistema y a las necesidades que

perciben los docentes a lo largo de su tarea docente.
Ahora bien, si la formacion del profesorado se entiende como un
continuo de formacion a lo largo de la vida laboral, el concepto mismo
queda inmerso en lo que Zabalza (2003:12) contempla al respecto de la

formacion a lo largo de la vida,

Uno de los enfoques mas interesantes en los ultimos afios en relacion
con la formacion es el que se refiere a la necesidad de vincular la
formacion a todo el ciclo vital de los sujetos. Se refuerza asi la idea de
la que la formacion trasciende de la etapa escolar y constituye un
proceso intimamente unido a la realizacion personal y profesional de
los sujetos.

Entonces, al concretar la formaciéon permanente con el profesorado,

Marcelo (1989:183) conceptualiza a la formacion del profesorado como:

El campo de conocimientos, investigacion y de propuestas teéricas y
practicas, que dentro de la didactica y organizacion escolar, estudia los
procesos por medio de los que el profesorado -en formaciéon o en
ejercicio- se implican individualmente o en equipo, en experiencias de
aprendizaje través de las que adquieren o mejoran sus conocimientos,
destrezas y disposiciones, y que les permiten intervenir
profesionalmente en el desarrollo de la ensenanza, del curriculum y de
la escuela, con el objetivo de mejorar la calidad de la educacion que
reciben los alumnos.

En este sentido, Martin Rojo (2005) de acuerdo a Imbernéon (1998)
identifican que la tendencia de la formacion permanente del profesorado es
propiciar el desarrollo profesional desde un punto de vista contextual y
orientada al cambio educativo con un enfoque pensado desde la reflexion
de la propia practica.

Es evidente que el desarrollo profesional e institucional tengan
correspondencia, puesto que es inconcebible que un centro estancado en
su desarrollo académico, acoja a un equipo de profesorado metido en un
ambiente de desarrollo personal y profesional en crecimiento, por tanto

Villa (1999:47) afirma que:
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La formacion permanente del profesorado y el desarrollo de la
capacidad de aprendizaje, a partir de la revision individual y colectiva
de la propias practicas educativas, que posibilitan la mejora continua,
son el fundamento del desarrollo profesional. Este desarrollo no se
puede entender de una manera exclusivamente personal o individual
sino, sobre todo, de forma colectiva y colegiada. Hay un vinculo
importante entre desarrollo profesional del profesorado y desarrollo
organizativo del centro educativo.

Esto permite afirmar que la formacion del profesorado tiene
implicaciones que van mas alla de lo personal/individual y que
contemplan dimensiones colegiadas profesionales y organizativas y que de
acuerdo a Bolivar (2000) promueva una formacion centrada en la escuela
de manera que permita inscribirla en el propio proceso de construccion del
cambio como tarea colegiada y en equipo.

Por tanto, De Miguel (1998) en Martin Rojo (2005) considera que el
centro educativo debe ser dinamico en tanto ser innovador en términos
educativos como de desarrollo profesional del docente.

Si esta implicacion del centro educativo se corresponde con la
finalidad de la formacion permanente del profesorado, las propuestas,
segun Imbernon (1998), “deberian de comportar una dimension
innovadora, una relacion total entre proyectos de desarrollo profesional e
institucional con la comunidad educativa y social”.

De igual manera, estas intenciones de formacion permanente del
profesorado, deben estar pensadas como estrategias que segin Hernandez
y Sancho (1996) faciliten el desarrollo profesional basado en el contexto
institucional, tales propuestas como acciones analogas al trabajo con
alumnos, en los que el trabajo parta de la experimentacion, la discusion de
experiencias profesionales y personales.

Lo anterior, partiendo de estructuras cognitivas que ya poseen los
profesores y no plantearlas como planes de formacion que supongan saltar
al vacio y atendiendo a las propuestas de trabajo con adultos, la

motivacion como un elemento fundamental basada en situaciones

problematicas propias del docente.
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De esta manera, se puede ver que el estudio de la formacion
permanente del profesorado como sinénimo de la formaciéon continua en
México no son problemas nuevos, sino que tiempo atras se analizan, en
funcion de diversas perspectivas.

En este sentido, la formacion permanente del profesorado debera ser
entendida como un continuo a la formacién inicial, en el entendido de que
esta sera la formacion que los profesionales de la educacion adquieren a lo
largo de su vida laboral ya sea por norma, por reclamo social o por
iniciativa personal.

De acuerdo a Martin Rojo (2005), la formacion permanente del
profesorado tendria por objetivo el desarrollo personal y profesional en
tanto busque en primera instancia el desarrollo personal de
autoconocimiento, de autoestima, de relaciones personales.

Asi mismo, el desarrollo profesional como consecuencia del desarrollo
personal sera visto como una necesidad, para adquirir las competencias,
habilidades, capacidades necesarias para el desarrollo de un trabajo
especifico.

En otras investigaciones se ha asumido que la formacién permanente
del profesorado, en el caso de México entendida como formacion continua
de maestros, deba ser vista en funcion de su aplicacion y de la medicion
sobre criterios estandarizados como examenes, los cuales, segun los

autores, pueden determinar la calidad de los procesos.

2.3.1 La formacién continua en el contexto Latinoamericano

Reconocer que es una necesidad la atencion a los procesos formativos
de los docentes es una accion importante que debe ser atendida por los
distintos actores que los disenan y promueven, en tal caso, debe
reconocerse a la formacion continua como un fenémeno tan fuerte que

trasciende las fronteras, sobre todo de paises como México que en los
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ultimos anos ha impulsado reformas educativas con fuerte relacion con la
economia mundial.

Siguiendo las politicas educativas internacionales, la aplicaciéon de
acciones de formacion continua no son un acto exclusivo de los sistemas
educativos de paises desarrollados que enfatizan en la mejora de las
practicas docentes con relacion a la relevancia de determinadas pautas de
formacion o del surgimiento de nuevas tendencias formativas en el
contexto de estandares economicamente exigidos.

De esta manera, en el contexto latinoamericano, se han disenado una
serie de acciones que permiten el desarrollo de la formacion continua del
profesorado.

De acuerdo al informe iberoamericano sobre formacion continua de
docentes que la Organizacion de Estados Iberoamericanos, a través del
Observatorio de Educacion Iberoamericana, se han identificado una serie
de acciones para el fortalecimiento de la formacion permanente del
profesorado en los distintos paises que conforman la region
Iberoamericana.

Entre estas acciones, a través de una caracterizacion de manera
particular por cada Estado miembro, se plantean las acciones que realizan
cada uno de ellos a continuacion.

De manera general, este organismo respecto a Argentina identifica
que el Estado plantea que ha determinado la organizacion de la red federal
de formacion docente continua el cual es un sistema que articula
instituciones de formacion donde se genera la asistencia técnica necesaria
para acompanar el proceso de transformacion.

Al igual que México, esta organizacion se conforma de una cabecera
Nacional con sede en la subsecretaria de gestion educativa del Ministerio
de Educacion, a su vez la creacion de 23 cabeceras provinciales y la
cabecera del gobierno de la ciudad.

De igual forma este organismo identifica la construccion de un

sistema de capacitacion, perfeccionamiento y actualizacion de docentes en
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tanto se genera estos procesos a través de distintas etapas de capacitacion,
tal proceso se ha institucionalizado al grado de que se contempla la
convergencia de procesos de investigacion de las propias practicas con
procesos de comunicacion entre docentes formadores y para ello el
establecimiento de un espacio institucional que sea propicio para llevar a
cabo esta reflexion critica.

En el caso de Bolivia, la capacitacion de los docentes esta basada en
la actuacion simultanea de asesores pedagogicos a la estrategia, la
capacitacion se proyecta como un medio en el que los formadores inciden
mediante asistencia técnica directa, acompanamiento, reflexion y dialogo
sobre experiencias y practicas concretas.

Con el objeto de llevar a cabo esta capacitacion, en este pais se
plantea una accion en la que se identifican las necesidades de capacitacion
a través de un soporte informatico de gestion en base de datos, que sera
alimentado por informacién permanente respecto a necesidades vigentes,
ademas de poder evaluar el desarrollo de la capacitacion que se viene
efectuando.

En el caso de la organizacion, para llevar a cabo otras estrategias de
capacitacion, inicialmente el sistema educativo en Bolivia ha propuesto la
creacion de equipos departamentales que cuenten con conocimientos y
experiencia del area educativa, manejo de grupos y metodologias de
capacitacion, elaboracion y aplicacion de instrumentos de seguimiento y
evaluacion.

En Brasil, la puesta en practica de las politicas orientadas al
mejoramiento de la calidad del educacion implica llevar a cabo una serie
de acciones puntuales. Entre éstas se encuentra la implementacion de
parametros curriculares nacionales para educacion infantil, entretanto se
establece una relacion en el nivel superior para cada curso que se destina
a la formacion de profesores. De igual forma prevé el acercamiento entre la
television escuela, buscando la formacion continuada con informaciones y

propuestas actualizadas.
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La elaboracion y distribucion de una guia del libro de tipo didactico
para la ensenanza fundamental como paso importante para relevar
cuestiones graves como la reproduccion de ensenanza errada
conceptualmente o de actitudes discriminatorias, en todo caso esta es una
accion destinada al fortalecimiento de las practicas docentes.

Como punto fundamental la institucionalizacion de diferentes
mecanismos de evaluacion que orienten y subsidian los sistemas de
ensenanza en lo que se refiere a los aspectos de accion docente que
necesitan perfeccionamiento como el sistema de valoracion de la educacion
basica, el Examen Nacional de Ensenanza media, el Examen Nacional de
Cursos Graduados.

En Colombia, se ha planteado como estrategia general elevar la
calidad de educacion a través de la cualificacion de los educadores. Dicho
proceso esta pensado en la tecnificacion y profesionalizacion a través de la
profesionalizacion de los educadores en servicio y las redes académicas de
educadores.

Para llevar a cabo estas acciones se han articulado estrategias
especificas en tanto la constitucion y funcionamiento del Consejo de
Acreditacion para las Escuelas Normales y para la Educacién Superior asi
como la Comision de Maestrias y Doctorados quienes son las encargadas
de evaluar los programas de formacion de educadores y hacer las
recomendaciones necesarias.

Una de las estrategias importantes en cuanto a la formacion
permanente del profesorado es la estructuracion y consolidacion de los
comités territoriales de capacitacion encargados de organizar los
programas de formacion permanente para los docentes en servicio, a su
vez, pensando que es de gran importancia el mejoramiento de la educacion
y sobre todo la que esta pensada desde la formacion para el desarrollo
profesional de los educadores, el Ministerio de Educacion en Brasil ha

organizado y desarrollado programas que cubren incentivos y estimulos a
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los docentes en tanto se crean planes especificos o planes estratégicos de
formacion docente al servicio del Estado.

En Costa Rica, a partir de la aplicacion de nuevos programas de
estudio en los anos de 1991 y 1995, se hizo necesario un proceso de
capacitacion masivo en el que toma relevancia la actuacion de los asesores
especificos tanto nacionales como regionales asi como especialistas de las
universidades para llevar a cabo dicha implementacion curricular.

Dentro de esta intencion de formacion y actualizacion docente, en
este pais se han aplicado modalidades de capacitacion en tanto la prensa
escrita mediante la publicacion nacional y local de suplementos didacticos
asi como el uso de dispositivos telefonicos que en la actualidad integran
un proyecto denominado kiosco de informacion en el que los docentes
pueden consultar a través de este medio distintas experiencias de
capacitacion.

Esto ha permitido que debido a la necesidad de formacion docente el
Ministerio de Educacion haya creado en 1989 el Centro Nacional de
Didactica el cual realiza un papel significativo en la coordinacion y
promocion de la formacion y capacitacion de los docentes por medio de sus
diversos proyectos.

En Cuba, existe una estrategia de formacion continua con caracter
nacional que abarca todos los niveles del personal docente (educacion
primaria, secundaria, bachillerato, profesional, posgrado) en tanto la
direccion de formacion y perfeccionamiento del personal pedagogico, con
esta propuesta ha decidido organizar la capacitacion especifica que
requiere cada educador, para ello plantea una descentralizacion que
permite el diseno, planificacion y organizacion de la formacion continua
teniendo como base la necesidad y potencialidad especifica de cada
provincia.

Para llevar a cabo tal actividad, los contenidos que requieren los

docentes y los medios para implementarla estan a cargo de los institutos
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superiores pedagogicos que se encargan tanto de la formacion inicial como
de la formacion continua y permanente de los docentes.

De acuerdo con la propuesta de formacion permanente del
profesorado en Cuba, las acciones que se plantean en los institutos
superiores pedagbgicos responden a necesidades reales y pueden ser de
profundizacion, complementacion o actualizacion, pero también de
recalificacion cuando la evaluacion realizada a los docentes pone en
evidencia problemas que deben resolverse.

En el caso de Chile, las estrategias asociadas a la formacion de
docentes estan pensadas en el mejoramiento de la calidad y equidad de la
educacion basica, para ello han disenado algunas lineas de accion
pensadas desde la mejora de condiciones e insumos de la ensenanza, la
creacion de programas de atencion focalizada a escuelas de riesgo, la
innovacion para enriquecer los procesos en tanto proyectos de
mejoramiento educativo o redes informaticas.

Una de las acciones importantes en Chile es el perfeccionamiento
docente en el que sujetos en tanto considerados supervisores técnicos
pedagobgicos actiian en esta iniciativa que es muy valorada por los
maestros.

Otra de las acciones importantes que se desarrollan en este contexto,
tiene que ver con un programa denominado “Enlaces”, el cual se
caracteriza por el establecimiento de un convenio entre escuelas de
educacion basica y universidades, las cuales deben ofrecer asistencia
técnica y perfeccionamiento docente a los profesores de educacion basica.

En Republica Dominicana, existe, al igual que en Chile, el
establecimiento de convenios entre universidades nacionales y escuelas
normales para apoyar en tanto formacion y capacitacion de los maestros
respecto al uso y perfeccionamiento de las acciones destinadas al trabajo
con planes de estudio elaborados en conjunto entre estas instituciones y la

Secretaria de Estado de Educacion.
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Ademas de este trabajo vinculante entre universidades y escuelas, las
universidades realizan jornadas de capacitacion que se orientan al trabajo
del docente en el nuevo curriculo, en el uso de libros y textos, asi como
reforzamiento de las areas del conocimiento sobre todo de aquellos
docentes que tienen titulo académico de varios anos es decir una
educacion continuada.

En Ecuador, dos caracteristicas sobresalientes en los procesos de
formacion permanente del profesorado. Por un lado, se contempla que el
tutor en tanto asesor, constituye un elemento importante para el
funcionamiento del circulo en el cual se disponen de personal que
contribuyen a la asistencia técnica educacion. Por otro lado, en tanto
estrategia pedagobgica de actualizacion, los circulos de estudio se plantean
como estrategias descentralizadas de capacitacion y actualizacion
permanente de los docentes en el que se rescatan experiencias de
profesores que se organizan para resolver determinados problemas de
orden pedagobgico, de desempeno en el aula, este trabajo se caracteriza por
una alta cooperacion y autogestion a fin de renovar la practica pedagoégica.

En El Salvador, la estrategia Nacional para la formacion continua de
educadores esta pensada en estrategias pedagbdgicas basicas,
caracterizadas por la actualizacion de conocimientos y el desarrollo de
actitudes positivas y la practica de valores ademas de coordinar ofertas de
capacitacion con modalidades flexibles y sistematicas, controlando la
calidad de las capacitaciones y uso de mecanismos de integracion de la
teoria con un plan de practica en la escuela, a su vez, la aplicacion de
pruebas en las que se valoriza el sistema de capacitacion y el impacto que
éstos tienen en la calidad del trabajo del docente.

Existe una fuerte iniciativa sobre diagnosticar los procesos educativos
por lo tanto estan presentes las evaluaciones del desempeno que permiten
el diseio de nuevos cursos del programa de desarrollo profesional y de
capacitacion. Algo reiterativo es que estos programas de fortalecimiento de

formacién continua de los educadores tienen un fuerte vinculo con los
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distintos programas de incentivos. De manera particular para la atencion
de la formacion continua del profesorado existen cuatro actividades
basicas, los circulos de estudio, los cursos locales libres, las visitas de
asistentes en el aula y los cursos de actualizacion para educadores.

En este caso, los cursos de actualizacion se consideran flexibles
puesto que estimulan la capacidad de autodeterminacion de los
educadores haciendo uso de su tiempo libre, ademas de que las estrategias
pedagogicas basicas innovadoras buscan facilitar los aprendizajes y
formacion integral de los ninos y ninas, estos cursos de actualizacion
deben buscar el desarrollo de actitudes y valores, la innovacion, asi como
la creacion y fortalecimiento de las escuelas modelo como laboratorios
pedagodgicos, deben prever una participacion voluntaria y enfatizar en la
asistencia técnica en el ambito local.

En Guatemala, las estrategias relacionadas con la formacion de
docentes se corresponde con las politicas del area de recursos humanos de
la reforma educativa, asi se ha determinado distintas politicas que
permiten la formacion permanente del profesorado.

En este orden, la formaciéon de recursos va estar en funciéon de
demandas de la reforma educativa, se plantea una educacion permanente
para personal en servicio, deben aprovecharse de manera o6ptima los
recursos humanos, existe una politica laboral y salarial que permite el
establecimiento de condiciones especificas de contratacion, remocion,
incentivos sociales y econémicos.

Este tipo de politicas estan pensadas desde una perspectiva de
reestructuracion del sistema de recursos humanos, atendiendo a la
educacion multicultural e intercultural para todos, y el desarrollo y
fortalecimiento de la identidad de cada pueblo y comunidad linglistica.

En el caso de Honduras, desarrolla un programa de formacion para
docentes de educacion basica en servicio que equivale a la carrera de
técnico universitario con una duracion de dos anos, en este se imparten

cursos sobre metodologia y sobre profundizacion en disciplinas, ademas
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existen centros de aprendizaje docente que funcionan en los
departamentos y agrupan a los docentes del sector primario.

En el caso de Nicaragua, se implementa la estrategia Nacional de
capacitacion, en tanto involucran a distintos actores, el Ministerio de
Educacion, las delegaciones departamentales y municipales asi como los
directores de centros y los docentes en estructuras llamadas mini centros
de Inter capacitacion.

Dentro de esta estrategia, la red Nacional de capacitacion es
considerada la mas efectiva y econdomicamente ventajosa, puesto que
integran la red un equipo de capacitadores que se relacionan entre si en
forma vertical y horizontal, muestran interés en reforzar conocimientos
cientificos y pedagoégicos, modelando lo que esperan de las aulas
constructivistas, asi como el papel de los miembros que se constituyen
como animadores del proceso de la transformacion curricular.

En Panama, desde el ano 1998 se cuenta con el Centro de educacion
y formacion continua, en donde se plantea la atencion del docente en
servicio desde la perspectiva de la formacion continua, la formacion
pedagogica a formadores de formadores de los sectores publicos, la
educacion permanente a los egresados de la facultad y sociedad civil, un
sistema de educacion y formacion continua, la ubicacion de las jornadas
educativas y de formacion en el espacio y el tiempo, y personal
especializado para la implementacion de los programas y proyectos.

Dicho programa es liderado por la Universidad, la cual se ha
adoptado como una politica de Estado para todos los sectores de la
sociedad, con el fin de propiciar la actualizacion permanente de los
docentes de los distintos niveles educativos en vinculacion con la
Universidad.

En Paraguay se instalo el sistema Nacional de actualizacion docente,
que depende de la eleccién general del caso superior, en ésta se asume la
planificacién, desarrollo, evaluacion y seguimiento de la formacion

continua de docentes en servicio, la interculturalidad esta presente desde
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los lineamientos. Las acciones de este centro estan orientadas hacia la
innovacion pedagoégica, la participacion y autogestion de los diversos
agentes educativos.

En Perd, dentro de las acciones promovidas por el Ministerio de
Educacion, el Plan Nacional de Capacitacion Docente es actualmente el
mecanismo principal de capacitacion del profesorado en servicio. Ha
puesto especial atencion en los docentes de los primeros grados,
considerando que el problema de la calidad de la educacion radica y se
refleja mas en este nivel educativo, afectando la desercion ulterior.

Otro rasgo distintivo de estas acciones es que se impulsé un sistema
de capacitacion docente mas amplio en el que se administra desde la
escuela.

En Uruguay se han constituido centros regionales de profesores, los
cuales conforman unidades académicas de fuerte concentracion horaria, la
caracteristica principal de estos centros es que la presencia de formadores
es de tiempo completo.

Ademas de que los docentes que fungen como formadores de
formadores en los centros, son seleccionados a partir de un llamado a
aspirantes y luego de haber participado del curso de capacitacion de
formadores, se integran en estos centros regionales de profesores.

En el caso de Venezuela, es importante mencionar que no existen
politicas oficiales de formacion continua del docente sin embargo la
participacion de universidades o institutos de caracter privado tienen
fuerte presencia en este tipo de acciones, lo que permite advertir que a este
tipo de acciones los docentes se escriben por iniciativa propia y no como
producto de procesos de seguimiento y evaluacion de desempeno
permanente de los docentes.

Ahora bien, lo anterior es una muestra de lo que como propuestas o
acciones desarrolladas por los Estados latinoamericanos han impulsado
para el mejoramiento de la practica docente, visto como acciones de

formacion permanente del profesorado, a continuacion algunas
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investigaciones que permiten identificar sobre qué versan o sobre qué trata
cada una de ellas.

En el contexto chileno, Donoso (2008) realiz6 una investigacion que
vers6 sobre la lucha entre el estado versus mercado respecto al
perfeccionamiento docente, basandose en el analisis de las politicas
explicitas e implicitas de la formacion continua de los docentes del sistema
educacional publico chileno.

Como resultados se da cuenta del transito politico que ha tenido el
pais y que consecuentemente afecta directamente al profesorado, en tanto
ha tenido que pasar por diversos modos de organizar el perfeccionamiento,
ya sea a través de talleres de auto perfeccionamiento, pasando por cursos
formales especificos, generales, de profundizacion para empoderar la
reforma en los maestros, pasantias en el pais y el extranjero, generacion de
una red de maestros, programas presenciales de especializacion en areas
claves, etc. (Donoso, 2008)

En este sentido, Donoso ha identificado que el estado manifiesta un
compromiso pero con implicaciones complejas, en tanto sea politicamente
activo como regulador y organizador del sistema docente, pero que a su vez
esta en contrasentido con las politicas de mercado.

Por tanto, la lucha entre estado y mercado no trata sobre quien
controla el ambito de la formacion en Chile, sino en cuanto quien puede
aportar mejores condiciones que surgen de las demandas sociales respecto
a educacion.

En Peru, los estudios sobre formacion continua y la atencion a las
necesidades formativas de sus profesores inicio en 1972 (Rodriguez, 2010),
y consecuentemente las resultados que la investigacion descubrié sobre
éstos procesos, fue lo que en otro momento Sanchez (2005) en Rodriguez
(2010) habia notado, que la formacion de los docentes era memoristica, sin
creatividad o reflexion, desconocia la realidad nacional (en el caso de Peru),

sin sensibilidad social e individualista.
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Por la parte administrativa Sanchez (2005) en Rodriguez (2010)
encontro lo que en la mayor parte de los paises latinoamericanos se
presenta, falta de material didactico en las aulas, deficientes procesos
formativos previos —en cuanto a modelos pedagoégicos- al mercado laboral,
una creciente insatisfaccion por los eventos de capacitacion que las
universidades ofrecian y la incapacidad econoémica para asumir los costos
de la profesionalizacion docente.

Estudios realizados en Republica Dominicana por Martinez H. y
Gonzalez S. (2010) denotan las condiciones en las que ese sistema
educativo ha funcionado, no es nuevo en comparacion con las condiciones
en México, una aguda cultura no profesionalizante en el interior de las
comunidades educativas, una constante reduccion de la relacion
profesion-empleo, la atomizacion de los procesos pilotajes -en este caso,
puede entenderse como medios de capacitacion-, un rasgo distintivo de los
sistemas educativos latinoamericanos en donde por cursar un grado
superior se le considera profesional, entre otros.

A su vez identifican que la formacion y el acompanamiento pedagogico
-entendido como capacitacion o profesionalizacion- se han planteado como
una de las principales mediaciones para concretar una perspectiva integral
Martinez H. y Gonzalez S. (2010), resulta importante prestar atencion a los
rasgos que se consideran importantes para un proceso cualificado de
formacion permanente, visto desde lo sistémico, lo estructurado.

Por lo tanto, para que la formacion de que disponen los profesores en
la region esté basado en procesos de profesionalizacion de sus practicas,
es necesaria la construcciéon de perspectivas, culturas y horizontes de
formacion, en donde sea el formador como sujeto y como agente quien
determine su labor en funciéon de su condicion social, que mediante un
proceso reflexivo incursione activamente en la busqueda y creacion de
alternativas congruentes a su region.

Entonces, al menos en un pais caribenio la labor de un profesional

como lo es el formador de formadores desde la labor misma del profesor,
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invita a analizarla y a debatirla en cuanto al intercambio de experiencias y
un apoyo sostenido para el crecimiento profesional como lo plantea
McClintock, (2005) en Martinez H. y Gonzalez S. (2010).

Ahora bien, Barco (2002:17) a través de un proceso de investigacion
en Argentina, identifica un cambio sustantivo en cuanto a la labor o
profesionalizacion de quien forma a formadores, en este sentido, considera

que la actividad del profesor

...naufraga ante las ofertas remediales, yuxtapuestas y pensadas desde
equipos técnicos, que vuelven homogéneas las realidades escolares y a
los profesores, a quienes se oferta pero no se consulta.

En esta investigacion la formacion continua es vista desde dos
perspectivas, la primera analiza la realidad de profesores principiantes
(quizas con un maximo de S anos en el servicio) y observa que se debe
establecer una articulacion entre la formacion de grado y la realidad
cotidiana de las escuelas, la otra desde la mirada de quienes tienen mas
de ese tiempo en el sistema educativo.

Follari (1998) analiza la forma en que en el sistema educativo
argentino se han gestado reformas que tienen que ver con la
profesionalizaciéon del docente, puntualiza la manera en que desde una
reforma administrativa, laboral y politica se esta constituyendo la labor del
formador, si bien el analisis pone énfasis en las necesidades del sistema
argentino para la formacion de futuros docentes y lo contrasta con lo
realizado en otras latitudes como el caso europeo, pone de manifiesto la
reduccion de la plantilla docente, producto de dichas reformas.

En Uruguay, un estudio respecto al papel que la Universidad juega
con relacion a la formacion permanente del profesorado realizado por
Collazo, De Bellis, Perera, Sanguinetti (2011) dan cuenta de que a lo largo
de las tres ultimas décadas se han articulado las asesorias pedagogicas
junto con la Universidad.

Tal es el caso, que desde el punto de vista estructural y normativo,

dicha articulacion se institucionalizé, mostrando indicadores claros de
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consolidacion y autonomia, perfilandose con un caracter multidisciplinar,
identificando que aun el aporte es débil, considerando que la incorporaciéon
de pedagogos es escasa en comparacion de docentes de disciplinas
especificas que realizan estudios de posgrado.

Por su parte, desde lo politico institucional, Collazo, et. al. (2011:8)

consideran que

...se advierte una complejizacion progresiva de la labor, evidenciada en
la asuncion de una gama muy amplia de funciones pautadas por la
diversificacion y evolucion de las politicas universitarias, en un
contexto de fuerte crecimiento presupuestal...

Se pasa de una labor inicial primordialmente enfocada al a formacion y
el asesoramiento docente a una alta dedicaciéon a la orientacion y el
apoyo estudiantil, pasando por la incorporacién de las TIC, la asuncion
de la evaluacion docente, los procesos de acreditacion de carreras ente
otros.

En Venezuela, Rodriguez (2009) plantea que el asesoramiento en el
aula puede ser un modelo de mejora profesional de docentes.

Tal propuesta la fundamenta en la estructura de la tutoria de Schon
(1992) en Rodriguez (2009) incorporando cuatro componentes, entre ellos,
el ingreso voluntario, modelaje, material escrito y acompanamiento en el
aula.

Tal aportacion, a modo de experimentacion, da cuenta de alternativas
que, en casos especificos, pueden llevar a buen término el asesoramiento o
tutoria al docente, en perspectiva de la formacion permanente.

Otras investigaciones han tratado el tema de la formacion continua en
América Latina en un comparativo por la apuesta de la formacion continua
para todos (life long learning for all), en este caso, Tello (2006) hace un
analisis sobre la forma en que los paises de la periferia, entiéndase como
los paises subdesarrollados, estan siguiendo las indicaciones que los
paises del centro determinan y que con base al financiamiento de los
organismos supranacionales como el Banco Mundial o la Comunidad

Europea exigen o planean como lo mejor para los sistemas educativos.
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En este sentido, el Banco Mundial -BM- ha propuesto una serie de
directrices que determinan los cambios en los sistemas educativos, con la
intencion de alinear a  determinados paises, principalmente
subdesarrollados, a una prospectiva econémica.

En tal caso, el BM apoya a la educacion en determinadas areas, entre
ellas, las que se enfocan al ambito laboral, de esta manera, busca superar
la amplia brecha que existe entre el desarrollo de habilidades, la educacion
superior y el mercado laboral.

Por su parte el BM en su informe titulado “Profesores Excelentes:
Como mejorar el aprendizaje de los estudiantes en Ameérica Latina y el
Caribe” (Great Teachers: How to Raise Student Learning in Latin America
and the Caribbean) determina una proyeccion para lograr la formacion de
mejores profesores en tanto considera las ultimas evidencias y
experiencias practicas respecto de las reformas en materia de politicas que
se han dictaminado para la formacion del profesorado.

Si bien Tello (2006) retoma el punto de la formaciéon continua y
explica a grandes rasgos la forma en que operan determinados programas,
el estudio mismo se ha quedado en la aplicacion y en el resultado de
dichos programas como parte del desarrollo social, no retoma la necesidad
de analizar la forma en que se profesionalizan los formadores de

formadores.

2.3.2 La formacion continua en Europa, el caso de Espaia

Con la idea de convertir a Europa en una aldea que pueda competir
con las grandes potencias asiaticas y con Estados Unidos, el caso de la
formacion continua atiende a otras esferas que van mas alla del
profesorado de educacion basica, en tal caso, la atencion a la poblacion es
un punto medular de desarrollo.

Es importante aclarar que dentro de la politica europea se hacen

distinciones respecto a los términos aca tratados, formacion continua,
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formacion de formadores, formador, con la intencion de ser mas
especificos en el uso terminolégico.
Formacion continua (CEDEFOP, 2004:51), dentro de la politica

europea es entendida como:

La formacion que tiene lugar tras la educacion o formacion iniciales —o
tras acceder a la vida activa- y que pretende ayudar a las personas a
perfeccionar o actualizar sus conocimientos y/o destrezas, obtener
nuevas destrezas para un nuevo puesto o proseguir su desarrollo
personal o profesional.

En este sentido se contempla que ésta tiene lugar posteriormente a la
formacion universitaria, es decir, existe ya un elemento sobre el cual se
basan los nuevos desarrollos personales o profesionales.

Formacion de formadores (CEDEFOP,2004:269) se entiende desde lo

teorico como:

Formacion de caracter tedrico o practico destinada a docentes y
formadores. La formacion de formadores puede destinarse a docentes o
formadores profesionales y a especialistas de un determinado sector
que capacitan a otras personas en el entorno laboral (profesores o
formadores ocasionales)

O bien desde los elementos (CEDEFOP, 2004:118) que constituyen su

desarrollo,

abarca toda una serie de competencias: conocimientos especificos al
sector en cuestion (generales, técnicos o cientificos) competencias
educativas, psicolégicas y sociologicas; capacidades de gestion,;
introduccion 1 mundo laboral y conocimiento de los programas de
formacién y los grupos destinatarios;

Y desde su ejecucion, CEDEFOP (2004:119) en términos de crear la

estrategia formativa,
también engloba la formacién relacionada con el disefio, la
organizacion y la puesta en practica de cursos, asi como los contenidos

de la propia actividad de formacion (esto es, la imparticion de
conocimientos tedricos y practicos y de competencias)

El término formador en la Union Europea (CEDEFOP, 2004:115) se

entiende como
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La persona que desempefia una o varias actividades relacionadas con
la labor formadora (tedrica o practica), ya sea en un centro de
educacion o formacion o en el lugar de trabajo.

Se diferencian dos categorias de formadores (CEDEFOP, 2004:119), el

formador profesional y el formador ocasional.

El formador profesional, especialista en formacion, cuya labor puede
ser idéntica a la del profesor en un centro de formacion profesional;

El formador ocasional o a tiempo parcial, como un profesional de un
ambito no educativo que realiza, como parte de sus obligaciones
habituales, una labor formadora de manera puntual, ya sea dentro de
la empresa (como tutor o supervisor de nuevos contratados y
aprendices, o creador de formaciones) o fuera de ella (ofreciendo
ocasionalmente sus servicios en un centro de formacion)

Dentro de sus actividades, se identifican algunas relevantes, como
son, el diseno de actividades de formaciéon, la organizacién y puesta en
practica de dichas actividades, la imparticion de formacién como un medio
para ensenar conocimientos teoricos y practicos asi como competencias,
ayudar a los alumnos a desarrollar sus capacidades, ya sea mediante
asesoramiento, instrucciones o comentarios a lo largo de todo el proceso
de aprendizaje (Cedefop, 2004, AFPA, 1992)

Por otro lado, bajo la linea de analisis sobre el desarrollo de
competencias en los profesionales de la educacion, principalmente en el
nivel de educacion basica y de manera comparativa al estudio del
fenomeno de la formacion continua, en Espana se han desarrollado
algunas propuestas para indagar en los procesos de formacion del
profesorado, tal es el caso de Eirin (2009) quien analiza el desarrollo
profesional y la profesionalizacion docente.

El punto de analisis fue el caracter profesionalizante del educador, es
necesario aclarar que en este sentido, ambos vocablos, tanto profesor
como educador para este estudio son en igualdad de significado. De igual
manera, hace una distincion teodrica del campo semantico llamado

ensenanza.
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Se intent6é determinar las conceptualizaciones que como formadores o
educadores tienen de si mismos. Aun cuando la idea central de la
investigacion era determinar las distintas maneras de verse como
formadores, el discurso se centr6 en un debate tedrico del término
profesionalismo.

Esto permitié identificar que la formaciéon docente para esta
investigacion fue mas hacia una clasificacion de la profesion en cuanto la
comparacion del estatus, al conocimiento cientifico, la dignificacion del
conocimiento practico de las personas, en términos de contraposicion
entre expansion y regresion y finalmente la distincion que hace producto
de la complejidad del trabajo que realiza.

De esta manera, tras diversas investigaciones, evaluaciones y la
correspondiente vinculacion con los mercados laborales, en Espana el
modelo de formacion actual permitié al Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte la creacion de los Centros de Formacion Innovacion y Recursos
Educativos —CEFIRE- el cual ha tenido una transformacion producto de
continuas reformas en el medio educativo.

En este caso, el Ministerio de Educacion determina la calendarizacion
de las acciones, en tanto cursos de verano, estancias profesionales para
profesores o estancias profesionales para centros, algo muy parecido al
caso mexicano.

Por otro lado, el establecimiento de congresos y jornadas, cursos en
red con la idea de la formaciéon en red del profesorado y la oferta de cursos
basados en las TIC (Ministerio de Educaciéon, Cultura y Deporte)

En este sentido, los CEFIRE estan orientados hacia el apoyo en
tematicas especificas que surgen en los centros escolares, de esta manera,
la atencion esta mas enfocada a la situacion educativa que existe en cada
centro escolar, tal pretensiéon como producto de la diferenciacion regional
en el contexto espanol.

Ahora bien, dentro de la dimension legislativa, la aparicion de los

CEFIRE no es nueva. Anteriormente, tenia funciones similares con otras
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denominaciones (tal es el caso de México con el programa de formacion
continua), sin embargo, las intenciones son similares, es decir, el apoyo o
formacion permanente a la practica del profesorado.

Respecto a la conformacion de éstos, esta reglamentada desde el ano
2012 (Orden 64/2012 Conselleria de Educacion, Formacion y Empleo en el
caso de la Comunidad Valenciana), la regulacion y administracion de las
ensenanzas en toda su extension, niveles y grados y modalidades y
especialidades sin perjuicio de lo dispuesto en la Constitucion Espanola.

En tal caso, se considera a la actualizacion didactica y metodologica
del personal docente como una prioridad, tal prioridad establecida desde el
ano 1997.

Para la operacion de estos centros de formacion adquiere relevancia la
autonomia en los centros escolares para la toma de decisiones en cuanto
al rumbo que deben seguir respecto a las necesidades de formaciéon, en

este caso, la orden 64/2012 (2012:1) considera que,

...se ha de hacer efectiva una descentralizacion en la toma de
decisiones formativas. De esta forma, los centros de formacion,
innovacion y recursos han de potenciar su funcién de asesoramiento y
coordinacion en la definicion y desarrollo de los planes anuales de
formacién de los centros.

Por otra parte, se ha de regular la jornada laboral del personal docente
en los centros de formacion asi como los horarios de los mismos,
adaptandose a las necesidades de atencion que tienen los centros
educativos.

Bajo esta optica se identifica una prospectiva de atencion al
profesorado desde el origen de sus necesidades y no desde una
intencionalidad generalizada, es decir, la actuacion o labor de un CEFIRE
parte, de acuerdo al ordenamiento, de la necesidad del profesor.

Ahora bien, un CEFIRE se rige por una normativa de actuacion, en tal
caso su funcion se organiza en planes anuales de actuacion.

Dichos planes parten de la organizacion en el primer trimestre del

curso escolar, en el cual se ha de redactar y proponer al Servicio de
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Formacion del Profesorado un plan de actuacion especifico quien tendra la
funcion de revisar y coordinar la totalidad de planes anuales de actuacion
aportados por los CEFIRE y su presentacion para ser aprobado.

El plan de actuacion ha de incluir una planificacion y
contextualizacion, asi como las lineas estratégicas del plan de formacion,
las necesidades formativas y de asesoramiento de los centros educativos
del ambito de actuacion —influencia- de cada CEFIRE, la temporalidad de
cada proceso, las actividades conjuntas e individuales de asesorias, las
actuaciones de evaluacion sobre el funcionamiento del CEFIRE asi como
de las acciones realizadas en los centros educativos (orden 64/2012, Diari
oficial de la Comunitay Valenciana, 2012).

Si bien la determinacion de las acciones de una figura académica dan
cuenta del potencial que puede aportar a la practica educativa, es de
especial interés identificar algunas de las acciones particulares, entre ellas
el papel que juegan las asesorias para el logro de sus objetivos.

Las asesorias, ademas de las funciones propias de los CEFIRE tienen
funciones especificas, en tanto registran y analizan las necesidades
individuales y colectivas detectadas en el profesorado de su zona de
influencia.

Lo anterior de acuerdo a los preceptos de funcionamiento del centro,
corresponde a una actuacion del personal adscrito al mismo y quien ha de
considerarse como el mejor en su area de trabajo.

De igual forma, debe constituir en conjunto con el coordinador del
CEFIRE la unidad o proceso formativo que cada centro educativo requiere,
estableciendo comunicacion periddica, tanto para apoyar como coordinar
su labor (orden 64 /2012, Diari oficial de la Comunitay Valenciana, 2012)

En el sentido de su integracion al centro, debe participar en la
concrecion de un plan anual de trabajo de los centros educativos, tal
participacion debe procurar el desarrollo de la autonomia de acuerdo a la
normatividad y a las lineas estratégicas establecidas. (orden 64/2012,

Diari oficial de la Comunitat Valenciana, 2012)
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Por otro lado, de acuerdo a la integracion en un proceso formativo que
surge de los centros educativos, la asesoria debe colaborar en la aplicacion
de programas especificos que se establecen en materia de formacion del
profesorado, a su vez, debe impulsar la investigacion educativa, asesorar a
los centros en la busqueda y creacion de recursos educativos, evaluar
constantemente el plan de formacion de las escuelas, incidir en el aula y
su relacion con la mejora de los resultados del alumnado.

Algo importante es la obligacion que tiene de formarse de manera
especifica en las funciones propias de la asesoria del CEFIRE.

Este punto es de tal relevancia, puesto que asume a la funcién de
asesoria como un punto estratégico para el desarrollo de la funcion, entre
tanto constituye el desarrollo de habilidades, capacidades o competencias
especificas de la labor.

Ahora bien, el acceso a estos puestos y funciones se ha reglamentado
y se considera en el articulo 7 de la orden 64/2012 el cual prevé que el
acceso a este tipo de plazas de asesoria se haga mediante concurso
publico, algo realmente relevante por las condiciones de operacion y de
relaciones con otras entidades como los sindicatos o las de tipo
burocratico.

Para participar por estas plazas los aspirantes deberan ser
funcionarios de carrera en activo dentro de algin cuerpo docente no
universitario y en correspondencia con la plaza solicitada (Pag. 3)

Estar adscrito a un espacio educativo, contar con anos de servicio en
funciones especificas tanto como funcionario como de docencia, poseer un
perfil especifico.

Estas condiciones, en un primer momento, permiten establecer un
principio organizativo correcto, puesto que lo que pretende la estructura
educativa es contar con los mejores recursos humanos para el ejercicio de
funciones de asesoria.

Considerando estos como méritos académicos, experiencia

profesional, experiencia en actividades de formacion asi como en proyectos
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de innovaciéon y desarrollo de buenas practicas, todos recogidos en las
convocatorias de acceso a la labor de asesoria, se completa el proceso con
la presentacion de un proyecto anual y la defensa del mismo en sesion
publica, en el que sujetos que no pertenecen a estos espacios, profesores,
autoridades educativas dictaminan la procedencia o no de los aspirantes a
ocupar determinadas plazas como formadores.

Por otro lado, quienes alcancen a ocupar estas funciones, tanto de
direccion del CEFIRE como de asesoria, de acuerdo a la reglamentacion,
ocuparan dichas plazas por periodos especificos, al finalizar éste, deberan
retornar a sus funciones educativas en centros escolares por un afno, antes
de volver a concursar por estas funciones (Pag. 4)

Dentro de su constitucion, el articulo 13 seniala que el personal de los
CEFIRE integrara diversos ambitos de gestion, plurilingliismo, tecnologias
aplicadas a la ensenanza y aprendizaje, infantil, formacion de personas
adultas, ambito cientifico, ambito humanistico, escuela inclusiva y
transicion entre etapas, por otro lado, dentro del mismo centro, las
coordinaciones de programas europeos, de ensehanzas artisticas y
deportivas, de plan de choque contra el fracaso escolar (Pag. 5)

En este sentido, la organizacion de un CEFIRE es bastante compleja
puesto que la eleccion del candidato idoneo atiende a un concurso, que en
términos generales de la legislacion de formacién del profesorado es la
mejor forma de constituir los centros de formacion.

Respecto a su practica, estan en correspondencia con los centros
educativos desde la perspectiva organizativa de los procesos formativos, al
establecer vinculos de comunicacion entre profesores que son designados
como canales de comunicacion entre la escuela y el CEFIRE.

Tal vinculo comunicativo contempla la atencion a la demanda
formativa, en el caso de no contar con los recursos humanos suficientes (lo
que reiteradamente sucede) se apoyan de docentes de los centros
educativos en un primer momento o de especialistas externos como

segunda opcion.

113



Capitulo 2. La formacién continua y politica educativa en ...

El papel que juegan es bastante complejo, porque al menos se pueden
identifica dos intenciones claramente diferenciadas.

Por un lado, el papel que juega el fortalecimiento a las practicas
educativas en tanto atiende a la demanda que surge desde los centros, por
otro lado, la relacion y dependencia que tiene respecto a identificarse como
un medio para la mejora salarial.

A lo largo de cada ciclo escolar, establecen un marco de accion que
parte de una evaluacion diagnostica desde los centros educativos, con ello
disenan el plan de accion para el primer trimestre del ciclo escolar
mediante un trabajo conjunto y coordinado con los centros educativos,
consecuentemente la propuesta de accion para el segundo y tercer periodo.

En cada uno de los periodos tedéricamente deben llevar a cabo un
seguimiento de las acciones formativas, evaluando constantemente lo que
en cada centro educativo se realiza, con esto se busca tener elementos
sustantivos para realizar los cambios necesarios a su planificacion.

Bajo esta perspectiva, se nota que los CEFIRE atienden a la
diversidad de necesidades del profesorado, organizan los procesos y
ofertan posibilidades, como el caso de las propuestas basadas en
tecnologia de la informacion y la comunicacion que en esta época se hacen
presentes.

De igual forma, la organizacion del universo de atencion se da
respecto a areas de influencia -regiones- en las cuales la organizacion
sigue el mismo principio.

En otra latitud de Espana, Andalucia, mediante el Decreto 110/2003,
se plantea el reconocimiento del equipo de asesoria en los Centros del
Profesorado -CEP-, en dichos centros se plantean funciones especificas,

entre las que Gomez (2012) destaca las siguientes:

* Elaborar la propuesta del Plan de Actuacion del Centro del Profesorado,

atendiendo a las necesidades de mejora que resulten de las
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evaluaciones realizadas y teniendo en cuenta los niveles de experiencia
profesional del profesorado de la zona de actuacion del CEP.

* Organizar y desarrollar las actuaciones recogidas en el Plan de
Actuacion del Centro del Profesorado, asi como realizar el seguimiento y
evaluacion de las mismas.

* Generar dinamicas de formacion en los centros de la zona de actuacion
del Centro del Profesorado para impulsar la mejora de las practicas
educativas.

* Facilitar apoyo y asesoramiento a las iniciativas de formacion de los
centros docentes, Grupos de Trabajo y profesorado de su zona,
proporcionando informacion y recursos.

* Crear espacios de encuentro entre profesorado, Grupos de Trabajo y
otros colectivos para fomentar la cooperacion y el desarrollo de redes
profesionales.

* Desarrollar estrategias para la difusion del trabajo, las iniciativas y
experiencias del profesorado de su zona de actuacion.

* Elaborar, a partir de la reflexion sobre su propia practica, la propuesta
de Memoria del curso del Centro del Profesorado.

* Elaborar propuestas de formacion permanente para mejorar la funcion
asesora.

* Elegir a sus representantes en el Consejo de Centro.

Los puntos anteriores destacan la posibilidad de generar una
estrategia de seleccion coherente y pertinente que atienda las necesidades
de quienes son los destinatarios directos de los programas de formacion
del profesorado, por tanto, la exigencia de quienes participan en tales
procesos, requieren de la atencion de profesionales de la formacion

continua.
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Siguiendo a Gomez (2012:6), el replanteamiento de la funcion asesora
es necesaria producto de la clasificacion de los sujetos que atienden

respecto a las capacidades o competencias que posean, en tal sentido,

Dicha formacién habrd de tener muy en cuenta el compromiso
adquirido por el sistema educativo espanol con los objetivos educativos
planteados por la Uniéon Europea para los préoximos anos. Uno de estos
objetivos es Fomentar el aprendizaje a lo largo de toda la vida, lo que
implica, ante todo, proporcionar a los jévenes una educaciéon completa,
que abarque los conocimientos y las competencias bdsicas que resultan
necesarias en la sociedad actual, que les permita desarrollar los valores
que sustentan la prdctica de la ciudadania democrdtica, la vida en
comun y la cohesion social, que estimule en ellos el deseo de seguir
aprendiendo y la capacidad de aprender por si mismos. (Preambulo
LOE, 2006).

Con estos principios, Goémez (2012) destaca la importancia del
perfeccionamiento de la propia persona de quienes se desempenan como
asesores, asi como comprender y proyectar que el trabajo colaborativo es
la mejor forma de perfeccionar su forma de actuar asi como el acceso al
conocimiento.

Otro elemento que destaca es la toma de conciencia desde cada centro
educativo como el punto de partida para la funcion asesora, en tal caso, en
constante articulacion y relacion profesional con los CEP, considerando
siempre “los diferentes momentos de desarrollo profesional de cada
docente”, esto exige que el asesor sea receptivo a las necesidades de cada
centro educativo y de cada docente, por tanto Gomez (2012:8) considera

fundamental;

* Ayudar a la comunidad y al individuo a identificar los verdaderos
problemas del centro y de su practica docente en relacion,
fundamentalmente, con las competencias basicas del alumnado y los
resultados de las evaluaciones.

* Colaborar en la busqueda de soluciones que contribuyan a la mejora de

la realidad.
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Asi mismo, la funcién del asesor debera buscar la actualizacion
cientifica, de nuevos ambitos como las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, asi como prestar atencion a aspectos comunes del colectivo
docente como la orientacion, tutoria, habilidades sociales, conflictos,
comunicacion.

Con lo anterior, la comunidad Andaluza busca que el Asesor organice
actividades enfocadas a la identificacion de recursos formativos que
puedan apoyar la mejora de los centros, coordinar y orientar criterios
metodoloégicos para lo que se promueva como accion formativa, de igual
manera, la intervencion en el disefio, organizacion y participacion de
procesos encaminados a conseguir la actualizacion y formacion de los
docentes y contribuir al seguimiento y evaluacion de las acciones
formativas.

Otro elemento necesario que se reconoce en la practica de los
asesores en los CEP, -al igual que en los CEFIRE en la Comunitay
Valenciana-, Gomez (2012) identifica como una funcion la necesidad de
elaborar y difundir materiales didacticos, prestando atencion en las
competencias basicas y tecnologias, la creacion de redes entre centros con
problematicas similares, en los que se pretende la dinamizacion de los
programas en cada centro respecto a directivas europeas, el fomento de
programas sobre habitos saludables, el arte y la creatividad y de manera
particular la incorporacion de profesorado universitario en la formacion
permanente del profesorado.

De esta manera, en la resolucion de 2015, en el Boletin Oficial de la
Junta de Andalucia (2015), el acceso a la funciéon de asesoria radica en un
concurso basado en méritos en conjunto con la presentacion y defensa de
un proyecto de asesoria, tanto a nivel de competencias especificas como de
competencias como centro de profesorado.

Lo anterior permite diferenciar en el anexo IX las caracteristicas
especificas para la presentacion del proyecto, entre éstas, la

fundamentacion teérica que se integra por la argumentacion sobre los
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modelos y paradigmas de formacion del profesorado, la articulacion que
pueda tener con la red de CEP en Andalucia y los modelos de asesoria que
se pretenden desarrollar.

Otros factores requeridos en la evaluacion del proyecto son la
solvencia, viabilidad, claridad, concrecion de estrategias, rigor en el
analisis, reflexion y propuestas para llevar a cabo lo planteado, de igual
manera la organizacion, coordinacion y asesoramiento de los centros
educativos y la diversificacion de estrategias para el funcionamiento de su
asesoria.

Consideran la viabilidad y adecuacion del proyecto al contexto en el
que se pretende llevarlo a cabo, justificando las necesidades detectadas, la
priorizacion de objetivos, al organizacion de asesorias para el apoyo del
proyecto, coordinacion e integracion del proyecto con los planes de cada
centro educativo y del colectivo docente, adecuacion de las actuaciones a
las modalidades de formacion mas pertinentes.

Es complementario a la seleccion de los recursos humanos la defensa
del proyecto, en donde se manifiesta claridad en la expresion y dominio de
estrategias de comunicacion, lenguaje fluido y ordenado, control de
asistentes manteniendo la atencion en la tematica expuesta, poseer
facultades de liderazgo, argumentar y fundamentar sus ideas, demostrar
conocimiento sobre los modelos de formacion, que en su exposicion
demuestra que el proponente conoce la tematica.

Ademas otras capacidades para debatir, o en determinado momento
asumir o integrar opiniones o ideas producto del intercambio de éstas, que
en la defensa demuestre asertividad y firmeza, dando cuenta del
conocimiento de lo que comenta en las respuestas que ofrezca, demuestre
la capacidad de resolucion ante posibles conflictos, siendo un rasgo
preponderante la capacidad de aplicar las nuevas tecnologias de forma
innovadora y creativa, asi como el empleo de otros recursos en la defensa

del proyecto.
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Para la creacion de la propuesta formativa, debe atender cuatro
tematicas generales, las lineas estratégicas del III Plan Andaluz de
formacion Permanente, Asesoramiento al profesorado y liderazgo
pedagodgico y educativo, Gestion y organizacion y Evaluacion, innovacion y
mejora.

De acuerdo a la influencia y delimitacion de accion del profesorado y
teniendo en cuenta las posibilidades que de la educacion surgen para
corresponder las relaciones en las que se ven inmersos, el marco comun
europeo, siguiendo la reglamentacion para la definicion de criterios de
formacion, ha determinado que la universidad juega un papel fundamental
para la formacion del profesorado, como lo plantea el Real Decreto
1393/2007 en el documento de la Direccion General de Calidad,

Innovacion y Formacion del Profesorado (CSFP,2011:5) en el que cita:

Los planes de estudio conducentes a la obtencion de un titulo deberan,
por tanto, tener en el centro de sus objetivos la adquisicion de
competencias por parte de los estudiantes, ampliando sin excluir, el
tradicional enfoque basado en contenidos y horas lectivas.

Lo anterior pretende dar respuesta a las necesidades y exigencias
actuales, sobre todo las que corresponden a la obtenciéon y desarrollo de
ciertas capacidades, propiciando con ello la delimitacion de ciertas
caracteristicas y condiciones, en todo caso competencias que los futuros
profesores deben desarrollar.

En este marco de desarrollo de capacidades, la formacion permanente
del profesorado juega un papel fundamental, sobre todo con la relacion
existente con los centros educativos a los que considera el nucleo central
de la accion formativa del profesorado.

Partiendo de esta relacion, la Direccion General de Calidad,
Innovacion y Formacion del Profesorado (2011) plantea que la realidad del
centro educativo, considerado como eje en la formacion del docente,

permite la definicion de cuatro dimensiones del mismo, su contexto, los
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recursos con los que cuenta, los procesos que realiza y los resultados que
consigue.

Bajo esta observancia del desarrollo de competencias especificas en
los profesores que define el marco comun europeo, en Castilla y Ledn, el
modelo propuesto, ademas de ser el referente para la deteccion de
necesidades y la planificacion, tiene como proposito el desarrollo de
actividades formativas, de apoyo y asesoramiento, todo dentro del marco
de la normativa vigente, las tendencias europeas y las propuestas
universitarias sobre el desarrollo de competencias en los futuros docentes.

En el caso de Zaragoza, se prioriza la actividad del centro educativo,
como punto de partida para la actuacion de la formacion permanente del
profesorado, Polo (2010) identifica acciones como la elaboracion de un plan
de trabajo debidamente secuenciado para la revision de lo proyectos
curriculares, de las programaciones didacticas y la reflexion individual y
grupal del profesorado sobre la propia practica docente. Con esto se busca
potenciar la autonomia en los centros.

Esta estrategia sienta sus bases en la coordinacion entre agentes
externos que interactiian con los centros y cuya funcion es la asesoria, con
esto se pretende que en cada centro se desarrolle un curriculum especifico
de formacion partiendo de las necesidades emergentes, promoviendo
compromisos educativos compartidos entre los distintos actores,
profesores, directivos, asesores, autoridades, gobierno, con la intencion de
favorecer la labor colaborativa del centro bajo una tematica en comun, de
una manera integrada y asesorada por expertos o por el centro de
formacion del profesorado.

Aragon de igual manera atiende las directivas de formacion
permanente del profesorado que el marco comun europeo dictamina, por
tanto, la atencion de sus Centros de Formacion del Profesorado, parten de
que en los centros educativos, se originan las necesidades de formacion y

consecuentemente las posibilidades de atencion, con lo que el asesor tiene
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un papel fundamental en dicha organizaciéon y puesta en marcha de
diferentes acciones para apoyar a éstos.

De acuerdo a lo anterior, tanto en el contexto Valenciano, Andaluz, en
Castilla -Leon, Zaragoza o Aragon, la propuesta de seleccion del ATP o de
su acciéon, va mas alla de tener intenciones, sino que pretende una clara
distincion sobre las capacidades requeridas y las funciones a realizar, o
bien competencias especificas y generales, esto es un elemento distintivo
en estos espacios puesto que, mas alla de requerir recursos humanos para
la atencion de las tareas de formacion permanente del profesorado, atiende
condiciones y caracteristicas de un contexto mas amplio como lo es el
europeo, dando cuenta de la necesidad de corresponderse en tanto
necesidades propias de los centros educativos como de su relacion con lo

de caracter internacional.

2.3.3 Estudios de la formacion continua en México

Como bien comenta Loya (2008), en México la formacion de profesores
ha atravesado por diversos cambios de los modelos pedagoégicos, desde la
racionalista, la desarrollista y la critica, por lo tanto la formacion continua
asume estos modelos como parte de la relacion intrinseca dominante del
modelo como de la dependencia econémica vigente y los lleva a cabo.

De esta manera, las practicas formativas del profesorado pueden
atravesar, de acuerdo al momento politico internacional o desde las
intenciones locales, una perspectiva de los modelos comentados
anteriormente, perenne-humanista, culturalista, progresista, etc.

Algunos autores como Penia M., Ochoa A. (2011) realizaron un estudio
sobre la capacitacion continua de los docentes en el estado de Sonora,
México, teniendo como punto de partida el contraste mediante la politica
publica de evaluacion y un proceso de capacitacion o formacion,
encontraron resultados, en términos estadisticos, positivos con relacion a

los profesores que no participaron en el mismo.
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Esta investigacion, permite identificar que se ha desarrollado en
funcion de resultados producto de evaluaciones dejando a un lado la
capacidad del sujeto en tanto agente para desarrollar los procesos como
formadores que atienden a determinados grupos de docentes en proceso
formativo.

Afirman que la evaluacion en politicas publicas del sistema educativo
se considera un elemento imprescindible para informar a la sociedad civil
sobre el estado de la educacion.

Incluso Moreno (2009) reconoce que la capacitacion de los profesores
es vital y ve ésta como el medio por el cual el docente adquiere
aprendizajes y nuevas habilidades que posteriormente se convertiran en
competencias -o habilidades- en sus alumnos.

Esta necesidad de formacion continua o permanente, con relaciéon a la
practica profesional cotidiana es un factor que incide en el rezago
educativo.

Aun cuando esta particularidad no es exclusiva del docente, Moreno
(2009) argumenta que en el ambito de formacion continua debiera ser
acompanada por una politica publica de formacion continua y evaluacion.
Sin embargo, otros autores como Rodriguez (2006) y Borja (2006) critican
los procesos de formacion en el entendido de resultados producto de
evaluaciones a los alumnos.

En el contexto mexicano los procesos de formacion continua para
profesores no son nuevos, con ya casi un cuarto de siglo funcionando, las
investigaciones han tenido como objeto de investigacion los resultados en
los alumnos y, de la mano con otra politica educativa, un tanto econémica
y administrativa como fue en su momento el programa de carrera
magisterial, entendido éste como un proceso de ascenso escalafonario con
el objetivo de proveer a los docentes de incentivos salariales, en muy pocos
casos de indole académico, la mayoria de las investigaciones estan en
funcion de los resultados de evaluacion mediante la aplicacion de

instrumentos escritos, llamese examenes, ya sea a alumnos o a profesores.
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Este programa de formacion continua creado a partir del ano 1993
producto del acuerdo para la modernizaciéon educativa, fue un punto de
partida para lo que en otros paises habia iniciado con anterioridad.

Otras investigaciones como la realizada por Cordero G. et al. (2011)
senalan que a pesar de haber sido creado el sistema profesional de
maestros de educacion basica en servicio, un sistema que a través de un
proceso de cambios y reformas mejoré al menos en el plano de su
programacion al extinto programa nacional de actualizacion del
profesorado en sus inicios, o llamado después como un sistema nacional
de formacion continua y superacion profesional de maestros en servicio,
plantea la necesidad de que las instituciones de educacion superior
puedan ofrecer alternativas de formacién profesional apropiadas a los
profesores de educacion basica.

De igual manera, asume una postura critica con relacion al uso de la
formacion continua como sinénimo de capacitacion, la cual ha sido la
practica recurrente del programa, si bien a partir de las reformas
educativas el término ha cambiado a actualizacion, formacion, etcétera, las
formas y los mecanismos siguen siendo los mismos.

Argumentan que tal profesion parte de la conviccion de que existe un
conocimiento base para la ensefnanza, en otras palabras, métodos y
sistemas de conocimientos, destrezas, tecnologias, ética, disposicion y
responsabilidad colectiva, Shulman (2005) en Cordero (2011), lo cual hace
pensar que las Instituciones de Educacion Superior -IES-, segin el
resultado de la investigacion, llegarian a sistematizar un proceso formativo
de los profesores en servicio.

También enfatiza en la necesidad de desarrollar una habilidad de
ensenar, mas que la mera actualizacion disciplinar, recalca el
conocimiento de la disciplina, pero que ésta no es suficiente para guiar al
maestro, puntualiza en la opinion de McDonald y Naso (1986) en Cordero
(2011) que no solo deben conocer su camino en la disciplina, deben

conocer las barreras conceptuales que detienen a otros.
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De esta manera, tanto Pena M., Ochoa A. (2011), Moreno (2009),
Rodriguez (2006) y Borja (2006) establecen una relacion entre la formacion
continua con la practica evaluativa, partiendo del hecho de que el diseno
de la formacion continua del profesorado debera ser congruente en su
desarrollo con los logros académicos, por su parte, McDonald y Nasi (1986),
Shulman (2005) en Cordero (2011), apuntan a la relacion que se establece
como disciplina desde la formacion como tal.

En este sentido, la intencion desde las diversas posiciones que las
investigaciones anteriores mostraron nos dan cuenta que se ha estudiado
a la formacion continua como un programa, como Uun pProceso que es
evaluado dentro de otro programa, que algunos autores lo han catalogado
como ineficiente por la gran carga administrativa de que es objeto y que
sin duda atiende a una politica educativa nacional.

Pensando en esta necesidad de formar a los docentes, en México se ha
tenido la creacion de diversas instancias que a lo largo de sexenios, se
mantienen o simplemente desaparecen.

Sin embargo, una de las que se han mantenido desde el aio de 1994
es el Programa Nacional de Actualizacion Permanente de Maestros en
Servicio en Educacion Basica.

Este programa, ha logrado consolidar una estructura nacional de
actualizacion y a su vez de formacion continua al menos en el plano de la
gestion, se ha enriquecido, al menos administrativamente, por otro tipo de
programas como el de carrera magisterial el cual surgi6é anos antes.

En términos de infraestructura, el programa ha creado a lo largo y
ancho del pais 574 centros de maestros (Hernandez E. 2013; DGFCMS,
2007), a partir de esto, es posible considerar que se da por hecho que por
solo difundir los centros por todo el territorio nacional cumplia con la
mision predispuesta al fortalecimiento de las capacidades y competencias
docentes, debido a la oferta de cursos de capacitacion y obviamente la

cantidad de profesores atendidos.

124



Capitulo 2. La formacién continua y politica educativa en ...

En el caso particular del estado de Chiapas, este programa logro
consolidar 32 centros de maestros del total nacional mas un numero
considerable de extensiones del servicio que por infraestructura no
pudieron ser contemplados como centros sino como extensiones de éstos,
un porcentaje bastante alto en comparacion con el resto de las entidades.

Estos centros de formacion continua para maestros en servicio han
mantenido cierta presencia en la region y a su vez se han construido
referentes en el magisterio en torno al mismo, debido a que como éste fue
ocupado y en términos de operatividad utilizado por otro programa para
definir sus acciones, tal es el caso del programa de carrera magisterial,
éstas fueron orientadas al factor de preparacion para los examenes
nacionales para maestros en servicio, otro programa que aglutiné sus
funciones, es decir, mas alla de corresponder su funciéon con la realidad
educativa asi como necesidades educativas o formativas del docente de la
region, se enfoco a responder a una exigencia administrativa de tipo
nacional orientado hacia la mejora econoémica.

Ahora bien, en estas figuras académicas, llamese centros de maestros,
supervisiones escolares, jefaturas de sector, en los que existen un buen
numero de recursos humanos con las funciones de asesoria, la sola
presencia de formadores o ATP no resuelve el problema, puesto que si los
programas de formacion continua en México estan pensados desde la
evaluacion de los profesores con fines estadisticos o desde la relacion con
la formacion previa en tanto una consecucion de ésta con el ambito laboral
y no desde la perspectiva de la mejora o bien desde la mirada de la
construccion de procesos diferenciados o desde aquellos que contemplen
las condiciones sociales, educativas principalmente de la region o al menos
de los centros educativos, el problema que continuamente enfrenta el ATP
estara presente al no contar con recursos humanos formados para su
atencion, consecuentemente, la reproduccion de sus practicas sera el
reflejo de la atencion que desde las instancias oficiales se ha tenido con

relacion a la formacion continua de los profesores o bien como un intento
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por apoyar lo que no se ha analizado a profundidad, las necesidades
educativas en cada region del estado o pais.

Por su parte, la figura denominada formador en cuanto a sus diversas
acepciones, no ha sido analizado, ni entendido desde su propia
conformacion como formador, mas aun, no se ha atendido a las
necesidades que éste tiene con relacion a su funcion y sobre todo a la
conceptualizacion que se tiene de si mismo como un formador de

formadores.
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Posterior al analisis de la situacion que prevalece sobre el desarrollo de la
formacion continua, como sinoénimo de formaciéon permanente del
profesorado, asi como del analisis de lo que se ha investigado al respecto,
es importante tomar en cuenta que en estos procesos esta presente el ATP,
quien, como sujeto, lleva a cabo una serie de acciones que le permitan
desarrollar sus funciones, por lo tanto, en este capitulo se plantea la
revision de lo que significa el concepto de Asesor Técnico Pedagogico -ATP-.

En el segundo apartado se revisan los concepto de sujeto, sujeto
social y habitus que plantea Bourdieu; en el tercer apartado se analiza lo
que Giddens propone sobre sujeto, agente, actor, reflexividad; finalmente
cierra el capitulo con la revision de sujeto que plantea Touraine, con el
objetivo de establecer una relacion en cuanto a la actuacion del ATP como

sujeto en construccion y/o transformacion.

3.1 El asesor técnico pedagogico

Ahora bien, en este entramado conceptual cobra importancia
identificar al asesor técnico pedagodgico como un sujeto con capacidades
propias para el fortalecimiento de la labor educativa, en tanto sujeto

también es agente, con capacidades, habilidades, aptitudes y ciertas
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caracteristicas que conllevan, ademas de conocimientos en la materia, el
desarrollo de procesos formativos con docentes.

De esta manera, el asesor técnico pedagogico como parte operativa de
los procesos de formacion continua, es sujeto, lo que implica el desarrollo
teorico de otros términos como sujeto, agente, agencia, reflexividad, actor y
sobre todo competencias, como ejes que articula su funcion.

Partiendo de que un asesor técnico pedagodgico es un sujeto, este
término puede analizarse desde la perspectiva de Bourdieu, es agente,
desde la propuesta de Giddens y sujeto social, actor, bajo la mirada de
Touraine.

Sin embargo, este acercamiento a la conceptualizacion de una
practica, nos lleva a determinar, en primera instancia, las condiciones o
caracteristicas que implica ser un ATP.

Hacer una caracterizacion del profesional de la formacion continua en
tanto un asesor técnico pedagoégico o formador de formadores exige el
analisis de diferentes perfiles especificos que se interrelacionan y que a su
vez manifiestan diferencias muy significativas, por lo tanto el término
formador que se utilicen en este trabajo es extenso. Como punto de partida

debemos considerar que en palabras de Jiménez (1996:307)

el término formador, por extension, se refiere a toda persona que de
alguna forma o manera tiene relacion con la formacion desde la optica
de la responsabilidad, de la concepciéon o de la realizacion de la misma.
Comprende un grupo heterogéneo de personas, con profesiones muy
distintas, dificil de discernir, de conceptualizar, de establecer
responsabilidades y de asignacion de funciones. La distinta
procedencia, su formacion inicial, su concepciéon tedrica y practica de
la vida y del trabajo, la diversidad de situaciones en las que tiene que
operar, los niveles y modalidades de formacién, las especialidades, los
materiales que deben emplear o disefar, la diversidad de los grupos
destinatarios, no hacen sino anadir complejidad a una “profesion”
nueva y no perfilada en la mayor parte de sus competencias.

Ferrandez (2000:27) considera que el formador,

Esta obligado a estar en una constante situacion de cambio, lo que
servia ayer no es valido para hoy porque la tecnologia, por ejemplo,
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encontré6 una nueva manera de hacer, mediante artilugios mas
adecuados.

Con esta perspectiva, Navio (2001:222) considera que el formador es:

El profesional de la formacion relacionado con el mundo del trabajo.
Por lo tanto su referente puede ser tanto profesional como ocupacional.
De manera especifica desarrolla su actividad en el campo de formacién
continua.

Es entonces que, teniendo como referente a la formacion continua y
tratandose del asesor técnico pedagoégico como un profesional de la
formacion, es correcto considerar algunos aspectos que construyen su
practica.

De acuerdo a Dupont y Reis (1991:8-) se identifican una serie de

problemas que afectan al desempeno, en este caso desarrollo de

actividades del formador de formacion continua, entre ellas:

Los formadores que intervienen en estas ensefianzas diversificadas que
en su mayoria no estan reglamentadas (y para las que el mercado de la
formacién adquiere cada vez mayor importancia) son diversos agentes
cuyo acceso a las profesiones de la formacién tampoco suele estar por
regla general [“reglamentados”]

Dentro del heterogéneo marco de la formaciéon continua, la
reglamentacion del acceso a la funcion y a la formaciéon de formadores
es con frecuencia formalmente inexistente, sobre todo para los
responsables de la formaciéon en la empresa.

Debe plantear una gestion de la formacién, recurrir a servicios
externos de formacion, la combinaciéon de procesos formativos con
otros de tipo directivo, técnico o de gestion, la centralizacion de la
formacion en é€l, [para corregir o controlar sus deficiencias]

...si bien el problema de fondo es sin duda el de la cualificacion de los

formadores, su formacion sé6lo puede entenderse como una fuente para

obtener dicha cualificacién dentro de un proceso a su vez continuo.
Por lo tanto en este escenario de conflicto, el asesor o formador de

formadores desde su gestion, disefno, implementacion o bien, desde su

origen presenta constantemente, ya sea desde la empresa (de tipo
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mercantil) o desde la escuela problemas que determinan tano su actuacion
o su desenvolvimiento.

Partiendo de que un formador de formadores es un actor educativo
que se ha formado en instituciones propias para esta funcion, es factible
considerarlo como un profesional de la educacion, en este sentido Le
Boterf (2001) senala que el profesional es la persona que gestiona una
situacion profesional, sabe proceder de manera pertinente, hace un uso
racional de recursos tanto personales como del entorno y éstos, a su vez,
se convierten en elementos que transfiere a las situaciones contextuales,
obligandolo a aprender de esa experiencia en la cual esta inmerso y
consecuentemente aprende a aprender (Perrenoud, 1998, Tobon, 2005)
comprometido con su tarea y la relacion laboral que tiene.

Siguiendo esta linea de analisis, los asesores técnico pedagoégicos en
tanto son formadores se encuentran con la obligacion de continuar
desarrollando su profesionalidad, es decir, actuar como agentes (Giddens,
1995) para seguir un proceso de profesionalizacion considerando ciertas
peculiaridades para afrontar determinado proceso de mejora de los
formadores.

En tal caso, McCullough (1987) en Navio (2001) senala que el

desarrollo profesional debe considerar aspectos como:

* La formacion como tal es una profesion relativamente nueva

* Los cambios en el ambito de la formacion son continuos

* Por inercia si en otras profesiones se gestan desarrollos, quien
desempena la funcion de formacion debe ser igualmente impactado por
este desarrollo profesional sobre todo hablando de la calidad que tiene

la actuacién del mismo

Ahora bien, considerando los aspectos anteriores, un proceso de

mejora profesional debe permitir al actor ser considerado como profesional
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(Bermenhenegowen, 1996, en Navio, 2002) por ello segin Gérard (1999)

deben atenderse algunas etapas en este proceso de profesionalizacion:

Identificar las actividades y tareas especificas a las cuales se

corresponde

* Ubicar el sector de desempeno (educativo, mecanico, econémico, entre
otros)

* Reivindicarse como sujeto o agente autéonomo y consecuentemente el
reconocimiento social

* Disponer de un bagaje de conocimientos para ser transmitido mediante

actos formativos

* Etica profesional

Por lo tanto, teniendo en cuenta que tales procesos de
profesionalizacion implican la especificidad de la practica del formador,
aun dentro de las particularidades de su campo de trabajo, es necesario
enfatizar que en tanto trabaja con personas, su grupo destinatario vienen
siendo los adultos.

El asesor asume funciones de asesoria y también realiza tareas para
la gestion de la formacion y asume responsabilidades en el equipo
pedagogico del centro del profesorado, en tal caso, de acuerdo a Gémez

(2012:5),

Las experiencias internacionales sobre la formacion de asesores
sefialan que deberia basarse en una preparacion en el trato con los
grupos, la identificacion de necesidades, procesos de aprendizaje de
adultos, apertura de procesos de aprendizaje, profundizacion en
capacidades y en la evaluacién de procesos formativos.

De manera general, es posible considerar que la funcion principal de

un formador es la que propone Jiménez (1996:15)

El formador debera ayudar al adulto para que sea capaz de
aumentar y perfeccionar sus conocimientos y experiencias que le
permitan satisfacer sus intereses y de esta forma poder desarrollarse
individual, social, laboral y politicamente”
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Por su parte, la Secretaria de Educacion Publica, a través de uno de
sus organismos que es el encargado de la gestion y operacion de la
formacion continua del profesorado, define que el ATP en funcion de lo que
debe hacer, no por su constitucion como profesional de la formacion de
adultos.

En tal caso, las funciones de un ATP estan en relaciéon con ciertas
funciones que debe realizar, a continuacion se enlistan las acciones que
debe realizar el ATP de acuerdo al perfil de desempefio en tanto las
conciben como competencias para el desempeno para el apoyo técnico-

pedagoégico (Gutiérrez, 2009:11).

* Debe dominar los principios y bases filoséficas de la educacion en
México, asi como aspectos de legislacion federal y estatal.

* Entender los problemas y politicas de la educacion basica para una
vision estratégica del contexto educativo.

* Conocer a profundidad las planes y programas de estudio, enfoques de
ensefnanza y materiales de apoyo a la educaciéon basica.

* Colaborar en los procesos de formacion de los maestros, a través de la
asesoria y acompanamiento en las escuelas.

* Desarrolla procesos de asesoria académica y mejora educativa en los
diferentes ambientes escolares.

* Trabaja de manera colaborativa con otros profesionales de la educacion,
de quienes aprende y comparte experiencias.

* Utiliza las tecnologias de la informacion y la comunicacion con fines
didacticos.

* Disena y desarrolla mecanismos de evaluacion e intervencion
educativa.

* Elabora diagnésticos institucionales y programas de intervencion

escolar de manera colegiada.
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Con estas definiciones tanto de lo que es un ATP como de lo que en el
plano administrativo debe realizar, debemos entender que el formador de
formadores, no es solo un sujeto que reproduce acciones formativas, sino

que implica una profundizacion sobre sus practicas.

3.2 Sujeto desde la perspectiva de Bourdieu

Cuando hablamos de sujetos, inevitablemente tenemos que recurrir a
la obra de Bourdieu.

Su propuesta se basa principalmente en la atencién que tiene sobre
los espacios donde se dan las interacciones y como se dan, con ello una
pretension de interpretar los actos sociales, en tal caso, la perspectiva que
tiene de sujeto como un agente o actor y el de habitus, en tanto un espacio
donde se establecen relaciones sociales y se configura un acto, son
necesarios en este estudio.

Por consiguiente, al identificar y reconocer que estas relaciones
sociales, estan condicionadas, Bourdieu (2000:127) senala que tales

practicas son a su vez

...estructuras objetivas, independientes de la conciencia y de la
voluntad de los agentes, que son capaces de orientar o de coaccionar
sus practicas o sus representaciones...

Bourdieu (2007) interpreta al sujeto como aquel, agente social, o
como aquellos agentes actuantes y cognoscentes dotados de un sentido
practico (Capdevielle, 2011) quienes desde sus distintas perspectivas y
relaciones con el mundo, tienen ciertas caracteristicas o desarrollan
practicas como el producto del aprendizaje del juego social (Capdevielle,
2011) que le permiten al agente saber y quizas reconocer lo que hay que
hacer en una situacion determinada, como una anticipacion, para
propiciar un cambio, en el caso particular de esta investigacion sera

tratado como un agente social que por su misma funciéon pueda originar
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tal modificacion en su actuar en la misma sociedad o grupo social al que
pertenece.

En tal caso,

El sentido del juego no es infalible; esta desigualmente repartido en
una sociedad como en un equipo. (...) Pero esta libertad de invencioén,
de improvisacion, que permite producir la infinidad de jugada hechas
posibles por el juego (como el ajedrez) tiene los mismos limites que el
juego. Las estrategias adaptadas tratandose de jugar al juego
(Bourdieu, 2007:70)

A partir de esto, se entiende que un sujeto a su vez agente, en tanto
constituido como parte de un grupo social, asume su papel y en
consecuencia provoca un cambio en la sociedad, es decir, a partir de su
constitucion como parte de la misma que lo forma, haciendo alusion a los
condicionantes que lo formaron y de los cuales puede reflexionar, su
actuar reciproco origina que ésta se reconfigure, en otras palabras se
genera una relacion dialéctica estructurante entre sujeto como agente y
sociedad.

Tal relacion dialéctica provoca un proceso de autoformacion o de
formacion del ser en el seno social, consciente de los actos realizados o
inconsciente puesto que forma parte de ese conglomerado social que
construye de manera colectiva, que, aun cuando exista o no dominio sobre
el rol que se juega, tanto la sociedad como el ser se reestructuran o se
transforman.

Si bien Bourdieu parte de la identificacion de un espacio en el que se
llevan a cabo tales relaciones dialécticas, en tanto un habitus, plantea una
relacion objetiva, es decir la posicion en la estructura social y lo subjetivo,
en otras palabras la interiorizacion de ese mundo objetivo, pasando de lo

abstracto a un significado que el sujeto en tanto agente interpreta y le da

sentido, de acuerdo al autor el habitus es:

Estructura estructurante, que organiza las practicas y la percepciéon de

las practicas [...] Es también estructura estructurada: el principio del
mundo social es a su vez producto de la incorporacion de la division de
clases sociales. [...] Sistema de esquemas generadores de practicas que

134



Capitulo 3. El asesor técnico pedagogico como sujeto y agente

expresa de forma sistémica la necesidad y las libertades inherentes a la
condiciéon de clase y la diferencia constitutiva de la posicién, el habitus
aprehende las diferencias de condiciéon, que retiene bajo la forma de
diferencias entre unas practicas enclasadas y enclasantes (como
producto del habitus), segin unos principios de diferenciacion que, al
ser a su vez producto de estas diferencias, son objetivamente
atribuidos a éstas y tienden por consiguiente a percibirlas como
naturales (Bourdieu, 1998:40).

Es decir, son un sistema de disposiciones duraderas, permisibles,
eficaces, en cuanto a esquemas de clasificacion que orientan la percepcion
y las practicas mas alla de la conciencia y el discurso, y funcionan por
transferencia en los diferentes campos de la practica.

Consecuentemente se adaptan como una rutina bajo un esquema
reflexivo que parten de otros condicionantes como el capital que cada
sujeto posea.

En tal caso, la idea principal de Bourdieu respecto al habitus puede
ser vista en paralelo analizando los conceptos que plantea respecto al
término capital, en sus tres dimensiones, capital cultural, social y
economico.

De estos tres conceptos, para este estudio interesan los primeros dos,
respecto al capital cultural en sus manifestaciones de capital cultural

incorporado, objetivado e institucionalizado aunque el capital econoémico

no deja de formar parte en este proceso (Bourdieu, 1979)

El capital economico como tal va a referirse al medio para ejercer el
poder sobre recursos o personas, en tal caso, de bienes o servicios.
Como tal es el capital mas extendido por el significado, debido a la
racionalidad que expresa en los actores. Expresado a través de lo
monetario, el dinero. (Martinez, 1980:2-3)

Respecto al capital cultural, ya sea como una incorporacion a las
disposiciones mentales y corporales, en bienes culturales o de manera
institucionalizada (Bourdieu, 1998)

El capital cultural incorporado viene a ser algo que pertenece solo a

los sujetos, como las caracteristicas unicas en cada uno, como por ejemplo

la manera de hablar, de manifestar un tipo de comportamiento en
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contextos especificos, de hacer uso de algo, etc., por lo tanto, estas
caracteristicas conforman un capital condicionado a las limitaciones del
cuerpo que no pueden ser objetivadas (materializadas) en términos de una
mercancia. (Bourdieu, 1998)

Respecto al capital cultural objetivado, no se refieren a los elementos
creados a partir de determinada cultura como una caracteristica de
determinado grupo social o bienes en esencia, son mas aquellos medios de
consumo, de acercamiento a esos objetos culturales, de lo que dispone, del
conocimiento [quizas un cumulo de datos] que permite su apreciacion.
(Bourdieu, 1998)

Por otro lado, el capital cultural institucionalizado, se identifica con lo
material, producto de una homogeneizacion para que quien lo posea pueda
convertirlo o al menos significarlo como un bien material, medible en
términos de conversion en capital economico (Bourdieu, 1998), en otras
palabras, es una cuestion de aceptacion social respecto a algo que
determina a quién lo posee y le otorga mas elementos por sobre otro, con
relacion al establecimiento o uso de tal capital en términos de beneficio
personal.

En cuanto al capital social, son todas esas condiciones [o
capacidades| que le dan a un sujeto la posibilidad de pertenencia a
determinado grupo, es decir, ese establecimiento de una red de conexiones
que le permitiran movilizar las otras formas de capital que posea.

Dicha red puede ser implicita o realmente institucionalizada,
(Martinez, 1998) quizas en este apartado, el capital social, pueda ser visto
como competencias sociales, de dialogo, de aceptacion, de entendimiento,
de proyeccion en espacio y tiempo de las capacidades para el logro de
determinados objetivos personales.

Ahora bien, si estas caracteristicas en los grupos sociales y de manera
particular en los sujetos estan presentes, también lo es el hecho de que el

habitus juega un papel fundamental en la construcciéon y evolucion de
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estos capitales y consecuentemente para la constitucion de ese mundo
social

Como tal, el habitus definido por Bourdieu es:

Sistema de disposiciones duraderas y transferibles, estructuras
estructuradas predispuestas para funcionar como estructuras
estructurantes, es decir, como principios generadores y organizadores
de practicas y representaciones que pueden estar objetivamente
adaptadas a su fin sin suponer la busqueda consciente de fines y el
dominio expreso de las operaciones necesarias para alcanzarlos,
objetivamente reguladas y regulares sin ser el producto de la
obediencia a regla y, a la vez que todo esto, colectivamente orquestadas
sin ser el producto de la accion organizadora de un director de
orquesta (Bourdieu, 1991: 92)

Estos esquemas se encuentran socialmente estructurados y a su vez
conformados histéricamente, esto supone la interiorizacion de la
estructura social, del campo concreto de relaciones sociales en el que el
agente o sujeto social se ha conformado como tal, pero al mismo tiempo
estructurantes, puesto que estas mismas estructuras son las que
propician los pensamientos, las percepciones y las acciones del agente,
paralelamente su accionar o actuar en la sociedad.

De igual manera es un proceso estructurante, mediante el cual lo
social se interioriza en los individuos, y logra que las estructuras objetivas
concuerden con las subjetivas, al estar predispuestas a funcionar como
estructurantes, es decir son estructuras que generan tanto practicas como
representaciones.

En tal sentido, tal estructura moldea las disposiciones y actuaciones
de los sujetos en concordancia con las que la misma estructura genera
para su funcionamiento.

Si bien el concepto de habitus ha sido trabajado desde el auge y
desarrollo de la cultura griega, basados en el concepto de hexis, es con
Bourdieu con quien se desarrolla de manera sistémica y sociologicamente,

por lo tanto al hacer uso de este término, el habitus, los actos de los

sujetos son transformados potencialmente de manera general y
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convertidos consciente o inconscientemente en una capacidad para
concretar actos.

Por otro lado desde la perspectiva de Bourdieu, representa al
individuo que participa socialmente como un agente y no como un actor,
esto debido a los significados implicitos que cada concepto tiene, aun
cuando al final de su obra, se puede vislumbrar el transito de uno a otro.

Si bien el concepto sociologico de agente presenta al individuo como
un reproductor de practicas, el concepto de actor le amplia al individuo los
margenes de su decision y de su accion, es decir de su autonomia, con lo
que se le concibe como alguien capaz de convertirse en alguien creador o
innovador en el ambito de la accion.

El primero desarrolla practicas sociales, el segundo es reconocido
sobre todo, por las acciones que decide realizar (Bourdieu, 2002).

Continuando con este analisis, el concepto de agente en tanto un
reproductor de practicas, puede ser utilizado para la explicacion de la
forma en que desarrolla su practica laboral o profesional un asesor técnico
pedagodgico visto como formador de formadores, ya que de acuerdo a la
estructura educativa nacional en Meéxico, el diseno de procesos de
formacion continua estan pensados para que los asesores reproduzcan los
esquemas formativos disenniados en otros espacios.

También es importante reconocer que desde la perspectiva
Bourdieana, tal practica puede ser analizada desde la propuesta del
concepto de actor en tanto puede ser entendido como un sujeto que tiene
capacidad de analisis sobre sus actos y léogicamente sobre las propuestas
que de €l surjan.

De esta manera, el significado de agente desde la perspectiva que
plantea Bourdieu, que va mas alla de ser un ejecutor o reproductor de
esquemas, como un sujeto que los modifica, ya sea de un sistema o de una
sociedad, asi como el significado de actor, en tanto es un sujeto con
capacidades para crear acciones y para tomar decisiones sobre la misma,

permite relacionar tal concepto de tal forma que un sujeto que, dentro de
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un sistema educativo, ejecuta, reproduce o lleva a cabo procesos
formativos desde una perspectiva de formacion continua puede ser visto
como un agente; asi mismo, un sujeto que, en términos generales, crea o
modifica procesos formativos, producto del analisis de las situaciones
sociales del contexto en el que esta inserto y ademas genera un cambio,
estaria siendo ubicado en la misma categoria, es decir, como un agente en

tanto es actor de los procesos educativos que desarrolla.

3.3 Sujeto desde la perspectiva de Touraine

Touraine (2005) partiendo de la critica que hace a la modernidad, en
la que afirma y puntualiza un sometimiento de ésta y del hombre a la
razon, a la vez niega al ser humano los actos libres, de reflexion y sobre
todo el de provocar cambios en su entorno fisico y social. Por lo tanto,
dicha racionalizacion va unida a la modernidad y que esta ultima no existe
sin un sujeto libre, responsable en si y para la sociedad.

Considerando lo anterior, concebir al sujeto con una atadura a la
condiciones de la modernidad, en tanto una relacion lineal entre la
estructura social sobre el hombre, y de éste en correspondencia con la
falta de reflexion, puede entenderse al mismo tiempo como un sujeto sin
agencia, que por la falta de raciocinio, no llega a un nivel de reflexividad y
que ésta es ocasionada por la deficiente formaciéon, ya sea desde el mismo
ser, o a través de las estructuras sociales o educativas que estan alrededor
del mismo.

Si bien la postura parte del analisis contextual de la modernidad, no
deja de lado entender que en la misma existen sujetos y que la
construccion de si mismos es una articulacion racional, instrumental y de
construccion identitaria.

Touraine (1994:476) plantea que el sujeto es:
Ni el individuo ni el si mismo, sino el trabajo a través del cual un

individuo se transforma en actor, es decir, en agente capaz de
transformar su situacion en lugar de reproducirla.
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Touraine (1997:67) plantea que su existencia se reduce o se traduce a

al movilizar el calculo, la técnica, la memoria, la solidaridad, el
compartir, el indignarse, al esperar, escribiendo su libertad personal en
las batallas sociales y las liberaciones culturales. El sujeto mas que
razon, es libertad, liberacion y rechazo.

De esta manera, el sujeto se considera el transito hacia actor, y se
constituye como el protagonista de su existir, siendo racional (como
instrumental) y posee identidad, con esto sera capaz de emprender, tener y
poseer iniciativa, permitiéndose conocerse a si mismo, a través de la
revision de lo que hizo o hace, “con un sentido creativo a través del
ejercicio de su pensamiento y resistiendo.”(Touraine, 1997)

Si bien esta propuesta plantea mas alla de una movilizaciéon de
conocimientos, de valores, entre otros, el protagonismo que cada sujeto
busca en funciéon de procesos racionales instrumentales como identitarios
es obligado.

En este sentido, la propuesta de Touraine de sujeto como actor, puede
ser tratada en los términos que Bourdieu plantea del sujeto como agente y
como actor, puesto que producto de un analisis racional de su practica,
lleva a cabo la modificacion de la misma, entre tanto se reconfigura como
sujeto, actor o agente dentro de la sociedad.

Por otra parte, esta accion estructurante originada en la propia
estructura, puede verse en paralelo a la propuesta de Bourdieu al
trabajarla como el habitus en términos de un espacio donde se llevan a
cabo las relaciones estructurantes entre sujeto y sociedad, por su parte
Touraine plantea el desarrollo del sujeto partiendo de las relaciones
sociales en tanto un sujeto social.

En este entramado conceptual de sujeto, a partir de las relaciones
existentes, cobra relevancia, a partir de la estructura estructurante, la
propuesta que Giddens tiene del mismo.

En tal caso, Giddens (1998) identifica que los actores sociales, pueden

comprender lo que hacen en tanto lo realizan; en esta comprension se

140



Capitulo 3. El asesor técnico pedagogico como sujeto y agente

generan actitudes dentro de un contexto de actividad social, dicha accion
parte de una motivacion en términos de deseos, y a su vez racionalizan lo
que hacen —conciencia practica- llegan a una comprension de lo que hacen
y se centran en hacerlo, finalmente registran su accién, expresando qué
hicieron, como y lo que ha ocasionado lo que han hecho (Giddens, 1998)

A diferencia de Giddens (1998), Touraine (1994) otorga otro
significado al sujeto, lo define como el individuo que trasciende la
dominacion externa sin negar su situacion social, pero transformandola de
manera activa al conjugar roles sociales y vida personal. De esta manera,
actor va ligado con sujeto, asi, el actor es el sujeto que transforma tanto su
entorno fisico como social a través de su accion, para Touraine el sujeto en
tanto actor es movimiento social.

En este sentido, de acuerdo a Touraine (1994) debera entenderse al
sujeto como razéon de memoria, con capacidades de transformacion de las
situaciones que ellos mismos producen es decir de ser capaces de
construirse en actor de su propia vida, ser sujetos libres.

En esta construccion de la libertad como sujetos (Touraine, 1994:230)
plantea que la convivencia entre racionalizacion y subjetivacion se

contradicen y complementan, para esto:

la presencia del sujeto se sefiala por la distancia que el actor, respecto
de su situacién, ya no se encuentra enteramente comprometida en su
acto, en cierto modo se desliga de él, no para observarlo desde afuera
sino para entrar en si mismo, para experimentarse en su existencia, en
el sentido que el acto tiene al parecer existencia antes que para la
sociedad o para la tarea que se le ha confiado.

En este caso tal representacion se funda en la idea de que el sujeto
nace y se desarrolla sobre las ruinas de una pertenencia objetivada, por lo
tanto la democracia unicamente podra existir si los ciudadanos, alejandose
de sus ideas y sus intereses lleguen a entenderse sobre las proposiciones
aceptadas en lo general, a su vez no s6lo conforme a procedimientos e

instituciones sino sobre los contenidos explicitados en acuerdos. En tal

caso esta construccion de acuerdos exige que exista un principio universal
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que permita la construccion de una sociedad cultural, en otras palabras
solo podremos vivir juntos aceptando nuestras diferencias si mutuamente
nos reconocemos en tanto somos suyjetos (Touraine, 1997).

Por lo tanto, entender al individuo como actor social y éste a su vez
como una figura determinada por la posicion estructural que ocupa y toda
esta interrelacion por la cultura en la que se socializa es una tarea
insoslayable.

Si bien su capacidad de subjetivacion se asume en tanto es un actor
social y este sentido de actuacion permite comprender como actia, resulta
dificil explicar el surgimiento de tal sentido, y es que tal proceso desde la
experiencia social estructurada hasta la accion que se desarrolla es
dificilmente comprensible a través de teorias basadas en la accion por lo
tanto sabemos que hay algo mas que no contempla a la imagen del actor
social.

Esta construccion conceptual no surge de la nada, funda sus bases
en la determinacion de dinamismos sociales, Touraine en Pleyers (20006)
senala al respecto que “Los movimientos sociales no se limitan a un objeto
particular sino constituyen una mirada general sobre la vida social”

En la propuesta de Touraine (1997:412-413):

Hay que partir del sujeto personal, hay que llegar a la democracia, y la
comunicaciéon intercultural es el camino que permite pasar del uno al
otro. Sin la libertad del sujeto, sin su trabajo de recomposicion del
mundo, de busqueda de la unidad entre los elementos que han sido
separados y opuestos unos a otros, no hay comunicacién interpersonal
e intercultural. Y la democracia estaria vacia de sentido si, mas alla de
las diferencias sociales y culturales, apelase Ginicamente a la unidad de
la ciudadania y a la igualdad de todos ante la ley; como formas
concretas de derecho a ser sujeto, es decir, a combinar una experiencia
vivida particular con la acciéon racional para dar al individuo su
libertad creadora.

En tal caso, sujeto puede entenderse de acuerdo al planteamiento de

Mallo (s.f.:2) quien a su vez retoma a Touraine, en el sentido de:

que postula como principio del bien el control que el individuo ejerce
sobre sus actos y su situaciéon y que le permite concebir y sentir su
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conducta como componente de su historia personal de vida, concebirse
€l mismo como actor. El sujeto es la voluntad de un individuo de obrar
y ser reconocido como actor.

Por lo tanto, reconocer que la historia es determinante, implica el
trabajo en el que el individuo reconoce que el control ejercido sobre los
actos debe estar en funcion de su historia, es decir, Touraine en Pleyers
(2006) llama historicidad al trabajo de auto-produccion de la sociedad, a la
capacidad de una sociedad de intervenir en su propio funcionamiento, de
producir sus orientaciones normativas y de construir sus practicas en un
momento determinado de su historia.

En los inicios del siglo XXI, Touraine (2005) plantea que el individuo
ya no esta correspondido con las estructuras programadas de los anos
ochenta y noventa, al contrario, tienen un espacio cada vez mas
importante, tanto para el desarrollo personal asi como con la necesidad de
pertenencia hacia la sociedad, es decir, la “preocupacion por si mismo
como valor central presentes por todas partes”, por lo tanto, las reflexiones
de Touraine giran en funcion del sujeto dentro de la modernidad,
considerando que ésta debe ser analizada o estudiada a partir del proceso
de racionalizacion asi como también por una importancia siempre mayor
atribuida al sujeto.

Por lo tanto, es a partir del analisis del sujeto que se examina la
democracia, en el reconocimiento de los individuos y a las colectividades
como sujetos, en otras palabras, la democracia los protege y los estimula
en su voluntad de vivir su vida, de dar unidad y un sentido a su
experiencia vivida (Touraine, 2000 en Pleyers, 2006)

Entonces la propuesta de Touraine plantea que la finalidad principal
de instituciones como de individuos es buscar la afirmacion del deseo en la
individualidad de cada sujeto por ser actor, desde la individualidad capaz

de construirse.
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De esta manera, la relacion con si mismo se vuelve entonces un
elemento central de la experiencia social, para ello Touraine (2005:172)

plantea que:

eso que cada uno de nosotros busca, en medio de los acontecimientos
donde uno se sumerge, es construir su vida individual, con su
diferencia con respecto a todos los otros y su capacidad de dar un
sentido general a cada suceso en particular.

Esto permite afirmar que el centro del analisis es la busqueda de uno
mismo, cuando como sujetos, en tanto existe la voluntad como individuos
de ser actores de su propia existencia, pasa a ser un elemento central de la
experiencia social.

Si esta busqueda se interpreta como la parte elemental de la
construccion social en tanto la conformacion del sujeto, este se encuentra

entonces dentro del “caracter creador del actuar humano” (Joas, 1999 en

Pleyers, 2006:746)

la posibilidad de construirse como individuo, como un ser singular
capaz de formular sus elecciones y de resistir a las légicas dominantes,
ya sean economicas, comunitarias, tecnologicas u otras. El sujeto es
primeramente la posibilidad de constituirse asimismo como principio
del sentido, de ubicarse como un ser libre y de producir su propia
trayectoria.

Y que de acuerdo a Wieviorka (2004) en Pleyers (2006:746) tal
constitucion de los individuos en sujetos significa una construccion de su

propia existencia, sus gustos, sin subordinarse a normas o roles

predeterminados, en tanto,

El sujeto se alberga entonces en el deseo individual de tener una parte
activa en la formacion de su destino, esta dentro del individuo que
quiere actuar sobre el curso de su vida. Es por esta voluntad que la
sociedad se produce por si misma, pero también por la que el individuo
produce su propia experiencia.

Al tener entonces una serie de significaciones que llevan a la

construccion de un individuo en sujeto y que se manifiesta cada vez a
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través de los actos, tal sujeto de acuerdo a Descombes (2004) nadie
supuso jamas que se le podria encontrar en experiencia.

Sin embargo, (Touraine, 1994) plantea que tal constitucion de
individuos en tanto una creacion de si mismos, no puede ser vista ni
contemplada como una acto o hecho social, tampoco como un objeto de
experiencia al cual pueda describirse o medirse. Entre tanto es una
constitucion de individuos o colectivos que no ha sido del todo identificada
dentro de las mismas practicas reales.

Finalmente, el sujeto no es del todo una experiencia aun cuando éste
se fortalezca e interactie en un trabajo sea éste un esfuerzo o una
voluntad que permita la construccion de si mismo y de este hacia la
constitucion de un actor en tanto se encuentra en un espacio que le
permite su creacion, extension y manifestacion.

Ahora bien, si el sujeto no se considera una experiencia en su
totalidad entonces al no ser individuo ni sujeto, sino el trabajo a través del
cual un individuo se transforma en actor, es decir, en agente capaz de
transformar su situacion en lugar de reproducirla, estariamos hablando de
ese proceso en el que deja de ser individuo y se convierte en actor, en otras

palabras, sujeto sera el transito de uno a otro.

3.4 Agente desde la perspectiva de Giddens

Giddens (2007) concibe al sujeto como agente que transforma su
sociedad, en tanto identifica al agente como capaz de actuar y producir
cambios, que a su vez, dentro de una cierta autonomia, puede realizar
acciones de acuerdo a sus propias ideas, posee cognoscibilidad, ésta
entendida como la capacidad de adquirir y producir conocimiento, por lo
tanto, realiza practicas sociales dentro de la estructura social, la cual
mantiene gracias a las practicas sociales que realiza dentro de ella.

Los actores, al tener la capacidad para agenciarse de elementos que le

permitan el cambio o transformacion social, presentan ciertas

145



Capitulo 3. El asesor técnico pedagogico como sujeto y agente

caracteristicas que permiten identificarlos, entre ellas la capacidad de
reflexividad, como la herramienta que permita la identificacion y analisis
de su actuar; la racionalizacion como las acciones de los agentes puesto
que sus actividades obedecen a razones, por ende, a la capacidad de
plantearse determinadas razones de cada accion.

En este marco, las conductas humanas, tienen de acuerdo a Giddens
(1984) dos elementos:

La competencia entendida como la potencialidad, destreza que los
agentes tienen y que les permite decidir sobre sus acciones,
consecuentemente esto los posibilita para actuar de otra manera y la
cognoscibilidad es el conocimiento que los agentes tienen de si mismos, de
lo que puede hacer en términos de acciones y de la sociedad.

Este concepto debe estar articulado con la nocion de conciencia
practica en el entendido de ser un conocimiento tacito de como
“comportarse” en la sociedad, puesto que se pone en juego dicha
potencialidad para la realizacion de los actos asi como lo que interpretan
de si mismos.

Entonces, visto desde una perspectiva sociologica, el agente tal y
como lo define Giddens (2007) parte de la idea de la modernidad la cual
pretende ser el medio liberador del hombre, sin embargo tal acto de
liberacion lo ha encadenado en otras estructuras externas que regulan su
accion bajo el supuesto de racionalidad. Tales estructuras racionales son
los subsistemas producto de la ilustracién, Estado, Mercado o la misma
Sociedad.

De acuerdo a la propuesta de Giddens, la existencia de agentes
humanos reflexivos se da a través de las practicas sociales que realizan,
todas éstas en medio de una rutina, tanto en el espacio como en el tiempo,
llevan a cabo una serie de reproducciones estructuradas que no son
externas a ellos, por el contrario estan tan interiorizadas puesto que se
generan por su propia actividad, viven y conviven en el seno de su

generacion.
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De acuerdo a lo anterior, es importante diferenciar el concepto de
estructura del que se tiene de sistema social.

El primero parte de la constitucion de reglas y recursos que contiene
el sistema social, pero, de acuerdo a Scribano (2000:3) tiene solo una

existencia virtual, Giddens (1984) define a la estructura como:

Reglas y recursos que en la reproduccion social ligan tiempo y espacio
dandoles forma de paquetes o matrices, y que gobiernan la
transformacion social.

En este sentido, la estructura resulta y puede ser el medio de la
conformacion recursiva de lo que como sujetos construyen en términos de
practicas sociales.

Por otro lado, el sistema social es esa serie de patrones que son
reproducidos en las relaciones sociales y que a su vez son interpretados
como las relaciones de interdependencia que implican las acciones
situadas de los sujetos (Scribano, 2000)

Por consiguiente, la estructura a diferencia del sistema social, se
construye a partir de propiedades pero no actividades en los sujetos, en
cambio, el sistema social puede ser visto como una totalidad estructural
en donde se reproducen las practicas.

Tal reflexion Giddens la propone desde la vida cotidiana, lo que
permite reconocer que la accion implica un flujo continuo de la experiencia
vivida y que ver a esta experiencia en cortes o partes de la accion solo es
posible si existe un acto reflexivo del sujeto bajo la consideracion de otro.
(Scribano, 2000)

Bajo esta mirada de practicas, reglas y recursos que modelan los
actos y la actividad de los sujetos, cobran relevancia la distincion de éstos
ultimos.

Los actos segin Giddens son elementos o partes identificadas de
acciones, la actividad no es mas que ese proceso vivido de la conducta.

Giddens (1984) define a la actividad como la corriente de

interacciones causales reales o contempladas de seres corporeos en el
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proceso de marcha de eventos en el mundo, de esta forma, segin Giddens,
se conecta con el concepto de praxis, estableciendo una similitud entre
actos, practicas humanas y actividades practicas.

En este contexto de practicas, la interaccion se constituye en y por la
conducta de los sujetos.

De esta manera, de acuerdo a Scribano (2000), para comprender la
reproduccion social, es necesario analizar el proceso inmediato de
constitucion de la interaccion, considerando que dentro de esta
construccion de interacciones, implica la comprension de lo que cada
sujeto dice y hace, dentro de lo que Giddens denomina orden cognoscitivo.

Por tanto, la propuesta de Giddens respecto al hombre moderno
enfatiza en que cada vez mas resurge el hombre libre, quien controla tanto
actos como la situacion a la vez que concibe su conducta como un
componente de lo que a lo largo de su vida construye como su propia
historia personal de vida, entendiéndose a si mismo como actor, todo esto
producto de los actos reflexivos, de su actuar en lo laboral, en lo cotidiano.

Giddens (1984) concibe al agente como competente, capaz de explicar,
si se le pide, todo lo que hace. "Los actores (por rutina y casi sin esfuerzo)
tienen una comprension tedrica continua sobre los fundamentos de su
actividad."

A su vez, el agente es reflexivo, parte del concepto de reflexividad el
cual consiste en su capacidad de registrar por rutina aspectos fisicos y
sociales de los contextos en que se mueve.

Esta acto de reflexividad es el que hace posible lo recursivo de las
practicas sociales. En palabras de Giddens, "el agente tiene como aspecto
intrinseco de lo que hace, la aptitud de comprender lo que hace en tanto lo
hace" (Giddens, 1984)

De ahi que para Giddens (1998:62) el agente es competente, es un

actor capaz de explicar, si se le pide, casi todo lo que hace,

...los actores (por rutina y casi sin esfuerzo) tienen una comprension
tedrica continua sobre los fundamentos de su actividad, es reflexivo...la
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reflexividad consiste en su capacidad de registrar por rutina aspectos
fisicos y sociales de los contextos en que se mueve. Esta es la que hace
posible lo recursivo de las practicas sociales. El agente tiene como
aspecto intrinseco de lo que hace, la aptitud de comprender lo que
hace en tanto lo hace.

En el marco de referencia de la teoria de la estructuracion se
encuentran dos componentes necesarios, la competencia entendida como
la potencialidad o destreza de los agentes de decidir sobre sus acciones y
también la posibilidad de que los agentes puedan actuar de otra manera.

Si bien el término potencialidad o destreza no son sinénimos de
competencia, puede inferirse que algo de la propuesta de autores como
Morin, puede incidir en este escenario explicativo sobre la manera en que
un sujeto como agente o actor, con capacidad, la cual puede verse en
términos de competencias, puede articular un cambio social, a través de la
educacion.

Asi mismo, en tanto comprende lo que hace, sus actos responden a
intenciones, a razones y motivaciones en su actuar. Dichos actos
racionales responden a la comprension teérica que el agente o actor tiene
sobre su actuar y este acto racional es producto de la motivaciéon, la cual
tiene que ver con los deseos.

Ahora bien, un sujeto en tanto ser racional que reflexiona sobre sus
actos, de igual manera es un sujeto que procura el cambio.

Entendiendo que ambos autores, tanto Giddens como Touraine,
tienen una perspectiva de sujeto y de agente, ambos apuntan hacia el
cambio social producto de la subordinacion que existe respecto a la
modernidad, puesto que tal dependencia se funda en la racionalidad
instrumental, la cual ha negado el papel consciente, reflexivo y activo del
hombre. Esto permite entonces esclarecer que para ambos autores no
existe una estructura abstracta, sobre todo que no hay sociedad unica,
sino agentes y sujetos libres de actuar, con decision y autonomia.

Ambos autores plantean la necesidad de entender que no existe una

sociedad Unica que constriia a los individuos bajo un esquema rigido, sino
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que la vida social se da a través de interacciones, acciones y relaciones
sociales y que todas éstas se generan en espacios y condiciones
particulares.

Giddens propone que la accion se da a través de actos reflexivos y a
su vez con competencia en el agente. El agente crea y reproduce en su
accion cotidiana su vida social, recrea y confirma las condiciones que
posibilitan dichas actividades.

Para Touraine, la accion del sujeto representa un movimiento
constante, es una tension continua frente a cualquier tipo de poder
externo, resiste y lucha, por ello el sujeto es movimiento social.

Por lo tanto, ver al agente de Giddens o al sujeto de Touraine como
elementos que permitan entender un fenomeno educativo es pertinente.

De esta manera, tanto sujeto como agente posibilitan un cambio,
reflexionan, actian, en una modernidad que los intenta absorber.

Sin embargo, tal actuacion o accion de un sujeto o agente no surge de
la nada. En términos de modernidad, tales capacidades deben ser
desarrolladas a lo largo de procesos formativos formales, procesos
informales o no formales; cualquiera que sea, permite a ambos actuar.

Con una vision social, a través de la accion educativa, reflexionada en
el sujeto con base a cierto tipo de formacion, desde su capacidad como
agente, es posible interpretarlo como sujeto que tiene posibilidades de una
construccion del cambio.

En términos generales, la propuesta de Bourdieu sobre el sujeto como
un sujeto social que habita en un espacio en el que las relaciones sociales
se originan en un habitus como el espacio de accion y en el que se generan
relaciones estructurantes, asi como desde la vision de Giddens del sujeto
visto como agente, quien con capacidades tanto de reflexion como de
accion lleva a cabo actos ordenados e identificados en su proceso, asi
como la vision de Touraine respecto al sujeto en medio de una lucha por

reconocerse en tanto su pertenencia a una modernidad, permiten
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establecer una relacion para la interpretacion de lo que sucede en la
sociedad.

En este sentido, si a un sujeto se le concibe en términos de Bourdieu
como sujeto social, en términos de Touraine como agente o actor, desde la
perspectiva de Giddens como agente con capacidad de reflexionar sobre
sus actos, implica, necesariamente, condiciones para llegar a ser, tanto
sujeto social, actor o agente, se puede denominar a estas condiciones
como competencias puesto que en medio de las relaciones que se
establecen en la construccion de actos, se infiere que existen elementos
que permiten tales reflexiones de acuerdo a Giddens (1984) o la actuacion
racional.

Entonces, estas perspectivas sociologicas permiten un estudio de las
distintas actuaciones de sujetos que posibilitan un cambio.

De la perspectiva de Bourdieu, para este estudio se toma en cuenta la
propuesta de cambio social, asi como el concepto que tiene de habitus,
como un espacio en el que se desarrollan tales actuaciones asi como la
diferencia que plantea de actor y agente, como medio para diferenciar los
actos realizados.

Desde la perspectiva de Touraine la vision que tiene del sujeto en la
modernidad, visto como individuo en la busqueda de ser actor,
emprendedor, a través de la construccion de su identidad, con iniciativa.

Giddens aporta a este estudio el concepto de agente en tanto sujeto
con capacidad para realizar acciones, que toma decisiones producto de
actos reflexivos sobre su actuacion. De igual manera, cobra importancia
para el estudio el posicionamiento sobre la relacion dialéctica entre la
estructura y los procesos estructurantes que originan sujetos vistos como
actores.

Finalmente, estos conceptos, sujeto, agente, actor, reflexividad,
habitus, estructura, son los que permiten el estudio sobre el desarrollo de

competencias que determinados sujetos, denominados asesores técnico
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pedagogicos, vistos como formadores de formadores tienen y que a su vez
tratan e impulsar en otros actores educativos.

En este caso, tanto sujeto como agente o actor, al contar con
capacidades para realizar un cambio, cuentan, necesariamente con
elementos que les permiten llevarlos a cabo, en otros términos puede
denominarse a éstos como competencias.

Lo anterior permite establecer una relacion entre estos componentes
que desde la perspectiva de Tobon, Perrenoud o Morin determinan como se
desempenara un sujeto o bien, desde lo que Bourdieu determina como
elementos necesarios para un cambio, o desde lo que Giddens considera

como capacidad de agencia.
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nivel de educacion basica

El término competencias tiene diversos origenes. Para abordarlo es
necesario remitirse a su raiz etimologica, que de acuerdo a Corominas
(2001), proviene del término latin competere, en espanol adquiere dos
significados de accion; competer y competir. El mismo autor refiere que a
partir del siglo XV competer tuvo el significado de "pertenencia a", "que le
incumbe" dando lugar al sustantivo "competencia" y al adjetivo competente
para indicar que persona alguna era apta o que la actividad era adecuada
para ella.

Sin embargo, tal referencia aun no impacta en el ambito educativo
puesto que la definicion como tal no implica un proceso formativo, sino de
accion.

Otra perspectiva etimologica es la que Segura (2001) propone al
respecto, la cual surge del griego egon que significa competir, relacionado
con los juegos olimpicos, en su diccionario de latin-espanol, recoge el
término latin habilis que significa que se puede tener, llevar o manejar
facilmente. De aqui se deriva el concepto habilitas que puede traducirse

como aptitud, habilidad, idoneidad o destreza.
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Ahora bien, si tenemos los referentes anteriores como un punto de
partida, podemos identificar dos relaciones respecto a las competencias
profesionales.

La primera en relacion a la identificacion de las areas laborales
propias de una formacion especifica, es decir, la orientaciéon formativa
producto de una serie de procesos de ensenanza y aprendizaje que le
permiten al sujeto desempenarse con idoneidad en un campo laboral.

La segunda, aun cuando tiene estrecha relacion con la formaciéon
profesional vista desde lo educativo al dotar o proveer de elementos y
herramientas para el desempeno laboral, estan mas en relacion con las
capacidades para realizar determinada accion con facilidad, eficacia,
conocimiento, en términos comparativos, quién es mejor para algo en
especifico.

Por lo tanto, en este capitulo se abordan las perspectivas sobre
competencias que desarrollan Perrenoud en un primero momento, seguido
de la postura sobre el tema que tiene Tobon y finalmente lo que aporta
Morin.

Se cierra el capitulo con la revision bibliografica hecha a lo que en el
contexto europeo se plantea sobre el desarrollo de competencias en los

formadores, especificamente en el contexto espanol.

4.1 Las competencias desde la perspectiva de Perrenoud

Perrenoud (1998) por su parte, define a las competencias como la
capacidad de actuar eficazmente en una situacion especifica, capacidad
que se apoya en los conocimientos, pero que no se reduce a ellos.

Para hacer frente, lo mejor posible, a una situacion, debemos poner
en juego y en sinergia varios recursos cognitivos, entre ellos los
conocimientos, es decir, la competencia debera entenderse de acuerdo a

Perrenoud (1998:7) como:
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. como la capacidad de actuar eficazmente en una situaciéon de un
tipo definido, capacidad que se apoya en los conocimientos, pero que
no se reduce a ellos. Para hacer frente, lo mejor posible, a una
situacion, debemos poner en juego y en sinergia varios recursos
cognitivos, entre ellos los conocimientos.

Esto implica que toda praxis educativa, en términos de innovacion, se
realice con una orientacion hacia el qué, como, cuando, a quién y para qué
ensenar, en consecuencia, convertirse en un profesional de la educacion,
reflexivo y a su vez critico.

En este sentido, la definicion de ciertas caracteristicas es necesaria,
para el replanteamiento de las practicas educativas.

Perrenoud (2004) hace una seleccion de competencias consideradas
prioritarias porque son coherentes con el nuevo papel de los profesores, la
evolucion de la formacion continua, las reformas de la formacion inicial y
las ambiciones de las politicas de la educacion.

Esta seleccion que plantea Perrenoud pretende la organizacion y
animacion de situaciones de aprendizaje, en tanto la sistematizacion de un
proceder, de una practica laboral, que, en sentido de un formador, debe
hacerse.

De igual manera la gestion y progresion de los aprendizajes como un
mecanismo de acercamiento e incremento en el conocimiento y la manera
de lograrlos.

Si bien la practica educativa identifica actores en el proceso,
Perrenoud (2004) enfatiza en la necesidad de la elaboracion y evolucion de
dispositivos para la atenciéon a la diversidad, por ello propone la
implicacion de los alumnos en su aprendizaje, lo que consecuentemente
implica el trabajo colaborativo, en equipos de trabajo, de colectivos, todos
pensados desde una vision integradora, mas que competitiva desde las
individualidades.

Entre otras acciones necesarias se plantea la necesidad del
involucramiento en las acciones escolares, asi como la participacion de

otros actores educativos, el uso sistematico de las tecnologias de la
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informacién y la comunicacion; por otro lado, el desarrollo de diversas
capacidades para afrontar deberes y dilemas éticos y la necesaria
formacion permanente.

Esta vision de un deber ser, en términos del desarrollo de ciertas
capacidades en los sujetos, implica tanto el involucramiento de la sociedad
como de una planificacion educativa orientada a alcanzar tales desafios.

Por lo tanto, cuando hablamos de competencias, nos remite
ineludiblemente hacia la conformacion del plan de estudios que rige las
practicas educativas actuales en varios contextos sociales, tal es el caso de
la sociedad mexicana, por tanto, tal relacion implica que quienes son
actores del proceso educativo, en el mejor de los casos, conocen tal
estructura formativa, basada en estandares de competencia, en este caso,
elementos o indicadores susceptibles de ser medidos, en concordancia con
el precepto de elegibilidad.

Decidir en la incertidumbre y actuar en la urgencia es una forma de
entender la experiencia de los profesores. Sin embargo es una actitud y
una labor que Freud llamo6 <<imposible>> porque el alumno se resiste al
saber y responsabilidad que como actores educativos deben tener
(Perrenoud, 1996 en Perrenoud, 2004).

Aun cuando la experiencia, el pensamiento y las competencias
docentes han sido objeto de numerosos trabajos e investigaciones, éstos
han sido inspirados en la ergonomia y la antropologia cognitiva, estudios
psicologicos y sociologicos asi como del analisis de las practicas
(Perrenoud, 2004)

Si bien la profesion docente, abordarla a través de la propuesta de un
inventario de competencias, que contribuya a la redefinicion de la
profesionalidad del docente (Altet, 1994 en Perrenoud, 2004), ha permitido
una reagrupacion de éstas, significa que las practicas han de estar
definidas por un “listado”, lo que para Perrenoud (1998) ha de significar
las diez grandes competencias que orientan de cierta manera, las practicas

de hoy en dia en el sector educativo en México y que, de acuerdo a la
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politica educativa de corte internacional, al identificarse una fuerte
dependencia del sector economico, ha de propiciar las condiciones
necesarias para que éstas sean llevadas a cabo.

Por otro lado, el mismo concepto de competencia merece un desarrollo
mas amplio.

Revisiones previas sobre el mismo, permiten identificar que pueden
ser tratados como sinonimos de los conocimientos de experiencia y de los
conocimientos de accion (Barbier, 1996) tanto en el mundo del trabajo
como en la formacion profesional o la escuela (Perrenoud, 1998).

En tal caso, para Perrenoud (1998) el concepto de competencia
significa una capacidad para movilizar varios recursos cognitivos para
hacer frente a un tipo de situaciones, entre tanto deba cumplir cuatro

aspectos:

* Entender que las competencias no son en si mismas conocimientos,
habilidades o actitudes, aunque movilizan, integran, orquestan tales
recursos.

* Tal movilizacion sélo resulta pertinente en situaciéon, y cada situacion
es Unica, aunque se le pueda tratar por analogia con otras, ya
conocidas.

* El ejercicio de la competencia pasa por operaciones mentales complejas,
sostenidas por esquemas de pensamiento (Perrenoud, 1996; Altet, 1996,
en Perrenoud 1998) los cuales permiten determinar (de un modo
consciente y rapido) y realizar (eficazmente) una accion relativamente
adaptada a la situacion.

* Las competencias profesionales se crean, en formacion, pero también a
merced de la navegacion cotidiana del practicante, de una situacion de

trabajo a otra (Le Boterf, 1997 en Perrenoud, 1998)

Con todo lo anterior, de acuerdo a Perrenoud (1998) una competencia

representa los tipos de situaciones de las que da cierto control; recursos,
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conocimientos tanto teoricos como metodolégicos, actitudes, habilidades,
esquemas motores, de percepcion, evaluacion, anticipacion y decision; asi
como la naturaleza de estos esquemas de pensamiento que permite, mover
y orquestar recursos necesarios o pertinentes en situaciones complejas y
reales.

En este sentido, llegar a una objetivacion de los esquemas del
pensamiento es tarea por demas dificil ya que un pensamiento no es
directamente observable y solo pueden inferirse a partir de determinadas
practicas que el actor realiza, actos en palabras de Giddens (1997).

En este caso, no se pretende un inventario sistematico de
conocimientos que, en la medida de establecer estandares, tenga por
objetivo delimitar los referenciales respecto a la actuacion del profesorado
en educacion, ni mucho menos poner en contraste dicho inventario en
comparacion con lo que realizan.

Tanto es asi que la propuesta de categorizacion de las competencias,
tenga varias orientaciones, entre otras, de acuerdo a Perrenoud (1998), los
conocimientos relativos a la meta cognicion pueden ser tratados por
competencias especificas en cuanto a las representaciones de los alumnos,
a partir de los errores y los obstaculos en el aprendizaje, a enfrentar
situaciones problematicas que se ajustan a los niveles y posibilidades en
los alumnos, a la misma evaluacion que se hace de los alumnos en
situaciones de aprendizaje de acuerdo a un enfoque formativo, al apoyo
que se otorga a los alumnos con grandes dificultades de aprendizaje, a la
relacion existente entre el conocimiento, el sentido del trabajo y el
desarrollo de la capacidad de autoevaluacion en los alumnos o en su caso
a través de la definicion de un proyecto personal del alumno.

Por otro lado si esta actuacion del profesorado se analiza a través de
una psicosociologia de las organizaciones, ésta sera movilizada a través de
la creacion y del funcionamiento de un consejo de estudiantes, ya sea de
clase o de escuela y la negociacion con ellos respecto a distintos tipos de

reglas, a través de la gestion de clase, la cooperacion entre alumnos, la
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elaboracion de un proyecto de equipo o grupos de trabajo, la formacion de
renovacion de equipos pedagogicos, enfrentar crisis o conflictos, negociar
un proyecto institucional etc., en las cuales se busque la actuacion de los
alumnos en tanto forman un grupo social y que en este el desarrollo del
sentido de las responsabilidades esté presente (Perrenoud, 1998).

En todo caso, el inventario que se elija en funcion de la actuacion
docente, en términos mas generales de los sujetos, no son los Unicos, si
bien la propuesta de agrupar una serie de competencias en términos de
generalidad busca establecer un referencial de practica, éste no nace de un
método inductivo que a su vez formaria parte de una mirada de la
actuacion profesional descubierta en el terreno de la practica.

De esta manera, la propuesta de una clasificacion de las grandes
competencias resulta de integrarlas en 10 familias que permiten su
conexion a la problematica del cambio, lo que a su vez debiera orientar la
formacion continua del profesorado de educacion basica, por consiguiente,
el establecimiento de relaciones consensuadas entre las 10 grandes
competencias de referencia que permiten el establecimiento de relaciones

con competencias disciplinares e interdisciplinarios de formacion continua.

Competencias de Competencias mas especificas para trabajar en
referencia formacion continua (ejemplos)
1. Organizar y animar * Conocer, a través de una disciplina determinada, los contenidos

que hay que ensefiar y su traduccién objetivos de aprendizaje.

* Trabajar a partir de las representaciones de los alumnos.

* Trabajar a partir de los errores y los obstiaculos en el
aprendizaje.

* Construir y planificar dispositivos y secuencias didacticas.

* Implicar a los alumnos en actividades de investigacién, en
proyectos de conocimiento.

situaciones de aprendizaje

2. Gestionar la * Concebir y hacer frente a situaciones problema ajustadas al

nivel y a las posibilidades de los alumnos. Adquirir una vision

longitudinal de los objetivos de la ensefianza.

aprendizajes * Establecer vinculos con las teorias que sostienen las actividades
de aprendizaje.

* Observary evaluar a los alumnos en situaciones de aprendizaje,
segun un enfoque formativo.

* Establecer controles periédicos de competencias y tomar

progresion de los
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decisiones de progresion.

3. Elaborar y hacer
evolucionar dispositivos de

diferenciaciéon

Hacer frente la heterogeneidad en el mismo grupo-clase.
Compartimentar, extender la gestion de clase a un espacio mas
amplio.

Practicar un apoyo integrado, trabajar con los alumnos con
grandes dificultades.

Desarrollar la cooperacidon entre alumnos y ciertas formas
simples de ensefianza mutua.

4. Implicar a los
alumnos en sus
aprendizajes y en su

trabajo

Fomentar el deseo de aprender, explicitar la relacién con el
conocimiento, el sentido del trabajo escolar y desarrollar la
capacidad de autoevaluacion en el nifio.

Instituir y hacer funcionar un Consejo de alumnos (Consejo de
clase o de escuela) y negociar con ellos varios tipos de reglas y
de acuerdos.

Ofrecer actividades de formacion opcionales, “a la carta”.
Favorecer la definicién de un proyecto personal del alumno.

5. Trabajar en equipo

Elaborar un proyecto de equipo, de representaciones comunes.
Impulsar un grupo de trabajo, dirigir reuniones.

Formar y renovar un equipo pedagdgico.

Afrontaria analizar conjuntamente situaciones complejas,
practicas y problemas profesionales.

Hacer frente crisis o conflictos entre personas.

6. Participar en la

gestion del escuela

Elaborar, negociar un proyecto institucional.

Administrar los recursos del escuela.

Coordinar, fomentar una escuela con todos los componentes
(extraescolares, del barrio, asociaciones de padres, profesores
de lengua y cultura de origen).

Organizar y hacer evolucionar, en la misma escuela, la
participacion de los alumnos.

7. Informar e implicar

a los padres

Favorecer reuniones informativas y de debate.

Dirigir las reuniones.

Implicar a los padres en la valorizacion de la construccién de los
conocimientos.

8. Utilizar las nuevas

Utilizar los programas de edicién de documentos.
Explotar los potenciales didacticos de programas en relacién

tecnologias
con los objetivos de los dominios de ensefianza.
Comunicar a distancia a través de la telematica.
Utilizar los instrumentos multimedia en su ensefianza.
9. Afrontar los Prevenir la violencia en escuela una ciudad.

deberes y los dilemas éticos

de la profesion

Luchar contra los prejuicios y las discriminaciones sexuales,
étnicas y sociales.

Participar en la creacion de reglas de vida comun referentes a
la disciplina en escuela, las sanciones, la apreciacién de la
conducta.

Analizar la relacidon pedagdgica, la autoridad, la comunicacién
en clase.

Desarrollar el sentido de la responsabilidad, la solidaridad, el
sentimiento de justicia.

10. Organizar la

propia formacion continua

Saber explicitar sus practicas.
Establecer un control de competencias y un programa personal
de formacién continua propios.
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* Negociar un proyecto de formacidon comun con los compafieros
(equipo, escuela, red).

* Implicarse en las tareas a nivel general de la ensefianza o del
sistema educativo.

* Aceptary participar en la formacién de los companieros.

Fuente: Adaptacion del Archivo Formatio continue. Programme des tours 1996-97.
Ensefianza primaria, Ginebra. Servicio del perfeccionamiento, 1996. Este referencial ha
sido adoptado por la institucién bajo proposicion de la comisiéon paritaria de la formacion.
Obtenido de Perrenoud (1998)

Si bien esta clasificacion bastante amplia permite establecer una serie
de vinculos con la profesion docente, es importante senalar que se trata
Unicamente de una estandarizacion de la practica, ahora bien, si la
profesionalizacion es una transformacion estructural (Perrenoud, 1998),
ésta debe concebirse como un proceso que va mas alla de una legislacion,
del establecimiento de estatutos, en el que las politicas de la educacion
deban favorecer dicho proceso, por lo tanto el desarrollo de una
competencia debe permitirse tras una profesionalizacion de oficio,
entenderse como una aventura colectiva (Perrenoud, 1998), creada y
representada en funcion de un proyecto personal de tipo profesional,
basado en la determinacion de estrategias de formacion esto obliga
entender que el desarrollo de competencias profesionales en los
formadores de formadores es una accion por demas compleja que no parte
solo de la iniciativa individual ni de la simple consecuencia de una politica
educativa de gobierno.

Por otro lado, Tobén (2004) da muestra de la aplicacion de este
término al conceptualizar a las competencias como los procesos complejos
de desempeno con idoneidad en wun determinado contexto, con
responsabilidad.

Esta construccion implica el reconocimiento de que los procesos son
acciones que se llevan a cabo con un determinado fin, articulando
elementos y recursos para alcanzarlo.

Reconoce que las competencias no son estaticas y que se orientan a

determinados fines, de igual manera, identifica que el desempeno se refiere
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a la actuacion en la realidad, es observable en la realizacion de actividades,
y enfatiza en la articulacion de conocimientos, actitudes y el saber hacer.
Asi mismo, esta perspectiva de competencia al ser una construccion
basada en sus origenes economicistas, repercute en la formacion de
profesionales de la educacion puesto que pretende en los sujetos el
desarrollo de ciertas caracteristicas que permitan un desempeno laboral
para el logro de los objetivos del empleo, bien pueden trasladarse al ambito

sociologico en términos de agencia.

4.2 Competencias desde la perspectiva de Morin

Si bien Morin (2002) desarrolla el concepto de competencias en
términos de siete caracteristicas principales en todo proceso formativo,
denominados siete saberes necesarios para la educacion del futuro, y
considerados a nivel mundial como un referente para la creacion de
estructuras formativas sociales, llamese planes de estudio, éstos se han
introducido en medio de una serie de cambios drasticos que suceden en
las sociedades actuales y que sin embargo, tienen una fuerte relacion con
las propuestas de Perrenoud o de Tobon, al ambito educativo.

Morin desarrolla el concepto de competencias en funcion de la
preocupacion de que el conocimiento no esté mutilado o dividido, el cual
debe abarcar la complejidad de la realidad, considerando el inicio del
desarrollo del pensamiento complejo.

Si bien estos inicios plantean una serie de siete saberes necesarios
para la educacion del futuro, también se reconocen algunos factores que
permiten tal desarrollo.

Entre estos factores, el reconocimiento de que a través de la
educacion es el medio para la comunicacion de los conocimientos y que,
aun teniendo este referente, la misma permanece inerte y hasta cierto
punto ciega ante lo que es el conocimiento humano y todo lo que implica el

SEr.
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Otro de los elementos sustantivos de la propuesta de Morin es el
reconocimiento de la pertinencia del conocimiento para el abordaje de
problemas globales, por lo tanto, a partir de estos la ensenanza de la
condicion humana es esencial, puesto que el mismo ademas de un ser
biolégico, es fisico, psiquico, cultural social e histoérico.

Entender al ser humano como un todo integrado, que se desenvuelve
en distintas dimensiones, hace que el género humano cobre relevancia
respecto a la relacion identitaria con el planeta.

De tal relacion, surge la necesidad de la atencion a las demandas
sociales, en los que el género humano debe afrontar tales incertidumbres,
mediante la conduccion, a través de la educacion, a una “antropo-ética”
respecto a la condicion humana que en una estrecha relacion individuo-
sociedad-especie se construye (Morin, 2000).

Por lo tanto, Morin (2000) plantea y da muestra de lo que todo ser
humano debe conocer, en otros términos, en lo que debe ser competente e
importante para el mundo ya que no hay nada mejor que una persona
bien educada, con valores y principios.

Tal planteamiento respecto a la conformacion de un desarrollo
holistico, pensado desde la integracion del hombre planetario, hace pensar
en un sujeto con condiciones (competencias) para su integracion y
desenvolvimiento.

Si se piensa en funcion de estos siete saberes [competencias| tenemos
entonces que tanto organismos internacionales, UNESCO entre otros, asi
como los paises miembros, por esa logica coyuntural, apuntan hacia la
integracion de las generaciones en una transformacion planetaria.

Tal transformacion, requiere necesariamente, modificar el
pensamiento de manera que enfrente la complejidad creciente, la manera
tan vertiginosa en que se dan los cambios y lo imprevisible del mundo.

Esto se lograra, en palabras de Morin (1999) retomado por Mayor
(1999:152) cuando como humanos actuemos en conjunto con la idea de

que
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debemos derribar las barreras tradicionales entre las disciplinas y
concebir la manera de volver a unir lo que hasta ahora ha estado
separado. Debe haber una reformulacion de las politicas y programas
educativos, manteniendo la mirada hacia el largo plazo, hacia el
mundo de las generaciones futuras.

De esta manera, en la obra los siete saberes necesarios para la
educacion del futuro, se plantean un conjunto de asignaturas pendientes
de ser atendidas, no bajo el argumento de ser una carga de materias que
se deben ensenar, sino como algo urgente por resolver, considerandose asi
necesarios para ensenar [0 competencias por ser desarrolladas].

El apartado 1 de este documento, las cegueras del conocimiento: el
error y la ilusion hace referencia a que el conocimiento no es una
herramienta lista para ser utilizada, en cambio debe ser analizada en su
naturaleza en construccion, es decir, debe ser considerado como una
necesidad para enfrentar el riesgo de error, en palabras de Morin (1999),

se trata de armar cada mente en el combate vital para la lucidez.

Para llegar a esta lucidez, Morin (1999:1) considera

necesario introducir y desarrollar en la educacién el estudio de las
caracteristicas cerebrales, mentales y culturales del conocimiento
humano, de sus procesos y modalidades, de las disposiciones tanto
psiquicas como culturales que permiten arriesgar el error o la ilusion.
Otro apartado para esta construccion de ciudadanos globales es la
creacion de principios de un conocimiento pertinente. Esto porque aun no
se ha desarrollado o creado un conocimiento capaz de abordar problemas
globales y fundamentales para inscribir alli conocimientos parciales y
locales (Morin, 1999)
Esta construccion a lo que se ha considerado conocimiento, permite
entonces la revision de los mismos, aceptar la supremacia del
conocimiento fragmentado y por esta division a priori, debe dar paso a otro

que sea capaz de aprehender los objetos en sus contextos, sus

complejidades y conjuntos (Morin, 1999)
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Tal aceptacion de que el conocimiento esta fuertemente parcializado y
de la necesidad de crear o generar uno de tipo holistico exige a su vez el
desarrollo de la aptitud natural de la inteligencia humana para ubicarse
tanto en contexto como en conjunto, en otras palabras, es necesario
ensenar los métodos que permiten tal desarrollo y aprendizaje integral.

Segun Morin (1999) el ser humano es fisico, complejo, biologico,
psiquico, cultural, social e histoérico, por lo tanto lo considera una unidad
compleja, al serlo, su misma constitucion de naturaleza humana esta
desintegrada en la educacion, al ser el conocimiento mismo parcializado,
disciplinar, consecuentemente imposibilito para aprender la esencia
humana.

Bajo esta apreciacion, el objeto de la educacion deberia ser la
condicion humana. Considera por tanto, que partir de los conocimientos
disciplinares actuales es posible reconocer tal unidad y la complejidad del
humano, bajo una reorganizacion de los conocimientos existentes.

Con esta idea de organizacion, Morin da cuenta de la necesidad de
una articulacion, tanto de conocimientos como de la sociedad, con el
destino planetario, quizas mas alla de un desarrollo econémico, politico,
estructural, en el orden de reconocer que el género humano no debe estar
ignorado en la educacion, debe estar en correspondencia con una
identidad terrenal, asi como los lazos que se crean en funcion de la misma
naturaleza humana.

La consideracion que hace respecto a la ciencia es claro, nos ha
permitido adquirir muchas certezas (Morin, 1999) pero a su vez muestra
demasiada incertidumbre. Esto obliga a que desde la educacion se deben
plantear alternativas que permitan acercarse y conocer tales
incertidumbres, visto como principios de estrategia para afrontar los
riesgos, lo inesperado, lo incierto y modificar su desarrollo en virtud de lo

que se conoce en el camino (Morin, 1999)
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Considera entonces, que todos aquellos que estén con el desafio o la
carga de la educacion, estén a la vanguardia con la incertidumbre de
nuestros tiempos.

Con todo esto, es necesario entender que Morin plantea tal necesidad
desde el punto de vista holistico, integral, y a su vez, con tales
consideraciones podemos ver que, mas alla de citar o plantear como un
concepto acabado de competencias, habilidades, destrezas, entre otros que
pueden ser tratados como sinonimos, tales pretensiones las plantea como
algo que el humano debe saber hacer.

Bajo esta mirada, y de una manera no menos simplificada, tales
planteamientos, podrian ser entendidos en funcion de competencias
humanas.

Para alcanzar esto, Morin (1999) plantea que es necesario ensenar la
comprension.

Nuevamente, al considerar que el conocimiento se parcializa cada dia
mas, se vuelve una necesidad la reconstituciéon de tal accion humana,
hacer que la educacién para la comprension no esté ausente de la
ensenanza, para llegar a esto, es necesario una reforma de las
mentalidades, siendo entonces la comunicacién vital entre los seres
humanos.

Al determinar que la comprension y comunicacion son necesarios,
Morin propone la necesidad de estudiarlas desde sus raices, sus
modalidades y sus efectos. Este analisis trastocaria en esencia las
acciones barbaras del género humano, en consecuencia, puede ser un
medio para lograr la paz mundial.

Bajo esta mirada existencial, es necesario puntualizar que no se trata
de crear una falsa conciencia respecto a los actos humanos, al contrario se
trata de que, producto del analisis y accion, se puedan corregir y en
determinados casos evitar.

Finalmente, algo muy ligado al punto anterior es la propuesta de

trabajo sobre la ética del género humano.
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Morin (1999) considera muy importante contemplar que la educacion
debe conducir a una antropo-ética, entre tanto el humano es individuo,
sociedad y especie.

De estas relaciones éticas entre individuo y especie sera la sociedad
en relacion con el individuo quien la regule, en términos de democracia, lo
que invita a la construccion de una ciudadania terrestre del siglo XXI.

En este tenor, las acciones relativas a la ética entre individuo y
especie, invita a establecer una relacion ético-politica para crear las bases
de relaciones basadas en la democracia, no solo para tomar conciencia de
nuestra Tierra-Patria, sino para traducirse en la voluntad de realizar la
ciudadania terrenal (Morin, 1999)

Por lo tanto, entender la postura de Morin en tanto el establecimiento
de las bases para una convivencia pensada desde lo holistico, lo integral,
exige, de cierta manera el desarrollo de capacidades, habilidades,
competencias, en los seres humanos, puesto que, al pensarse en un
mundo en el que tales pretensiones no son una practica comun y sobre
todo que dichas practicas tanto educativas como sociales se crean en
funcion de un orden economico, es tarea dificil llegar a lograr dichas
pretensiones, sin embargo para este caso, dichos objetivos en el marco en
el que fueron desarrollados, podemos entenderlos como una serie de

competencias humanas para intentar alcanzar los ideales plasmados.

4.3 Las competencias desde la perspectiva de Tobon

Para Tobon (2004) la definicion que emplea en su obra "Formacion
Basada en Competencias" yace en la filosofia griega, debido a la naturaleza
y en términos estrictos de pensamiento de esa época.

El mismo autor refiere que en tal concepto de competencias se
incluyen otros tipos de competencias, a saber, la competencia linglistica,
aporte de Chomsky, quien en términos generales describe un proceso de

apropiacion del lenguaje y su uso para comunicarse; competencia
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comunicativa, de acuerdo a Hymes (1984) en Repreza (2009) quien
profundiza en el uso del lenguaje al identificar elementos como la
capacidad de la persona para determinar cuando hablar, sobre qué, con
quién y en qué forma.

Por otro lado, en términos empresariales, de acuerdo a Martens (2000)
en Tobon (2004) surgido a raiz del requerimiento de las empresas para
promover el aprendizaje organizacional, la competencia y la movilidad
laboral.

La perspectiva de Morin (2000), en su caso Giddens (1997)
contemplan que la sociedad produce sus miembros y a su vez cada uno de
sus integrantes determina la forma en que ésta se reconstruye de manera
constante.

En efecto cada uno de los integrantes de un grupo social determina
cierto tipo de acciones, actividades o proyectos de los cuales es
responsable y a su vez asume su funcion de contribuir al mejoramiento de
la calidad social en tanto forma parte de éste, ya sea como agente
(Giddens, 2007), como actor o sujeto social (Bourdieu, 1984) o sujeto
(Touraine, 2005) en la modernidad.

En este sentido, la formacion que cada uno de los integrantes tiene es
a la vez una formacion del sujeto y construccion-reconstruccion-
transformacion del tejido social (Tobon, 2005) en tanto se establece una
relacion dialéctica entre sujetos y grupos sociales.

Luzuriaga (1954) en Tobon (2005) plantea que la educacion vista
desde la socioformacion “es una funcion de la sociedad mediante la cual se
trata de desarrollar o facilitar el plan de vida del hombre y de introducirle
en el mundo social y cultural” en este sentido, esta actividad se realiza
durante toda la vida.

Considerado entonces que la educaciéon es un acto social que busca
desarrollar mejores acciones desde una perspectiva social asi como en lo
individual, este cambio en las tareas humanas significa el desarrollo

conjunto de las autonomias individuales, de las participaciones de tipo
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comunitario y del sentido de pertenencia a la especie humana (Morin,
2000, en Tobon, 2005)

Ahora bien, si este desarrollo conjunto de las autonomias individuales
desde una perspectiva social es asumida como competencias, deben ser
entendidas y tratadas como un asunto de didactica y de capacitacion de
docentes o de organizacion del plan de estudios (Tobon, 2005) en funciéon
de la creaciéon de un proyecto ético de vida de tipo social e individual.

Asimismo, considerar que el desarrollo de competencias tiene su
origen desde la organizacion didactica o de planes de estudio, la propuesta
de considerar las universidades como centros en los que la toma de
decisiones de tipo formativo son necesarios, es importante el
planteamiento de que el reto de toda institucion educativa respecto al
desarrollo de competencias debe considerar el tipo de éstas a formar y él
para qué de este desarrollo, asi como determinar la orientacion en cuanto
al desarrollo de estas competencias y bajo qué criterios se debe orientar
dicha formacion (Zabalza, 2003 en Toboén, 2005).

Por lo tanto esta formacion basada en competencias debe considerar
los procesos educativos como un sistema en si mismo y que el interior de
cualquier situacion educativa debe estar relacionada con los sistemas
externos a ella, dicha interrelacion debe poner la mirada en un primer
momento en los estudiantes, definiendo las condiciones de ingreso y las
competencias al finalizar su formacion, la gestion del talento humano en
cuanto a la formacion de las competencias esperadas, éstas en funcion de
los requerimientos de la vida cotidiana, es decir, con base en las exigencias
sociales que en términos de temporalidad actual se exigen tanto a nivel
institucional como nivel de los estudiantes en términos de individualidad.

Considerando lo anterior, el desarrollo de competencias estara
pensado en funcion de cuatro procesos basicos interdependientes:
docencia, aprendizaje, investigacion y extension, los cuatro en una

interrelacion dialéctica necesaria para formar competencias (Tobén, 2005)
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De igual forma, Tobdon (2005) considera que a nivel administrativo, las
instituciones juegan un papel relevante en el desarrollo de competencias,
ya que mas alla de los recursos basicos, se requiere una gestion que
permita tanto el acceso a dichos recursos, llamese tecnolégicos, fisicos, o
humanos, entre entidades publicas o privadas y a su vez, llegar a una
comprension sobre el objetivo de las instituciones, pensar mas alla de la
captacion de estudiantes o futuros profesionales, mas bien en el sentido de
“generar un impacto en la formacion de competencias de alto nivel que
influyan en las personas” (Tobon, 2005).

Desde esta perspectiva institucional, tal pretension no debe generarse
de manera aislada, de acuerdo a Tobon (2005) debe integrar la
implementacion de una politica de gestion de calidad que asegura
realmente la formacion de competencias acorde con el proyecto educativo
institucional y con los correspondientes mecanismos de retroalimentacion,
control y mejora.

Desde esta oOptica, el desarrollo de competencias no es un proceso
aislado que corresponda a una u otra entidad, desde una perspectiva
integral, no es responsabilidad solo de instituciones educativas, sino
también de la sociedad, del sector laboral, empresarial, familiar y personal,
en este caso, a través de tal articulacion, Tobon (2005) da cuenta de una

serie de cinco ejes necesarios para formar personas idoneas (competentes):

* responsabilidad de las instituciones educativas

* responsabilidad social

* responsabilidad del sector laboral-empresarial-econémico
* responsabilidad de la familia

* responsabilidad personal

Respecto las instituciones subjetivas es tarea de ellas la creacion e
implementacion de procesos pedagodgicos y didacticos de calidad, contar

con recursos suficientes, una autovaloracion o evaluacion continua basada
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en estandares de calidad asi como la revision constante de esos estandares
en el desempeno de los recursos humanos para tal proposito, en todo caso
el apartado directivo y el apartado docente (Tobon, 2005)

El apartado social debe buscar la promocion de una cultura de
formacion del talento humano que fortalezcan los valores de solidaridad y
cooperacion asi como incidir en los medios de comunicaciéon aportando
recursos economicos necesarios para alcanzar el desarrollo de personas
idoneas con base en las necesidades y requerimientos de la sociedad a la
cual pertenecen.

Un apartado importante se refiere a la vinculaciéon entre la
institucion educativa y el sector laboral, este Ultimo debe participar de
manera activa mediante la integracion con el sistema educativo y social, es
decir, hacer participes a los estudiantes de los procesos que dentro de la
esfera productiva a nivel de empresa se tienen.

La familia, como un eslabéon importante en este desarrollo de
competencias, en el sentido de entenderla como una célula que integra a
una sociedad, debe formar a sus miembros en valores de convivencia y
respeto asi como en habilidades basicas de pensamiento (Tobon y
Fernandez, 2004 en Toboén, 2005)

En consecuencia, la actitud desde lo individual debe apuntar hacia el
establecimiento de las propias competencias desde la autogestion, en el
entendido de estructurar un proyecto ético de vida.

Ahora bien, el recorrido que hace Tobon (2005) para establecer un
escenario sobre el cual la definicion de competencia surge, obliga a hacerlo
desde la época griega, de tal manera que considera como fundamental
partir desde esta filosofia para la construccion del enfoque de las
competencias, considerando el tipo de reflexion filoséfica que tenian en
cuanto a la mediacién entre el saber y la realidad, en este sentido la
sociedad griega realiz6 construcciones buscando aprehender la realidad en

sus conceptos, estableciendo relaciones y conexiones entre los diferentes
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temas y problemas, trascendiendo asi la mera casualidad (Torres, 2001 en
Tobén, 2005)

Para Tobén (2005), el desarrollo del término competencias también
tuvo gran influencia de otros autores como Chomsky, quien en 1965
(Torrado, 1999) a partir de su teoria de la gramatica generativa
transformacional, da cuenta de la manera como los seres humanos
desarrollan el lenguaje y lo utilizan en los procesos comunicativos que
establecen, teniendo por consecuencia el desarrollo del concepto
competencia lingliistica que plantea Chomsky (1970).

Teniendo como base este desarrollo teérico propuesto por Chomsky,
se retoman las aportaciones que Hymes (1996) realiza en funcion de ubicar
a la competencia mas alla de lo linglistico, con ello se plantean los usos y
actos que surgen a partir del lenguaje, tomando en consideracion los
contextos especificos en los cuales se desarrolla y se da la interaccion,
como consecuencia, el uso del concepto competencia comunicativa
(Hymes, 1996)

Con estos referentes, Tobon hace una revision de las propuestas
modernas del siglo XX y sugiere el establecimiento de determinadas reglas
donde el significado es el fin del lenguaje (Wittgenstein, 1988 en Tobon,
2005) asumiendo que éstas no son en si individuales ni aisladas, sino que
se establecen a través de la interaccion entre sujetos dentro de un contexto
social, por lo tanto, aun cuando Wittgenstein no trata el término como tal,
se infiere que toda competencia se integra por reglas implicitas o explicitas
en el acto de comunicacion, por ende, estas reglas deben asumirse como

Granés (2000) en Tobon (2005:27) las identifica:

Un proceso en el cual se aprenden a jugar un cierto nimero de juegos
de lenguaje relativamente especializados. Aprender una ciencia es
hacerse competente en esos juegos de lenguaje. Esto significa que el
alumno debe lograr una relativa apropiacion de la gramatica de cada
juego particular. No basta entonces con entender algunos conceptos o
principios en forma aislada; es necesario saberlos articular y ponerlos
en accion en situaciones diversas segun las reglas del juego y sus
estrategias posibles.
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De igual forma, Habermas tiene cabida en la construccion de
competencias que Tobon crea. Bajo esta idea, tanto el término
competencia comunicativa como competencia interactiva, forman parte de
tal construccion.

Habermas (1989) en Tobon (2005:28) planea que la competencia

interactiva,

..las capacidades del sujeto que actia socialmente pueden
investigarse desde el punto de vista de una competencia universal, es
decir, independientemente de ésta o aquella cultura, al igual que
sucede con las competencia del lenguaje y conocimiento cuando se
desarrollan con normalidad.

Asi, ambos términos permiten su abordaje desde el acto
comunicativo, dentro de la perspectiva de entender-se con alguien —acerca
de algo (Tobon, 2005)

De igual manera la recuperacion que hace respecto al concepto de
competencia ideologica, la cual es definida por Veron en Tobon (2005:28)
como el conjunto de maneras especificas de realizar selecciones y
organizaciones de un determinado discurso, es decir, que en el acto del
habla se da un proceso de seleccion de los términos y vocablos, y en
consecuencia cada vez que este acto se genera, éstos son organizados de
tal forma que permiten tanto el acto comunicativo como la transmision
ideologica.

Partiendo de estas y otras revisiones no menos interesantes, Tobon
(2005) presenta una clasificacion de las competencias de acuerdo a lo que
Gallego (2000) denominé como competencias diferenciadoras y
competencias de umbral.

Las competencias diferenciadoras son todas aquellas que permiten
que un sujeto desarrolle acciones superiores a otros; las segundas son
mas especificas a una tarea en particular. En términos actuales que
implica la globalidad de su uso pueden referirse a lo que se la ha

denominado competencias especificas y competencias generales.
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Por su parte, las competencias que propone Tobon (2005) en este
sentido se ubican mas en el tenor de las relaciones con el mercado laboral,
no exclusivas pero con fuerte relacion con éste, las denomina
competencias clave o esenciales de organizacion, y no son mas que un
conjunto de caracteristicas que hacen que una empresa sea inimitable, lo
cual se muestra en ventajas competitivas dentro del mercado.

Plantea también una clasificacion de competencias respecto a lo
laboral y lo profesional. Lo laboral se refiere a la adquisicion desde
estudios técnicos de educacion para el trabajo y son aplicadas a espacios
de un mercado especifico. Las segundas son mas exclusivas de
profesionales desde estudios de nivel superior, flexibles, amplios, abordan
problemas complejos (Tobon, 2005).

Dentro de este entramado complejo de identificacion de las
caracteristicas de las competencias, retoma a otros autores como Vargas
(1999) en Tobon et. al. (2006) de quien revisa la clasificacion propuesta en
términos de competencias basicas como aquellas para vivir en sociedad y
desenvolverse; genéricas, las que corresponden a ocupaciones o
profesiones y especificas, las que son propias de una ocupacién o
profesion en términos de especializacion.

Bajo esta reconstruccion que Tobon plantea para llegar a un concepto
por demas complejo de competencias, propone que las competencias son
procesos complejos de desempeno con idoneidad en un determinado
contexto, con responsabilidad (Tobén, 2006)

Para tal construccién define a los procesos como acciones que se
llevan a cabo con determinado fin, con un inicio y un fin identificable; son
complejos porque se refieren a considerar lo multidimensional y a la
evolucion, el enfrentamiento a lo incierto; el desempenno en funcién de
actos en la realidad, desde lo cognoscitivo, actitudinal y del hacer;
Idoneidad es realizar las acciones bajo un control de indicadores de
eficacia, eficiencia, efectividad, pertinencia y apropiacion; contextos, en el

entendido del campo disciplinar, social y cultural que determinan una
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situacion; responsabilidad, bajo un analisis previo de las consecuencias

propias y de los efectos a futuro, un ejercicio ético (Tobon, 2006).

4.4 Competencias de formacion docente en Espaia

Como la mayoria de los paises, ademas de los centros especializados
en la formacion docente, llamese en el caso mexicano escuelas normales,
la Universidad también juega un papel importante y preponderante en la
formacion de este tipo de profesionales del educacion.

En tal caso, la Universidad de Alicante al tener dentro de sus areas
formativas una con la intencion de formar maestros en educacion primaria
plantea ciertas condiciones que permiten a estos profesionales de la
educacion ser capaces para desenvolverse en diferentes contextos, entre
ellos el rural y urbano, multicultural y mono cultural, regional, nacional e
incluso internacional, por otro lado, dentro de las intenciones de la
formacion de profesionales de la educacién estan aquellas que pretenden
el desarrollo de capacidades para adaptarse a los distintos cambios
sociales, culturales cientificos, tecnologicos y educativos que son y forman
parte de la constitucion de la aldea global.

Como algo caracteristico y que se corresponde con una planificacion
de corte macro social en el sentido de pertenecer a una Union Europea, se
busca que los maestro sean capaces de dominar las distintas materias y
su relacion interdisciplinar, sean criticos con iniciativa, capaces de
reflexionar sobre su practica, comprometidos con su profesion.

De manera concreta, los objetivos que se persiguen para la formacion
de un maestro de educacion primaria busca que adquieran y comprendan
los conocimientos necesarios de las distintas areas de estudio, y que este
tipo de conocimiento requerido sea aplicado al trabajo de una forma
profesional, siendo competentes en la elaboracion y defensa de

argumentos asi como la resolucion de problemas en determinadas areas de
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estudio, que establezcan juicios basados en una reflexion sobre tematicas
de relevancia de indole socioeducativa, cientifica y ética.

No deja de lado la promocion de los derechos fundamentales de
igualdad entre hombres y mujeres, asi como el respeto y promocion de los
derechos humanos y los principios de accesibilidad universal.
Ahora bien, dentro de la formacion de un maestro de educacion, es
importante la identificacion de competencias generales de esta profesion,
en tanto se pueden identificar nueve competencias de este tipo.

La primera de ellas, permite la identificacion de necesidades de
informaciéon, a nivel de busqueda, analisis, procesamiento, de valoracion
uso y comunicacion de forma eficaz, critica y creativa.

La segunda, se encarga de la planificacién, organizacion y gestion de
procesos, asi como de informacion, resolucion de problemas y proyectos en
la que se promueve la iniciativa, el emprendedurismo y la capacidad de
generar nuevas ideas y acciones.

La tercera, en la que se refieren habilidades linglisticas orales y
escritas para ensenar.

La cuarta impulsa el uso de las nuevas tecnologias de informacion y
la comunicacion en tanto aprendizaje, comunicacion y compartir
conocimiento.

La competencia especifica nimero cinco requiere el trabajo en equipo,
la colaboracion y el liderazgo.

La competencia especifica numero seis permite la valoracion de la
diversidad como un hecho natural.

La numero siete, requiere el ejercicio de la critica y la autocritica, con
la capacidad de emitir juicios relacionados a su vez con un alto
compromiso ético tanto personal como profesional.

La competencia ocho, requiere del futuro profesor, la comprension de

que el aprendizaje se da como un hecho global, complejo y trascendente.
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Finalmente la competencia numero nueve, implica la valoracion del
impacto social y medioambiental de distintas actuaciones en su ambito, es
decir, el impacto que tiene la educacion en la sociedad.

Las anteriores han sido entendidas como competencias generales
para la formacion de docentes, sin embargo, dentro del entramado
relacional de la sociedad global, en la Universidad de Alicante, se
establecen otro tipo de competencias generales que permiten el desarrollo
del futuro docente y su inmersion en el contexto laboral, estas
competencias se enfocan el dominio de wun idioma extranjero, a
competencias informaticas e informacionales asi como competencias para
la comunicacion oral y escrita.

En este sentido, partiendo de lo que en el contexto espanol se sefiala
con relacion al desarrollo de competencias, Valencia, Andalucia, Zaragoza,
Castilla-Leon, Aragon, parten de lo que Garcia-Ruiz y Castro (2012:302)
definen como competencia, en tanto es “el conjunto de conocimientos,
habilidades y actitudes, de orden cognitivo, afectivo y practico, necesarias
para el desarrollo profesional del docente” ya que como plantea el Servicio
de Educacion Permanente del Profesorado (s.f.:1), debe ser una
caracteristica puesto que la sociedad y los centros educativos estan en
continuo progreso, estos conocimientos, habilidades y actitudes, también
evolucionan y es necesario, ahora mas que nunca, llevar a cabo lineas de
actuacion de formacion permanente encaminadas al desarrollo de esas
competencias profesionales que permitan a los docentes dar una respuesta
adaptada a la nueva realidad.

Partiendo de estas intenciones, considerar a un profesor competente
tiene como caracteristica que use sus habilidades, conocimientos,
capacidades, destrezas, valores, actitudes y comportamientos para
conseguir el reto de educar a sus alumnos, en otras palabras, tiene las
competencias profesionales necesarias y suficientes para desarrollar las
funciones y conseguir los fines educativos que la legislacion senala

(CSFP,2011:8).

177



Capitulo 4. Las competencias profesionales del ATP del nivel de...

De esta manera, el desarrollo de la formacion permanente del
profesorado debera atender lo que el modelo europeo identifica como
ambitos, en tanto saber, saber ser, saber hacer qué, saber hacer como y
saber estar. Tal distinciéon permite la identificacion de 10 competencias
agrupadas en la anterior clasificacion por ambitos.

El primer ambito, saber se refiere al desarrollo de la competencia
cientifica, la cual establece una relaciéon con el conocimiento cientifico y la
gestion del mismo. El segundo, saber ser, aborda la competencia intra e
interpersonal, y la entiende como “la propia forma de ser de la persona y a
la forma de bien tratar a los demas, a través de habilidades personales, de
la accién tutorial, la orientacion y la gestion y promocion de
valores”(CSFP,2011:9).

El tercer ambito, saber hacer qué, se divide en tres competencias,

didactica, como aquella centrada en el aprendizaje, centrando su atencion

en el proceso de ensenanza — aprendizaje y a la gestion del mismo,
ésta se operativiza en las programaciones didacticas especificas de
areas, materiales y modulos, atencion a la diversidad, gestion de aula,
recursos y materiales didacticos y evaluacion de los alumnos.

La competencia organizativa y de gestion, se refiere a la organizacion
del trabajo, vinculada con la normativa, planificaciéon, coordinacion y
gestion de calidad en el centro.

La competencia en gestion de la convivencia, refiriéndose a la
asertividad propia, la convivencia con los demas y su promocion,
mediacion y control de ésta.

El cuarto ambito, saber hacer como, que aborda cuatro competencias,
trabajo en equipo, innovacion y mejora, comunicativa y linguistica, digital.
La primera destinada al fortalecimiento del trabajo colaborativo, la
segunda referida con “el desarrollo de procesos de afrontamiento del
cambio, investigacion y experimentacion, asi como el diagnostico y la
evaluacion para implementar las propuestas de mejora innovadoras

planteadas”. La tercera, respecto al intercambio de conocimientos, ideas,
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pensamientos, emociones y sentimientos. La cuarta con la pertenencia,
uso y aplicacion del mundo digital y las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, su uso didactico y la gestion de equipos y redes.

El quinto ambito, saber estar, aborda la competencia social-
relacional, se centra en las relaciones sociales entre personas y en
comunidad y su gestion correspondiente.

De esta manera, la actuacion de la formacion del profesorado y la
correspondiente formacion permanente deberan atender estos ambitos y
las competencias que procuran, en el sentido de articular tanto la
formacion de los futuros docentes y quienes ya lo son, con lo que el marco
comun europeo ha dictaminado, sobre todo desde el punto de vista de la

formacion permanente del profesorado.

4.5 Las competencias en el formador y formadores

Reconocer que el concepto de competencias puede ser visto desde
diversas dimensiones, en tanto econémicas, humanisticas, educativas,
laborales, etc., nos orienta a la identificacion y determinacion de tales
competencias en el sentido de una practica especifica como lo es la funciéon
del ATP, no en el sentido de una sugerencia a nivel de conocimientos, sino
desde una perspectiva pragmatica que permita, en términos sociolégicos
como se ha mencionado, articular la relacion con un cierto tipo de
capacidad de agencia (Giddens, 1997).

De esta manera, Gairin (2011:94) plantea que:

El concepto de competencia utilizado en el campo de la formacion
profesional se abre camino, poco a poco, en todo el sistema educativo y
en los procesos de formacion continua, donde la gestion por
competencias se ha convertido en un modelo integrador y orientador de

las diferentes politicas de recursos humanos.
Siguiendo tanto lo que propone Giddens respecto a Agencia y la
postura que Gairin tiene respecto a como se utiliza el concepto de

competencias, es necesario aclarar que la perspectiva del desarrollo de
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éstas busca en todo momento una transformacion social, puesto que del
planteamiento desde las distintas perspectivas, ya sea en un plan de
estudios o desde una perspectiva econémica, la intencion sigue siendo la
misma, buscar por todos los medios posibles la transformacion del sujeto
a través de procesos claramente diferenciados de formacion, dicha
formacion basada en la organizacion desde una politica del sector
educativo en la sociedad, desde wuna formacion profesional y
consecuentemente desde el establecimiento de procesos claramente
diferenciados de formacion continua.

Gairin (2011) destaca que las competencias pueden traducirse en el
caracter aplicativo de los aprendizajes y también lo dinamico, ambas
caracteristicas justifican cambios en los modelos de programacion y
evaluacion a la vez que le dan sentido a lo largo de la vida.

En este sentido, el sujeto, ya sea como agente o como actor, con
capacidad para agenciarse de elementos que le permitan las relaciones
sociales necesarias, puede o no ocasionar un cambio, esto producto del
desarrollo de ciertas habilidades o competencias para un cambio social,
estaran en funcion del nivel de reflexion, o de analisis de sus actos, en
contextos determinados o no, asi como de las relaciones sociales que se
establecen.

De este modo, las propuestas del desarrollo de competencias son
distintas, aunque en el escenario del sistema educativo mexicano se
presentan, ya sea el desarrollo de habilidades para el mercado laboral, el
desarrollo de capacidades para corresponderse como sujetos en una “aldea
global” o para permitirse un aprendizaje a futuro, el concepto mismo de
competencias es entendido como un factor que permite, de acuerdo a los
procesos formativos, ya sea institucionales o no, que tanto en el
desempeno laboral o social como en los niveles de vida, los sujetos, con
capacidad o sin ella, puedan desenvolverse o convivir en la sociedad.

Con esta perspectiva, resulta importante desde el posicionamiento de

Morin la construccion de una complejidad que apunta hacia el desarrollo
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de competencias desde una perspectiva holistica y que en el presente
estudio cobran relevancia al permitir que se indaguen los procesos que los
sujetos de investigacion generan para corresponder a su funcion como
formadores a la vez que desarrollan varias actividades mas.

Por su parte, el desarrollo teorico que plantea Tobéon y Perrenoud
permite la identificacion de determinadas caracteristicas en los sujetos,
principalmente desde un posicionamiento del deber ser en funcién de una
formacion profesional asi como de una funcion laboral desempenada.

Por otro lado, a nivel de la puesta en marcha de procesos de
formacion continua derivados de una politica educativa nacional en México,
pretenden el senalamiento de determinadas condiciones pudiéndose
entender como sinénimos de competencias, algunas caracteristicas que el
ATP debe tener y dominar para, segun los planteamientos institucionales,
llevar a buen término su practica.

Bajo esta perspectiva, lo relevante resulta de conjuntar dichas
propuestas y en el entendido de que se encuentran inmersas en la practica
del ATP, por la constante relacion con el plan de estudios, con el perfil que
se le exige administrativa e institucionalmente, asi como la apuesta por
reconfigurarse como profesional de la formacion, es ineludible e incluso
determinar qué aspectos debe tener.

Finalmente, la construccion teérica de un estudio de este tipo implica
la articulacion de los primeros conceptos, sujeto, actor, agente, reflexividad,
habitus, estructura con el concepto de competencia que en la parte final se
desarrollo, puesto que al trabajar con sujetos como formadores de
formadores en una funcién académica que invita a generar un cambio,
exige, de cierto modo, el cumplimiento de determinadas caracteristicas
para llevar a buen término, tanto el crecimiento o conformacion del ser
como sujeto y de éste como sujeto social, como de la funciéon profesional
que desarrolla.

Si bien la estructura social condiciona la actuacion de los sujetos, es

necesario acotar que dentro de este condicionamiento, también existen
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otros elementos que le permitiran al sujeto establecer estos vinculos de
mejora, por lo tanto, su actuacion en tanto una acto reflexivo, con agencia,
ocasiona un proceso de analisis de su desempeno, de sus capacidades o
habilidades que al ponerlos en perspectiva de actuacion, el sujeto puede
identificarse como agente o como actor, dependiendo de lo que realice y

como lo haga.
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El diseno de la estrategia metodologica puede ser considerado como un
arte, en el sentido general de que el investigador es quien crea o disena la
ruta a seguir.

Por consiguiente, en este capitulo se abordan previamente
discusiones entorno al diseio del marco metodoléogico, asi como algunas
consideraciones previas acerca del tipo de investigacion, continuando con
un breve tratamiento sobre los estudios hermenéutico interpretativos.

En la segunda parte del capitulo se desarrollan las bases para la
aplicacion de la técnica denominada grupos de discusion y entrevistas
semiestructuradas, asi como el proceso seguido para la recogida de
informacién, en la cual se definen aspectos relativos a los recursos

empleados, y la manera en que fueron analizados los datos.

5.1 Discusion acerca del disefio metodolégico

Para disenar este marco metodologico fue necesario verificar si el
objeto de nuestra disciplina puede ser verificable o no, asi, considerando lo

que De la Orden & Mafokazi (1997) en Peir6 (2005:200) dicen al respecto:

...la diferenciaciéon de los métodos de investigacion radica, mas alla de
los procedimientos replican, en los presupuestos y postulados basicos
que determinan el tipo de cuestiones que pretenden o pueden resolver
y los criterios de evidencia y los limites de interpretacion de las
respuestas obtenidas.
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A lo largo de los anos el diseno metodologico ha tenido una fuerte
discusion ya que se ha visto como una forma de conducirse de acuerdo a
la razon, sin embargo, al no encontrar opciones alternas o en su caso al
haber sido naturalizadas y aceptadas social y cientificamente, estas
practicas metodologicas suelen ser llevadas a cabo continuamente,
ademas de que pueden ser condicionadas o caracterizadas por los matices
que le otorga quien realiza investigacion.

Lo anterior permite identificar que la teoria se basara entonces en una
union ontoloégica y metodolégica, por tanto, esto permite afirmar que el
método no es prioritario respecto al saber sino que debe conducirse en
sincronia en tiempo y epistemologia.

Para esto, el investigador disefia su propia estrategia, por tanto, el
método debe ser mas una actividad de tipo mental que algo establecido y
que deba ser aplicado, entendido como un acto creativo que facilite la
interpretacion de los fendomenos sobre las relaciones sociales y como tal un
disefio unico que evite ser utilizado como un mecanismo repetitivo o como
elemento de reproduccion.

Esto permite establecer una discusion respecto al trato que se le
pueden dar a la accion educativa, ya que los mismos cambios que se
originan en funcién de las practicas y contextos sociales sugieren que en
funcion de wuna hermenéutica ésta debe encontrarse en situacion
movilizada, puesto que en gran parte de los procesos de formacion del
individuo se basan, pedagégicamente hablando, en crear o disehar medios
para prepararlo con la intencion de que se enfrente a las situaciones
actuales, en un futuro o en otras condiciones.

Esto nos obliga a cuestionar si la accion pedagoégica tiene los
elementos y fundamentos para enfrentar las situaciones actuales, dentro
de esta logica de un estudio interdisciplinario, la respuesta es no, los
argumentos son necesarios para justificar que la practica educativa esta
mediada no so6lo por la acciéon disciplinaria de la pedagogia o sociologia,

sino que en ésta influye otras areas que a la luz de esta accion teorica no
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pueden ser visibles mas que con la atencién de otras o bien en la
articulacion de un conjunto de referentes teodricos diversos, quizas como
un proyecto interdisciplinario, multidisciplinar o apuntando a algo mas
integral, lo transdisciplinar.

Por otro lado, desde la perspectiva de accion pedagogica, tenemos que
resaltar que cuando analizamos los resultados de esta tenemos que
referirnos especificamente a la practica, que en todo caso es lo que se
cuestiona en este proceso.

Asi entonces, el método de cada ciencia debe orientarse al objeto y
finalidad de la misma, por tanto desde la visién pedagoégica, la orientacion
que ésta tiene esta enfocada hacia los influjos y acciones convenientes
para la formacion de la personalidad, esto significa hacer una revision de
las interacciones que se dan en el entorno intrapersonal e interpersonal y
de las que se establecen en funcion de relaciones o fenémenos, con los
objetos, asi la metodologia por tanto no sera una amalgama o una mezcla
entre objetos etnograficos, psiquicos, sociales o del pensamiento, mucho
menos entre posibilidades de acercamiento al conocimiento desde distintas
dimensiones (Peiro, 2005).

Quitando entonces esta dependencia en cuanto al disefio de un marco
metodolégico, independiente de perspectivas diferentes, debe contemplarse
desde la perspectiva sistémica, sin ser estructuralista.

Partimos entonces de que el analisis a los fenéomenos educativos es
distinto al que se le otorga al area de las ciencias naturales, ya que lo
educativo en funcion de las relaciones sociales implicitas, exige una
comprension mas especifica, exigiendo a su vez, puntualizar acciones o
procedimientos separados o Unicos de los que reclaman determinadas
ciencias.

Por su parte, las diferentes perspectivas epistémicas sobre educacion,
racional, dialéctica, critica, entre otras, buscan invariablemente Ila
atencion ha determinado fenémeno y que en cada una de ellas los

planteamientos pueden ser criticados entre uno y otro, sin embargo,
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partiendo del criticismo dialéctico de Habermas, se plantea un
acercamiento hacia el uso de las ciencias empiricas y reconstruccionistas,
lo que implica, que a través del analisis que se haga con esta perspectiva
no se trata de cambiar el mundo, o en su caso de un sistema o de la
educacion de un pueblo, sino que a través del uso de la razén, llamese
intelecto, conocimientos, competencias, se atiendan o se resuelvan
problemas moderadamente (Peiro, 2005).

Esto permite entonces identificar que el tratamiento que se da a la
educacion no es Unico o de exclusividad disciplinar, ni tampoco desde una
perspectiva epistémica uUnica, por el contrario, el mismo fenémeno
educativo exige la convergencia de metodologias, de disciplinas.

Por esto es necesario reconocer que en cualquier fenémeno educativo
puesto a la luz de posicionamientos teoricos, reclama una distincion
epistémica sobre el tratamiento del mismo, por tanto es necesario
identificar a qué se refiere cada uno de ellos y, en tal caso fundamentar
por qué de la estrategia elegida.

Con estas afirmaciones, distinguiremos estas perspectivas
epistémicas a continuacion.

En primer lugar, hablar del raciocinio como practica para teorizar y
para tratar de comprender los fenémenos educativos, supone una
sistematizacion.

La dialéctica racional como tal se basa en el raciocinio deductivo.
Como una accion simple que se orienta por un trabajo deductivo para
plantear una conclusion.

En su momento Aristoteles con esa practica de lo universal a la
particular, o Tomas de Aquino que a través de la revision de diversas
opiniones, pasaba a enumerar las posibles objeciones y argumentaba en
una mediacion final, en otras palabras, es una discusion y analisis que se
hace en funcion de la informacion que se tiene, partiendo de este dialogo
con el objeto de estudio se reduce, en esencia y significado hasta llevarlo a

una particularidad. Peir6 (2005)
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Lo anterior como lo cita de Garcia Garrido y Serramona (1981) en
Peir6 (2005:208), la deduccion como tal no es suficiente para elaborar

nuestra materia, la explicacion es clara:

...no negamos que de una concepcion filosofica determinada puedan
derivarse principios pedagégicos y ain normas pedagogicas; pero para
que tales principios y normas adquieran verdadero valor pedagobgico,
su necesidad debera ser también de algin modo inducida desde los
procesos educativos concretos y ello en funcion de conocimientos
procedentes de diversos enfoques cientificos (las diversas ciencias de la
educacion)

En segundo lugar, si se basa el intento de comprender el fenomeno a
través de la fenomenologia, este acercamiento al conocimiento exige una
comprobacion en lo real dentro del método racional.

Se trata entonces de reafirmar esta desconexion de la vivencia frente
al positivismo, frente a lo racional, buscando elaborar un conocimiento
positivo, racional, sin prejuicios y basado en la experiencia, matizado por
la sensibilidad y la conciencia del investigador.

Su funcion por tanto es tarea sublime del investigador al tratar de
reducir esa experiencia en virtud de un distanciamiento y es con esto que,
siguiendo a Peir6 (2005) el dato no se opone a la realidad, por lo que no se
elaboraran ficciones de los procesos, en tal caso educacionales.

Por tanto un estudio fenomenolégico reclama una articulacion entre
ciencia y filosofia, visto como un orden de conocimiento se trata pues de
un conocimiento en el comienzo y su transito o marcha hacia otros
conocimientos que no pueden elegirse de manera arbitraria sin que estén
fundamentados en la naturaleza de las cosas mismas (Peir6, 2005) esto
permite entonces articular distintas posibilidades de integrar metodologias
alrededor de una propuesta fenomenologica sobre todo porque en el acto
educativo se plantean desde una realidad vivencial en la que se incluyen

juicios, teorias, valores los cuales han de contemplarse como simples

fenomenos.
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A partir de esto, podemos inferir que el procedimiento fenomenolégico
no es uniforme de acuerdo a Husserl, Lopez-Barajas (1999) plantea seis
fases para un trabajo de este tipo, descripcion, reduccion, comprension de
la estructura esencial, el analisis intencional, conocimiento estructural de
significado y calidad del proceso y la ultima la interpretacion del
significado en tanto una hermenéutica del fenémeno.

En tercer lugar, al tener esta dicotomia entre lo racional y lo
fenomenologico, se plantea una alternativa, es por tanto la hermenéutica
una necesidad.

Partiendo entonces de que el acto educativo es materializado a través
de las subjetividades de los actores que en este participan, en donde exige
una comunicacion desde y por el conocimiento, nos lleva entonces a una
actuacion codificada en el contexto de los interactuantes, en otras
palabras, en cualquier acto, principalmente educativo, cada sujeto hace
uso de juicios y valoraciones a partir de su sintesis personal, lo cual
sugiere que en ningun momento ésta (sintesis personal) es igual a otro
individuo y esto se debe principalmente a esta combinacion de procesos
perceptivos en tanto dinamicas tendenciales y afectivas, el uso que le
otorga al lenguaje como vehiculo de apropiacion y de discernimiento, los
niveles del inconsciente y de la experiencia de la conciencia en las
distintas relaciones contextuales, en todo caso la suma experiencia
psicologica de la libertad ante los determinismos (Peiro, 2005).

Desde el punto de vista pedagogico hay tres factores que tienen
relevancia para la transformacion del humano y estos son las areas
culturales, los ambitos de la persona y a su vez los valores, esto permite
entonces afirmar que la accion educativa en tanto es un acto humano de
transformacion del ser y de un fortalecimiento o desarrollo de elementos
que le permitan establecer vinculos y relaciones con otros sujetos, en
ningln caso es inicialmente critica reflexiva, sino que tienen implicaciones
imaginativas, de ingenio o de invencion y buscan en todo sentido

transformar algo existente (Peiro, 2005).
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Esta afirmacion nos permite verificar entonces que los actores
educativos en tanto son interlocutores, usuarios o transmisores, deban
hacer uso de la interpretacion respecto a las manifestaciones del lenguaje
cotidiano de los educandos, legislacion, tradiciones, costumbres, practicas
y esa interpretacion nos lleva entonces a un tratamiento hermenéutico de
los fenomenos educativos.

Lo anterior permite esclarecer algunas de las relaciones que se
originan y que en un primer momento no deben ser consideradas como
logros, resultados o primeros datos producto de la investigacion, por el
contrario y a modo de comenzar a identificar estas relaciones que se dan
en torno a la diversidad de actores en el ambito educativo, es pertinente y

necesario revisar en que entornos se da la investigacion.

5.2 Consideraciones previas acerca del tipo de investigacion

A partir de la ultima década, el sector educativo ha sido objeto de
grandes debates respecto al fortalecimiento de las capacidades a nivel de
aprendizaje, de cierta manera la incorporacion de conceptos como el de
competencias, vienen a definir las caracteristicas que como educadores o
docentes deben tener en funcién de lo que se pretende desarrollar en los
estudiantes.

Sin embargo, la introduccion de perspectivas educativas que tienen
como fundamento el desarrollo de habilidades de tipo técnico basadas
principalmente en el saber hacer, obligan a la identificacion de las
condiciones en las que los educadores se desempenan, de manera
particular si como docentes tienen las competencias necesarias para
desarrollarlas en sus estudiantes o al menos en la practica que llevan a
cabo con ellos, esto finalmente es una gran debate en la actualidad.

Si partimos de este cuestionamiento, es imprescindible identificar si el
proceso formativo de los docentes esta en funcion de las caracteristicas

basicas de las competencias, por otro lado, dentro de la oferta para el
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fortalecimiento de la labor docente, pensando que se debe procurar la
atencion a las condiciones o necesidades especificas de la labor educativa,
es imperativo identificar si quienes son formadores de formadores en este
caso bajo el esquema o la estructura del sistema educativo mexicano,
identificados como asesores técnico pedagobgicos, tienen este tipo de
competencias, por lo tanto la identificacion de éstas es un rasgo necesario
por atender en este constructo de practicas educativas cotidianas, puesto
que en términos de un pragmatismo se han venido desarrollando procesos
de formacion docente como un sinéonimo de formacion continua en el
amplio contexto de su aplicacion durante las ultimas dos décadas,
actualmente bajo el eslogan de formar o desarrollar competencias
docentes.

De esta manera, reconociendo que las condiciones de desarrollo social
en todas sus dimensiones no son las mismas en ningin contexto de
nuestro pais, y precisamente en esta region de estudio, las distintas
practicas formativas que se han desarrollado se corresponden con una
estructura definida por los asesores técnico pedagogicos.

Por lo tanto a continuacion, se hace una descripcion muy general de
la estrategia de investigacion que permitid la identificacion de
determinadas competencias de tipo docentes para la atenciéon de los
procesos formativos, especificamente de los actores de educacion basica a
quienes se les ha denominado asesores técnico-pedagogicos, de tal forma
que a continuacion se hace la ubicacion contextual del problema de
investigacion, la descripcion o analisis tedrico que fundamenta el proceso
de recogida de datos en tanto la estrategia metodologica empleada, sigue la
forma en que se analizaron.

Los asesores técnico pedagogicos -ATP- son una figura académica
que, de acuerdo al concepto que la Secretaria de Educacion Publica asi
como los diversos actores educativos, se definen como actores que tienen
la funcion de apoyar, en términos de capacitacion, tutoria o asesoria a los

profesores de las distintas escuelas de educaciéon basica.
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En el sentido que se define a la formacion inicial del docente,
Aguerrondo (2003), Pena y Ochoa (2011) como se ha citado, han
reconocido que tal formacion [una formacion universitaria o en escuelas
Normales| debe ser considerada como inicial, es decir la formacion
universitaria de pedagogos, asi como en el caso de los profesores de
educacion basica formados en la escuela normal tienen deficiencias
producto de los cambios vertiginosos en los planes de estudio de
educacion basica, la falta de pertinencia de los mismos o la nula
articulacion entre los planes de formacion docente con el contexto.

Siguiendo esta linea de analisis, al entender que el desarrollo de
competencias basicas en el docente novel desde la escuela normal o la
universidad, debe considerarse que éstas deberan ser mejoradas,
perfeccionadas o actualizadas en la practica misma, es decir, desde el
momento del ingreso al servicio profesional y durante este, siendo esta la
parte medular de trabajo del ATP.

El ATP como tal adquiri6 gran importancia a partir del acuerdo
nacional para la modernizacion educativa en la cual se puso en marcha un
programa de fortalecimiento académico denominado “carrera magisterial”,
en funciéon de éste se cre6 de manera paralela la alternativa de formacion
en donde los ATP tuvieron gran participacion en el programa nacional de
formacion continua, que a lo largo de los anos ha tenido varios nombres
(DGFCMS, 2011)

Si bien esta figura no ha estado reglamentada normativamente
hablando, en la practica ha adquirido una posicion que representa la
posibilidad de llevar a cabo, en términos de agente, alternativas de
formacion, o en el mejor de los casos, de atencion al rezago educativo,
particularmente de las competencias, capacidades, habilidades o destrezas
que el docente atin no haya desarrollado.

En este entendido, la funcion del asesor técnico pedagogico, visto
desde una perspectiva de formacion de formadores, reclama ciertas

caracteristicas, en medio de dinamicas sociales de orden local como global,
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que le permitan desarrollar su actividad de forma tal que no quede duda
alguna sobre las capacidades o competencias que pueda tener para el
desempeno de su funcion.

Ahora bien, el planteamiento anterior esta en funcion de un escenario
idoneo de actuacion.

En tal caso, el programa de formacion continua, al ser una
organizacion o estructura administrativa que delega responsabilidades y
funciones a los distintos estados como se ha citado anteriormente, en la
region de estudio se identifican una serie de condiciones especificas que la
hacen diferente a otras en términos de una organizacion o planificacion, la
cual, a partir del concepto de region plan desarrollado por Palacios (1983)
y retomado por Giménez (2000) considera la parte politica e institucional,
orientada prospectivamente, surgida desde algo, a partir de
potencialidades y aspectos complementarios que se inscriben en el
contexto fisico (geografia) sus integrantes (sujetos) y sus creaciones
(cultura) siendo, bajo este orden de ideas homogénea, polarizada y
funcional.

Bajo esta optica, al considerar que el sistema educativo mexicano,
desde la organizacion de la Secretaria de Educacion Publica ha delegado
funciones, sectorizado espacios y regiones, es factible considerar este
estudio bajo la categoria de region plan.

Por lo tanto, puede ser estudiada debido a que la estructura
administrativa del sector educativo fundamenta su actuacion en una
organizacion planificada y que permite, de cierta manera, el control sobre
los procesos asi como la distribucion de recursos tanto econémicos como
humanos.

En el caso de esta region, las condiciones que la caracterizan dan
muestra de una serie de retos para el ATP, entre los que destacan la
convivencia entre subsistemas educativos, tal es el caso de educacion
indigena y educacion general, el nivel de formacion que los docentes tienen

producto de los mecanismos de acceso al servicio educativo, asi como
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otros factores de indole general como pueden ser la falta de atencion a las
condiciones locales o necesidades regionales de desarrollo.

Lo anterior, en medio de debates respecto a las condiciones
educativas, economicas, politicas, sociales entre otras, caracteriza y
permite el desarrollo de un proceso de indagacion que, en un primer
momento de cuenta de lo que acontece, explicando algunas razones, sin
considerarse una solucion, pero que al menos permita reconocer que
existe y que debe ser tratado como fenomeno educativo urgente por ser

resuelto.

5.2 Estudio hermenéutico - interpretativo

Para el analisis de los datos que arrojo esta investigacion estuvo en
funcion del trabajo hermenéutico y de interpretacion que se hizo.

Para este caso, a continuacion el analisis correspondiente a este tipo
de estrategia metodologica para el tratamiento de la informacion.

Los estudios hermenéuticos pueden ser ubicados desde sus origenes
etimologicos.

De acuerdo al término hermenéutica, este proviene del nombre del
dios griego Hermes, a quien llamaban el mensajero, atribuyéndole el origen
del lenguaje y el desarrollo de los textos, considerandolo de esta manera,
como el dios de la comunicaciéon, consecuentemente del entendimiento.

Por tanto expresa la comprension y explicacion de cuestiones de dificil
comprension, enigmas entre otros, los cuales requieren de una
interpretacion correcta.

En este sentido, remontarse a un analisis sobre la hermenéutica
puede llevarnos hacia la determinacion de sus raices, sin embargo, para
este estudio lo interesante es su intencionalidad.

Aunque la hermenéutica puede considerarse como una disciplina
antigua (Palmer, 1969 en Packer 2003), es con los estudios de Heidegger

desde donde parte su analisis sistematico, puesto que lo determina como
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el método de investigacion mas apropiado para el estudio de la acciéon
humana, por lo tanto, de acuerdo a Packer (2003) el método de Heidegger
es hermenéutico porque existe una necesidad de interpretacion cuando
uno esta explicando la experiencia.

En tal caso, al considerar que el sujeto es quien crea las condiciones
del conocimiento, y que es quien determina el orden que explican las
cosas, por lo tanto es quien contribuye a la revelacion de significados al
investigador (Martinez, 2011).

En este sentido, la hermenéutica segin Bunge (2007) al plantearla
como una mirada hacia los estudios sociales atiende la subjetividad, por lo
tanto, centra su atencion en los constructos de los sujetos desde las
individualidades o en interaccion, entonces, partiendo de que los sujetos
construyen un significado, surge a su vez una categoria que permite esa
comunicacion de lo descubierto, la interpretacion.

Con esto bien podemos partir de la interpretacion en los tres sentidos
que plantea Heidegger (1993), en tanto una hermenéutica fenomenologica
bajo el tenor de comprender lo que somos; como una hermenéutica
analitica de lo existencial, lo que rodea al sujeto y hay en el mundo; y una
hermenéutica del logos.

Por consiguiente, los significados atribuidos permiten entender a la
misma en funcion de la interpretacion de textos, de materialismos o de
comprender al sujeto en el mundo.

Otros postulados respecto a la hermenéutica.

En este caso, de acuerdo a Alvarez y Godoy (2003), la hermenéutica
viene a ser la teoria y la practica de la interpretacion.

Packer (2003) considera que el origen primario del conocimiento es la
actividad practica, entre tanto la participacion de sujetos o personas en las
acciones que determinan su cotidianidad, ya sea con herramientas, entre
personas, etc.

Entonces, tras este actuar cotidiano, ese tipo de habilidades y las

mismas practicas se convierten en algo, tan reiteradamente practicado y
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familiar, por tanto somos casi inconscientes de su existencia, es decir, no
nos percatamos de ese actuar que desarrollamos cotidianamente, ya sea
en el dominio o en la ignorancia sobre su existencia.

Por lo tanto, si el conocimiento se genera en la interaccion misma, en
actividades practicas, el objeto de estudio de la hermenéutica no es ni un
sistema abstracto de relaciones, ni un sistema de fuerzas mecanico, sino la
estructura semantica o textual de la actividad en su cotidianidad. (Packer,
2003)

En este sentido, hablar de tal estructura semantica, nos estaremos
refiriendo a que como agentes sociales, encontraremos el significado en un
procedimiento, al llegar a la comprension de los propositos e intereses del
hombre mientras ejecuta una accion.

Ahora bien, tal pretension de comprension del significado,
necesariamente debe atender a que tiene una perspectiva, es decir, que tal
interpretacion adquiere un significado para el observador y puede no tener
la misma intenciéon o no existir en otro, quien a criterio propio del interés,
pueda estarlo o no.

Al ser una interpretacion de una realidad, es necesariamente una
practica holistica. Tal practica implica un acto que no es posible
comprenderlo de manera aislada sino en el contexto en el cual se genera,
en términos de Heidegger en una totalidad referencial.

De esta manera, la hermenéutica en tanto una interpretacion
holistica de un fenémeno o conducta social requiere considerar que tal
observacion es de una practica asi como entender que ésta no se origina
de manera aislada, sino en interaccion con su contexto.

Considerar tales construcciones sociales desde el analisis que los
actores realizan partiendo de la reconstruccion de una practica, en
términos de Giddens (1995) reflexion, permite, por tanto, hacer una
interpretacion de los mismos.

Con esta perspectiva, la reflexion viene a ser un acto consciente de los

sujetos que escudrinan en sus actos, descomponiendo cada etapa en los
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mismos, sus condiciones de funcionamiento y determinan la mejor manera
de actuar frente a eventos similares o en los que determinadas
capacidades pueden ser explotadas para la obtencion de resultados
idoneos, entonces, con la propuesta de Giddens sobre reflexividad, desde
el punto de vista racional y desde niveles de conocimiento, como una
conciencia discursiva, practica y consciente, en la que los actores tienen
permanente conciencia de sus acciones y de las de los demas asi como del
contexto social y material en el que se dan. Esta s6lo es posible en una
continuidad temporal — espacial de las practicas sociales.

Con lo anterior, considerar tanto reflexion como reflexividad en el

contexto de Giddens (1996:92), se entendera como

La reflexividad social es, al mismo tiempo, requisito y producto de una
sociedad tradicional. Es preciso tomar decisiones basandose en una
reflexion mas o menos continua sobre las condiciones de la propia
accion. Aqui, “capacidad de reflexion”, la reflexividad, se refiere al uso
de informacion sobre las condiciones de accién como medio de
reordenacion y redefiniciéon periodicas de lo que es la actividad. Se
trata de un universo de accion en el que los observadores sociales son,
a su vez, observados socialmente; y hoy tiene un alcance
verdaderamente mundial.

Lo anterior permite considerar que la reflexividad es como el vuelco
que representa la accion sobre si misma, sus condiciones y consecuencias.
Constituye una revision de lo que se hace. Considerada entonces como
una forma de liberacion de la agencia respecto de las constricciones
estructurales (Garcia, s/f).

Bajo esta mirada, se plante6 hacer el estudio denominado
competencias del asesor técnico pedagogico en tanto formador de
formadores en la region Altos Tsotsil-Tseltal de Chiapas, la cual tiene como
objetivo analizar las competencias con las que cuentan los asesores
técnico pedagogicos del nivel de educacion primaria de la Region Altos
Tsotsil-Tseltal de Chiapas, a través de la reflexion que hagan de su

funcion.
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De este objetivo se desprenden objetivos particulares, entre ellos, el
analisis de los procesos de formacion continua que llevan a cabo los ATP
en la region, las competencias que tienen respecto a los procesos
formativos, una caracterizacion de las practicas que llevan a cabo para
agenciarse de elementos que les permitan desarrollar su labor y los
significados que tienen de su practica al enfrentarse a procesos de
formacion continua en esta region de estudio.

Siguiendo esta logica de estudio, y con base tedrica los conceptos de
formacion, formacion profesional, formacion continua, que han trabajo
ampliamente (Villegas, 2008; Quiceno, 1996; Campo y Restrepo, 1999;
Florez Ochoa, 1990; Huberman y Levinson, 1988; DGFCdeMS, 2011;
Duhalde y Cardelli, 2001; DeLella, 1999; Gorodokin, 2005; Moliner y
Castellon, 2010; Imbernon, 2002; Ferrandez 1996) asi como los conceptos
agente, reflexividad, sujeto, habitus, derivados de los posicionamientos de
epistémicos de Giddens (2007), Bourdieu (1987) y Touraine (2000), de
igual forma el concepto de competencias desde la 6ptica de Morin (1990),
Perrenoud (1998) y Tobon (2008) y al ser una investigacion donde se
pretendié indagar las conceptualizaciones que los formadores de
formadores han creado en torno a la funcién y la forma en que ellos
interpretan la misma, asi como la manera en que organizan su
profesionalizacion, se diseno esta investigacion de corte cualitativo, con un
enfoque hermenéutico interpretativo.

Debido a las caracteristicas del problema de investigacion en el cual
se buscoé la identificacion de rasgos distintivos de los procesos de
profesionalizacion y las diferentes conceptualizaciones que los formadores
de formadores tienen de si mismos, la estrategia que se propuso para la
recogida de datos y su correspondiente analisis fue trabajarlo desde la
técnica grupos de discusion, de igual manera y como una accion
complementaria y de contraste, en caso de ser necesario, el empleo de

entrevistas semi estructuradas a determinados actores.
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Estas distintas miradas, que aportan elementos teoricos y postulados
que permiten entender o comprender el fenomeno estudiado a través de la
interpretacion de los constructos o de la estructuracion de dialogos
producto del analisis de su practica, permiten la identificacion de estos
elementos que dan cuenta de dicha actuacion.

Este proceso de analisis y de reconstruccion de la practica considera
varios elementos relevantes de la vida de un ATP, como una entidad
académica constituida en un escenario de interrelaciones dialogicas,
inherentes a su existencia en la escena educativa, por tanto, la misma
actuacion y desenvolvimiento que tiene, con relacion a estos factores y
otros como el establecimiento de relaciones, que en la elaboracion de un
discurso se generan, dan cuenta de cada uno de ellos en cuanto a lo que
para ellos significan cada practica o relacion en el marco de la

construccion, tanto de su practica como de su identidad.

5.3 Técnica de investigacion: los grupos de discusion

Es importante reconocer que el trabajo con grupos de discusion como
una técnica o método para la recogida de datos, implica, en un primer
momento la comprension del funcionamiento de ésta.

De acuerdo a los estudios de Canales & Peinado (1995); Lanmek
(1998); Valles (1997); Gaskell (2000) los grupos de discusion buscan
estudiar el discurso que se produce en la interaccion de personas, dentro
de éste se puede indagar en el contenido mismo de lo que producen, en las
interacciones existentes que llevan a crear un discurso construido
colectivamente, asi como las secuencias en las que se acciona la
posibilidad para la creacion tanto de interacciones como de discursos
producidos.

De esta manera, la creacion de este discurso tiene como estructura

una conversacion general al interior de un grupo de participantes bajo
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condiciones parcialmente controladas (Lanmek, 1998 en Pérez Sanchez,
2010).

Segun Ibanez (1979) y Callejo (2001) el origen del trabajo con grupos
de discusion en la investigacion social tiene un principio pragmatico.

Se fundament6é en la necesidad de resolver cuestiones practicas,
surgidas en el transcurso de la aplicacion de herramientas convencionales
lo que desarroll6 el nacimiento del grupo de discusion como practica de
investigacion.

Esta determinacion de emplear tal estrategia, se basa en la
conceptualizacion que Sandin E. & Paz M. (2003) hacen de la misma, en
este sentido, se debera entender como una actividad sistematica orientada
a la comprension en profundidad de fenomenos educativos y sociales, a la
transformacion de practicas y escenarios socioeducativos, a la toma de
decisiones y también hacia el descubrimiento y desarrollo de un cuerpo
organizado de conocimiento.

Partiendo del analisis respecto a los grupos de discusion, Flores J.
(s.f.) lo considera como técnica, no directiva, tiene por finalidad la
produccion controlada de un discurso por parte de un grupo de sujetos
que son reunidos, durante un espacio de tiempo limitado, a fin de debatir
sobre un determinado topico propuesto por el investigador.

De igual manera, pensando en la conceptualizacion que Galeano
(2008) tiene al respecto, esta estrategia o técnica tiene algunas condiciones
necesarias para su puesta en marcha.

Se debe articular al grupo en una conversaciéon donde el investigador
se mantenga al margen de toda posibilidad de interactuar con ellos,
procurando en todo lo posible permear su perspectiva del tema de
conversacion en los participantes.

Ademas, el autor anterior refiere algunas caracteristicas muy
particulares relacionadas con la no continuidad del grupo en el tiempo, no

se debe entender como una relacion de servicio o tutela, debe disenarse
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desde fuera del grupo, y su existencia se reduce a la situacion discursiva,
en otras palabras, el discurso es el elemento de analisis en lo general.

Para ampliar mas los datos que fundamentaron la técnica de los
grupos de discusion, Krueger (1991) delimita a los grupos de discusiéon en
cuanto a sus caracteristicas, en la que se debe reunir a un numero
limitado de personas desconocidas entre si, dichos grupos seran
constituidos por caracteristicas homogéneas con relacion al tema
investigado, la discusion sera guiada en un clima permisivo no directivo.

A nivel epistemologico, el trabajo con grupos de discusion puede
partir desde dos opciones. La primera, segun Canales y Peinado (1995),
Lanmek (1998), Valles (1997) consideran que los grupos de discusion
deben llevarse a cabo en ambientes neutrales o ajenos a la vida cotidiana
de los participantes en donde deben estar constituidos por personas
desconocidas entre siy elegidos al azar.

La segunda opcion, considera que el trabajo con grupos de discusion
debe estar integrado por personas que al menos se conozcan entre si o que
integren grupos ya constituidos o grupos naturales en donde la interaccion
sea constante y es relevante para el trabajo con esta técnica de
investigacion que sean llevados a cabo en ambientes o contextos cercanos
a los participantes (Lunt y Livingstone, 1998; Niessen, 1977 en Pérez
Sanchez, 2010).

Partiendo entonces de estas distinciones respecto al trabajo con los
grupos de discusion, y atendiendo a las caracteristicas del objeto de
estudio asi como de los participantes, esta investigacion estara basada en
el segundo precepto respecto al trabajo con los grupos de discusion,
puesto que los sujetos que forman parte de estos colectivos, son sujetos
que han permanecido en constante interaccion.

Entonces, teniendo como base teodrico-metodologica los conceptos
anteriores, el proceso para la recogida de datos fue el siguiente.

En un primer momento se tomaron decisiones respecto al mecanismo

de acercamiento a los actores sociales, en este caso la primera opcion fue
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hacerlo de manera administrativa, es decir que a través de la coyuntura
con los procesos de formacion docente, se penso recurrir a la autoridad
educativa en el estado, y que a través de esta se hicieran llegar las
indicaciones necesarias para la participacion en los eventos o reuniones de
los grupos de discusion, sin embargo esta determinacion, mas alla de
crear un ambiente deseable para el desarrollo de las actividades,
consideramos que ocasionaria que los sujetos actuaran de manera
premeditada y que el discurso fuera construido en funciéon de la indicaciéon
recibida o en su caso, ocasionar una postura a la defensiva.

De igual forma se penso6 en un acercamiento a las autoridades
educativas inmediatas, es decir hacer la solicitud a los denominados jefes
de sector y supervisores escolares, sin embargo consideramos que el
resultado seria el mismo que el punto anterior, por lo tanto ambas
estrategias se obviaron.

Producto de la revision de los objetivos de investigacion se determiné
hacerlo a través de la via del convencimiento, a través del establecimiento
del dialogo con ellos, en este caso el acercamiento a los sujetos significé un
detonante derivado de esta relacion laboral y de asistencia en la que
necesitan ser escuchados y a su vez organizar distintas acciones desde la
perspectiva del sujeto, no desde la perspectiva institucional.

De esta manera se invito a la mayoria de los asesores técnico
pedagodgicos, que de cierta manera cumplieron con los requisitos para
integrar estos grupos de discusion, entre ellos, estar en funciones de
asesoramiento técnico pedagogico, que las actividades de asesoria las
estuvieran realizando desde varios anos atras, que contaran con un
reconocimiento social desde las esferas de los grupos de docentes de
educacion basica y que actualmente estuvieran desarrollando algun
proceso de formacion y/o capacitacion, ademas de pertenecer a la

estructura del nivel de educacion primaria.
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5.4 Técnica de investigacion: la entrevista no estructurada

Por su parte, debido a las condiciones en las que se llevo a cabo la
investigacion, en gran parte por las distintas ocupaciones y compromisos
de los informantes, se optdé por el empleo de entrevistas a determinados
actores.

Una entrevista es aquella que segin Fontana y Frey (2005) permite la
recopilacion de informacion detallada en vista de que la persona que
informa comparte oralmente con el investigador aquello concerniente a un
tema especifico o evento acaecido en su vida.

Por su parte, Rubin y Rubin en Lucca y Berrios (2003), caracterizan a

la entrevista cualitativa de la siguiente manera:

* Como una extension de una conversacion o charla normal con la
diferencia que el informante escucha para comprender el sentido de lo
que el entrevistador manifiesta.

* La entrevista cualitativa, mas alla de categorizar a personas o eventos
en funcion de teorias académicas, se basa en la comprension, el
conocimiento y la percepcion del entrevistado.

* El flujo de la entrevista es cambiante de acuerdo a conocimientos y

sentimientos del entrevistado.

En tal caso, de acuerdo al posicionamiento de la investigacion
cualitativa, la entrevista adquiere un sentido mas intimo y flexible, de
acuerdo a Hernandez, Fernandez y Baptista (2005).

Por otro lado, al ser una técnica de investigacion cualitativa, debe ser
abierta, carecer de categorias preestablecidas, buscando siempre que los
informantes expresen sus experiencias, en tal caso, Alonso (2007:228) en

Vargas (2012:124) indica que:

...la entrevista de investigacion es por lo tanto una conversacion entre
dos personas, un entrevistador y un informante, dirigida y registrada
por el entrevistador con el propoésito de favorecer la producciéon de un
discurso conversacional, continuo y con una cierta linea argumental,
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no fragmentada, segmentada, pre codificado y cerrado por un
cuestionario previo del entrevistado sobre un tema definido en el marco
de la investigacion.

Bajo esta optica, Fernandez (s.f.) en Vargas (2012:124) considera que

la entrevista es:

Un modelo que propicia la integracion dialéctica sujeto-objeto
considerando las diversas interacciones entre la persona que investiga
y lo investigado. Se busca comprender, mediante el analisis exhaustivo
y profundo, el objeto de investigacion dentro de un contexto tinico sin
pretender generalizar los resultados.

Ahora bien, partiendo de que en esta investigacion se consider6 a la
entrevista no estructurada como técnica complementaria de informacion,
es importante considerar sus caracteristicas.

En este caso, la entrevista no estructurada se compone de una serie
de preguntas que en su forma no presentan rigidez o sistematizacion, en
otras palabras, provee mayor amplitud de recursos respecto a la entrevista
estructurada.

De acuerdo con del Rincon (1995) en Vargas (2012), el esquema y
secuencia no estan prefijados, el planteamiento de las preguntas puede
hacerse de manera cerrada y el entrevistado tiene que formular una
respuesta.

Lo anterior permite que la estructura de las preguntas sean flexibles y
puedan ser adaptadas a las necesidades de la investigacion y sobre todo a
las caracteristicas del sujeto, por lo tanto la informacioén resultante es mas

dificil de ser analizada y requiere la inversion de mayor tiempo.

5.5 Sujetos de estudio

De los planteamientos originales del trabajo con grupos de discusion
y al identificar estas caracteristicas en los participantes, de acuerdo con
Krueger (1991) el numero de integrantes del grupo se determiné por ser lo

suficientemente pequenio como para que todos tengan la oportunidad de
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exponer sus puntos de vista y lo suficientemente grande como para que
exista variedad en dichos puntos de vista.

Por lo tanto, para realizar la actividad con los grupos de discusion, se
llevo a cabo mediante la aplicaciéon de un muestreo de tipo intencional de
Asesores Técnico Pedagogicos, ya que de acuerdo con Rubio y Varas (1997)
la muestra representativa de la poblacion no se extrae de forma aleatoria
(como en los muestreos estadisticos) sino de forma intencional, es decir, se
lleva a cabo seleccionando a las personas seguin la relacion que éstas
guarden con el objeto de estudio, por lo tanto, la relacion profesional, de
participacion constante, de reconocimiento a su labor, y las acciones de
formacion continua como elementos de relacion solicitados.

En este caso, participaron 12 asesores técnico pedagoégicos ubicados
en 4 jefaturas de sector y laborando en 8 zonas escolares segun la
estructura administrativa del sistema educativo.

Si la pretension es ubicarlos de acuerdo al contexto en el cual
desempenan sus funciones, tenemos a 7 ATP que laboran en primaria
general y 5 ATP que se desempenan en primaria indigena.

Es importante senalar que la participaciéon en los grupos de discusion
se genero en funcion de la disponibilidad de ellos, por lo tanto, los 12 ATP
llegaron a participar en al menos 2 grupos, conformando asi 5 grupos de
discusion.

Una de las caracteristicas fundamentales que se tomo6 en cuenta fue
que los asesores técnico pedagogicos que participaron en estos grupos de
discusion, solicitaron que las reuniones de trabajo se hicieran después del
horario laboral, ya que pensando en que existe una dependencia
administrativa hacia un jefe inmediato superior, y que esta actividad era
de caracter voluntario, se les presentaria cierta dificultad para abandonar
sus funciones de trabajo respectivas para el desarrollo de los grupos de

discusion.
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Considerando lo anterior, se llegd a la conclusion de que las
actividades se realizarian fuera de cualquier espacio laboral y en una
ubicacion geografica que permitié el acceso de todos los participantes.

Una vez ubicado este espacio de trabajo, se acondicion6 de tal forma
que se pudiera grabar en formato de video asi como de audio la mayoria de
las reuniones, no sin antes solicitar la autorizacion de los asistentes para
llevarse a cabo este proceso.

Por su parte, las entrevistas fueron aplicadas a un total de 3 ATP y a
uno mas que fungia como responsable de los procesos de fortalecimiento
académico para la accion pedagogica, es decir un informante que se
desempena desde la parte burocratica y administrativa del programa de
formacion continua en el estado.

Se determiné a este universo para las entrevistas en funcion del nivel
de aportaciones en los grupos de discusion, es importante senalar que no
se buscaba la comprobacion de los datos recabados sino la obtencion de
mayor informacion sobre el tema de investigacion.

Para el analisis de la informacién recogida en las entrevistas, se
definieron etiquetas para la identificacion de los informantes, quedando
como Ex_Px (Entrevista donde x adquiere el valor del 1 al 5 y Pregunta
donde x adquiere el valor de 1 a 19)

Asi mismo, como elemento de profundizacion y a su vez de contraste
respecto a la practicas que llevan a cabo los ATP, se realizaron dos
entrevistas adicionales en Espana, como punto de partida para el analisis
y revision de las practicas, con el objetivo de tener elementos para
articular, en la medida de las posibilidades y de pertinencia, una
propuesta para el fortalecimiento de la seleccion de los formadores de

formacion docente y a su vez para el fortalecimiento de su practica.
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5.6 Ruta metodoldgica

En términos generales la ruta metodologica describe todo el
procedimiento a seguir para la movilizacion, tanto del marco tedrico a
partir de los referentes teoricos, como de la instrumentacion metodologica
propuesta, en tal caso, llevar a la comprobacion o refutacion de la
hipotesis que se tiene respecto a la investigacion y que paulatinamente ira
descubriendo todo esa serie de elementos que permiten el entendimiento
del mismo.

Por lo tanto es necesario reconocer que esta ruta metodologica, a
partir del enfoque de investigacion cualitativa y de las estrategias
empleadas como son los grupos de discusion y en su caso las entrevistas
semiestructuradas, permiten al investigador disenar esta serie de pasos o
etapas que le permitiran llegar al descubrimiento en el mejor de los casos o
a la explicacion del fenomeno.

Para la estrategia metodolégica a emplear en esta investigacion es
importante destacar que al basarse en una propuesta filosofica como es la
hermenéutica, ésta no se agota en su propia dimensién, sino que
trasciende en su propuesta de accion al intentar llegar a la comprension
de una realidad social la cual se asume bajo un texto, en este sentido, el
analisis descriptivo es susceptible de ser interpretado a través de distintos
caminos metodolégicos lo que la hace distinta de cualquier alternativa de
investigacion (Sandoval, 1996) .

En tal caso, Odman (1998) admite que esta mirada de Ila
hermenéutica tiene por objeto incrementar la comprension sobre otras
culturas, grupos sociales, individuos, estilos de vida, relaciones sociales,
bajo una relacion de perspectiva temporal entre presente y pasado.

Ademas, existe una posibilidad de interpretar que segin Gadamer, es
valida en el contexto de lo que se puede denominar “encuentro

hermenéutico” donde existe la posibilidad de establecer un dialogo entre la
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comprension del fenémeno y el mundo vital, haciendo que tal relacion
busque la trascendencia en espacio y tiempo.

De esta manera la hermenéutica parte de reconocer e interpretar
cualquier texto en dos sentidos, el primero de ellos a través de la
interpretacion literal y el segundo a través de la reconstruccion de lo que
acontece alrededor del texto.

Ahora bien para que la hermenéutica a través de la interpretacion en
cuestion pueda ser aceptable debe cumplir al menos con que ésta explique
la informacion relevante disponible y a su vez tal interpretacion debe ser
plausible o valida que permite explicar los eventos o fenéomenos que se
interpretan.

De esta manera entonces, la ruta metodologica trazada esta en
funcion del establecimiento y construccion de un texto el cual surge de
una construccion dialégica colectiva en tanto se conforman grupos de
discusion como técnica de investigacion empleada.

A su vez, tal construccion textual es inherente al campo laboral en
donde los sujetos se desenvuelven, con estos antecedentes, a continuacion
la descripcion de la ruta metodolégica disennada para la observancia de las
competencias del asesor técnico pedagogico en la region Altos Tsotsil-

Tseltal de Chiapas.

5.6.1 Recogida de la informacion

Lo primero por resolver era el planteamiento o los fines que se
persiguen, en este caso atendiendo al objetivo de la investigacion, el cual
apunto a la identificacion de las competencias con las que cuentan los
asesores técnico pedagogicos del nivel de educacion primaria de la Region
Altos Tsotsil-Tseltal de Chiapas.

A continuacion se configuraron los argumentos, pensando siempre
sobre la articulacion entre el objetivo de la investigacion y los puntos de

analisis o reflexion para desarrollar la sesion o sesiones de discusion.
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Considerando lo anterior, de acuerdo a Castro (2001), se determiné la
seleccion de los participantes, la organizacion del proceso, el estilo de
trabajo y la ubicacion del escenario donde se desarrollaron las reuniones.

Tomando en cuenta los argumentos para el desarrollo de las sesiones,
se determiné desarrollar cinco grupos de discusion con referente en el
tema de discusion, lo cual permiti6o identificar como es la practica
didactica que los asesores técnico pedagogicos realizan respecto a procesos
de formacién continua de profesores de educacion basica, en la region
donde tienen influencia.

Para llevar a cabo esta identificacion, se parti6 de dos detonantes,
éstos con base a la proyeccion de dos fragmentos de videos sobre las
formas que actualmente siguen reproduciéndose respecto a las practicas
educativas en las aulas, caracterizada por la clase magistral, autoritaria,
en la que el profesor es quien mantiene el control sobre lo que debe
ensenarse o aprender y los alumnos sometidos a la aceptacion de lo que el
docente considera deben aprender.

En este caso, el primer video recuperado para el trabajo con los
grupos de discusion tuvo la intencion de hacer una comparacion de lo que
el material presenta respecto a la manera en que por muchos anos se ha
desarrollado el proceso de ensefnanza y contrastarla con la practica que
desarrollan los ATP, el cual puso de manifiesto lo que realizan, en el
sentido de identificarse como profesionales que deben tener las
capacidades para responder a las inquietudes del profesorado y
consecuentemente propiciar la reflexion sobre su practica. (Ver pag.186)

De igual manera, el segundo recurso videografico buscoé rescatar
comentarios respecto a la practica cotidiana del docente, poniendo bajo el
analisis la practica que realiza el asesor. (Ver pag. 188)

El tercer recurso empleado fue el analisis del documento rector de la
legislacion educativa en México en cual pone de manifiesto la pretendida
reorganizacion del sistema educativa particularmente en lo que respecta a

la funcion del ATP, este recurso tuvo la intencion de obtener comentarios
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respecto a lo que plantea como requisitos, condiciones y caracteristicas
para la seleccion del personal con funciones técnico pedagoégicas y
ponerlas en contraste con lo que como asesores consideran tener o en su
caso necesitarian desarrollar para cumplir con lo dispuesto en tal acuerdo.
(Ver pag. 189)

Es importante senalar que posteriormente se llevaron a cabo una
serie de entrevistas semiestructuradas para triangular o profundizar la
informacion recopilada en los grupos de discusion en los cuales no se
encontraron suficientes argumentos, para ello se establecié un total de
tres entrevistas, de las cuales dos fueron dirigidas a los asesores técnico
pedagodgicos que en su momento otorgaron un tiempo especifico para ello y
una dirigida a una autoridad educativa que tuvo a cargo la promocion de
procesos formativos en educacion basica asi como el seguimiento de
actividades orientadas a la formacion continua en el Estado. (Ver pag. 192)

En este caso se sistematizé la informacion siguiendo el patron de
Ex_Px donde x adquiere un valor respecto al numero de entrevistado o

numero de pregunta.

5.6.1.1 Datos del documental la educacion prohibida

La Educacion Prohibida es una pelicula con caracteristicas de
documental que pretende cuestionar la forma en que la escuela y sus
procesos modernos entienden el acto educativo, dando cuenta de la
diversidad de experiencias educativas, en muchos casos que distan de lo
convencional con la intencion de replantear los paradigmas educativos
actuales.

Este documental se propone alimentar y disparar un debate a modo
de reflexion social acerca de las bases que sostienen la escuela,
promoviendo el desarrollo de una educacion integral centrada en el amor,

el respeto, la libertad y el aprendizaje.
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Al ser una produccion con los permisos de copia, modificacion,
adaptacion, traduccion y exhibicion publica siempre que no existan fines
de lucro y se mantengan estas mismas condiciones se recurriéo al mismo
para funcionar como detonante del discurso en los grupos de discusion.

Se presenta un resumen sobre el tema de la practica educativa. Parte
del analisis respecto a que el aprendizaje continia permanentemente y
bajo ningun concepto debe considerarse concluyente o absoluto, las
personas que aparecen en esta pelicula tiene ideas y planes, diversas
apariciones no necesariamente expresa acuerdo con todo el contenido de
la misma.

Es una produccion de la empresa eulam producciones, apoyada por
704 coproductores quienes esbozan sus comentarios sobre la tematica en
cuestion.

Para los fines de la investigacion, se consideraron los primeros 2
minutos y 30 segundos.

En este lapso de tiempo se presenta una analogia de la practica
educativa, la cual parte de la comparacion de una clase de filosofia.

El discurso empleado se basa en el relato de una historia en la que en
una caverna se encontraban un grupo de hombres prisioneros de
nacimiento, encadenados de forma tal que so6lo podria mirar hacia el fondo
de la cueva las sombras que proyectaba la luz de una hoguera sobre
figuras manipuladas por tres hombres, para los prisioneros la sombra
seria la unica referencia del mundo exterior, esa sombra seria su mundo,
su realidad.

A partir de esto, el relato que se emplea se transcribe a continuacion.

Uno de los prisioneros era liberado y se le permitia ver la realidad
entera fuera de la caverna, ¢que tanto tiempo le tomaria
acostumbrarse el exterior después de toda una vida de encierro?

Posiblemente su reaccion seria un profundo temor a la realidad.

Podria entender lo que era un arbol, el mar, el sol.
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asumamos que este hombre pudo ver la realidad tal cual es y entender
el gran engafio que era la caverna, el profesor nos explicé brevemente
las interpretaciones del mito, en relacién al conocimiento, la ilusiéon y
la realidad, como posiblemente estemos dentro una gran caverna, que
a su vez esta dentro de otra.

Pero no cabe duda que la necesidad de ese hombre libre, de regresar y
compartirle al mundo lo que habia visto.

A partir de esta descripcion respecto a la analogia de la cueva, el
desarrollo del documental versa sobre la comparativa entre los sistemas de
educacion tradicionales y la necesidad de una convergencia mas amplia
respecto a la verdadera educacion que se debe promover, en el sentido de
la formacion integral de los individuos, en la poblacion.

Lo anterior refiere a wuna practica que antano se ha venido
desarrollando y que al menos, en el contexto del asesor técnico pedagogico,
es una practica recurrente, naturalizada e incluso institucionalizada,
dando cabida a distintas interpretaciones respecto a lo que un asesor, en
tanto es un formador de formadores y que debe procurar, en el sentido
estricto de la formacion. Asi este documental tuvo como propésito
despertar en los participantes de los grupos de discusion diversas
interpretaciones respecto a lo que realizan o desarrollan en funciéon de
apoyar, de formar o capacitar, incluso atender los procesos de formacion
continua que desarrollan a lo largo de los ciclos escolares.

Se continud el trabajo de los grupos de discusion con la revision de
un fragmento de una pelicula mexicana, el cual puso de relieve la
situacion actual de los sistemas educativos en Latinoamérica y el analisis

de las practicas educativas que los docentes desarrollan.

5.6.1.2 Recurso videografico de la época de los afios 50

Se emple6 un extracto de una pelicula mexicana en la que se retrata
la practica del docente de clase magistral, da cuenta de la posicion

jerarquica que ha tenido el docente frente a los alumnos, principalmente
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de educacion basica (aunque en el recurso no es explicito el nivel
educativo, por observacion se pudo evidenciar la edad de quienes tienen el
papel de alumnos).

La duracion del recurso fue de 3 minutos, en formato de video
descargado de repositorios publicos en Internet.

En el mismo portal publico de Internet, se puede observar el tipo de
licencia de uso que tiene el material videografico.

En este recurso, se puede observar el tipo de discurso que emplea el
docente, el mismo se interpreta como una clase autoritaria, dando a
conocer que el conocimiento que €l posee es el Ginico y acabado, por tanto,
fue un elemento sustantivo para contrastar lo que en la actualidad
realizan los docentes y en el caso particular los ATP.

De igual forma, es visible la manera en que se establece el dialogo
entre los estudiantes y el docente, algo distintivo en la practica educativa,
lo que sirvié como elemento para el analisis de las interacciones que se
originan en la practica del ATP al enfrentarse a docentes que cuestionen
su labor.

Otro elemento que se ubica en el recurso es la ubicacion fisica que
tiene respecto al grupo, el docente se posiciona en un nivel superior al
resto del grupo, asi como el uso de elementos que indican castigo como el
uso de una regla de madera con la cual indica y sefiala tanto a alumnos
como al pizarron.

Otro factor que se pudo evidenciar es lo que los alumnos piensan del
docente, considerandolo como aquel sujeto que debe responder la dudas
que se originan en clase, y en el caso del ultimo, asume tal posicion.

En este caso, la intencion fue recuperar de los participantes
informaciéon relativa a su practica, asi como datos que dieran cuenta del

proceder que desarrolla cuando esta al frente de grupos de docentes.
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5.6.1.3 Recurso bibliografico, acuerdo para el establecimiento de la
funcion del ATP

Este recurso fue obtenido del portal oficial de la Secretaria de
Educacion Publica, bajo el titulo de Lineamientos para la seleccion de
personal para realizar funciones de asesoria técnico pedagogica de manera
temporal.

Este documento da cuenta del procedimiento que debe seguir la
autoridad educativa local (el estado) con fines de seleccion para desarrollar
las actividades de apoyo a la docencia de educacion basica.

El mismo aporta elementos legales y administrativos para la funciéon
del ATP, en tal caso, forma parte de lo que se le ha llamado reforma
educativa.

Una de sus caracteristicas es que plantea una serie de condiciones
para desempenar esta funcion, entre las cuales destaca la importancia de
haber desarrollado actividades de docencia, de asesoria previamente a la
seleccion, de conocimiento y dominio de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion, que a diferencia de los otros acuerdos de tipo
presidencial que en el ano 2007 y 2010 impulsaron la creacion y
profesionalizacion de la figura del ATP de educacion indigena, en este
ultimo del ano 2014, no hace tal distincion.

De igual manera se caracteriza por plantear la situacion del ATP como
una figura académica con funciones de tipo temporal, a desarrollarlas por
espacios de un ciclo escolar, puesto que aun no existe la estructura
pedagodgica sobre la cual tenga las bases para su actuacion o desempeno,
asi como el acuerdo carece de toda una serie de elementos propios para el
desempeno de la funcion, tal es el caso la definicion propia de las
actividades a desarrollar, aunque si propone la atencion de la asesoria en
escuelas y supervisiones escolares.

Este recurso permiti6 una discusion en torno a la situacion actual
sobre el disefio de una nueva organizacion escolar en el sistema educativo

mexicano, partiendo de fragmentos de la nueva legislaciéon educativa en la
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que se pone como centro de analisis la situacion contractual y pedagogica
del ATP.

El discurso se gener6 con base a la revision de los recursos anteriores
y partio de dos preguntas generadoras respecto a la percepcion de los
docentes a quienes acompanan en los procesos formativos, en tal caso,
como es la practica del ATP, como desarrolla sus competencias para la
atencion del profesorado.

Tomando en cuenta que previamente se establecié contacto con los
informantes a través de visitas a sus centros de trabajo respectivos, el
acercamiento al tema de investigacion y su involucramiento, permitieron la
seleccion intencional de quienes se integraron a los grupos de discusion.

En tal caso, el contacto inmediato se realizo a través de los procesos
formativos que en el ciclo escolar se organizaron, a los cuales acudieron
producto de la calendarizacion que la autoridad educativa, llamese
Coordinacion Estatal de Formacion Continua de Maestros en Servicio
habia organizado.

Con los antecedentes anteriores, se desarrollaron cinco reuniones con
los grupos para discutir tanto los recursos destinados para este cometido,
como lo que en el desarrollo del mismo surgiera producto de la platica o
comentarios surgidos, de estas reuniones se tiene constancia en audio y
video asi como de notas en formato electronico, es importante hacer la
aclaracion que por peticion de los participantes solo en una reunion
solicitaron que no se grabara en ningun formato lo que se comenté puesto
que para ellos representaba compromisos, riesgos, o bien por la situacion
que en ese momento prevalecia respecto a la situacion del ATP en cuestion
de su nombramiento o relacion laboral, podria, a juicio de ellos, causarles
alglin tipo de problemas, por lo que no existe evidencia de esa reunion,
Unicamente las notas que se pudieron tomar.

Para llevar a cabo estas reuniones, a cada profesor se identifico con
unas siglas, a partir del grupo de discusion en el que participaron con la

nomenclatura Gx donde la x adquiere el valor del grupo, 1, 2, 3, 4, 5
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seguido de un guién y la letra Px donde P ese refiere al participante y x
adquiere el mismo sentido de participacion.

Todos los ATP asistieron de manera voluntaria, sin estar
coaccionados, dicha asistencia fue motivada por el tema de discusion, un
estimulo que como menciona Callejo (2001) ha de controlarse o al menos

tenerse en cuenta.

5.6.2 Analisis de la informaciéon de los grupos de discusion

De acuerdo a Callejo (2001), el analisis hermenéutico del discurso es
la busqueda de un sentido, ya que este no tiene uno solo. En este caso, el
discurso en concreto sera identificado por el investigador y estara dado por
el objetivo de la investigacion.

Entonces, pensado en este proceso de identificacion del discurso y su
correspondiente analisis, la informacion pasa por una serie de etapas que

configuran el proceso rigurosamente cuidado.

* Transcripcion
* Clasificacion en categorias relevantes
* Descripcion

* Interpretacion

Teniendo en cuenta esta organizacion, se inicié con la transcripcion
en formato de texto de las grabaciones en audio, para ello se asign6 a cada
participante un codigo, asi como en la sesion en la que participo, de igual
manera, al texto transcrito se pagind, de tal forma que al incluir una cita
textual en el analisis se considero el grupo de discusion, en qué lugar se
localiza de la transcripcion de acuerdo a la paginacion obtenida, es decir,
GdDx_Pagx (Grupo de Discusion “X”_Pag “X”).

Para llevar a cabo el analisis de la informacion, luego de ordenarla, se
categorizo para ubicar la informacion a recopilar, en este entendido, se

ubicaron categorias de analisis, entre éstas:
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* Funciones del ATP

* Formacion

* Capacitacion para la practica docente
* Competencias del ATP

¢ Problemas

A continuacion, con los elementos ordenados y con la guia de
categorias propuesta para el analisis de la informacién recuperada en los
grupos de discusion, se obtuvieron algunos resultados que permiten
explicar o al menos comprender el fenomeno estudiado lo que en
determinados casos fue complementado con la informacién obtenida en las

entrevistas aplicadas.

5.6.3 Analisis de la informacion de las entrevistas semiestructuradas

La revision de las entrevistas aplicadas, siguié el orden de cada
pregunta planteada, buscando establecer una relacion con las categorias
propuestas en los grupos de discusion —esta fue la estrategia rectora del
proceso de investigacion- lo que permitio identificar de una manera mas
facil cada parte del discurso que diera sentido o sirviera de complemento a
lo planteado en las discusiones anteriores.

En este caso se plantearon las siguientes preguntas:

e ¢Cual es la funciéon de un ATP?

e ¢Cual es el origen del ATP?

* (¢Cual deberia ser la funcion del ATP desde su punto de vista?

* (Podria comentarme aspectos de la normatividad que rige la funcion del
ATP?

e ¢Como fue nombrado ATP?

e ¢Cuantos anos lleva en la funcion de ATP?

* (¢Qué acciones debe desarrollar un ATP? -complementaria a un

planteamiento anterior-
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* ¢Podria hablarme sobre los programas que atiende, ademas de los de
formacion continua?

* ¢Como se forma o profesionaliza para la atencion de los docentes?

* Lo anterior le permite organizar su trabajo, como lo hace?

» ¢Como son los procesos que el centro de maestros organiza, cual es su
percepcion u opinion sobre éstos?

* ¢Qué opinion tiene de las acciones de formacion del profesorado en la
region, son pertinentes, que necesitan?

* ¢De acuerdo al contexto, que elementos son necesarios para mejorar los
procesos de formacion continua de los docentes?

e ¢Como se ven a ustedes como ATP en la region, habiles, carente de
que?

* ¢Qué necesita un ATP para desarrollar su labor?

De esta manera, para el analisis de las entrevistas, las respuestas en
audio se transcribieron en un procesador de textos, evitando en todo
momento el uso de nombres de asesores, figuras académicas o
responsables de procesos asi como datos que en el contexto de su
tratamiento resultaran de extrema delicadeza por el contexto sociopolitico
vigente en el estado.

El analisis continué con la ubicaciéon y etiquetacion de los
comentarios con base a las categorias propuestas anteriormente al
establecerse marcaciones respecto a fragmentos del discurso.

Una vez identificado cada comentario respecto a las categorias
propuestas, se establecieron las relaciones con cada una de ellas, en el
sentido de hacer la comparacion y complementacion con lo analizado en
los grupos de discusion, esto permitio identificar si eran complementarias
o repetitivas, permitiendo la seleccion de aquellos fragmentos utiles que
dieran cuenta de la practica de los ATP en los resultados pero que no se

entendieran como repetitivos o que dieran validez a lo ya descrito.
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Con toda esta informacion articulada, en tanto el discurso colectivo
producto del trabajo con los grupos de discusion, asi como las respuestas
obtenidas desde el trabajo individual a partir de las entrevistas, asi como
de comentarios obtenidos en otros espacios (considérese como informacion
relevante el hecho de contar con datos relativos a procesos de seleccion o
de evaluacion de acciones formativas o bien de propuestas de
actualizacion del profesorado), se describe y explica a continuacion lo que
acontece respecto a la practica del ATP respecto a las categorias

establecidas.
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Partimos de la propuesta del trabajo hermenéutico. Si bien esta estrategia
permite al investigador el entendimiento o comprension de los actos
sociales a través de la interpretacion que haga de elementos tales como un
texto, el cual es producto de la creaciéon de un discurso mediante la
técnica de investigacion denominada grupos de discusion, es importante
senalar que tal mirada, a la luz de un estudio cualitativo, puede tener
distintas interpretaciones.

Por consiguiente, los resultados aqui mostrados son uUnicamente la
interpretacion que el autor hace de los datos recopilados mediante las
técnicas comentadas anteriormente, con ello, se recupera gran parte de la
subjetividad que en otras tantas investigaciones quedan desconectadas de

los resultados que han arrojado.

6.1 Funciones del ATP

El trabajo que desempena un asesor técnico pedagdgico esta muy
relacionado con el origen de sus funciones, en el sentido de la asignacion
que ha tenido, producto de situaciones de tipo administrativo, llamese
administracion educativa desde el gobierno o desde la coyuntura politico-

sindical establecida.
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Esta construccion de una identidad de acuerdo a Bourdieu (1998)
encuentra su razon de existencia y prevalencia debido a las relaciones que
se establecen en el seno de las interacciones y que se procuran, en otras
palabras, es esa estructura estructurante llamada habitus la cual
determina lo que un sujeto realiza.

En tal caso, el medio laboral y social en el que el ATP se desenvuelve,
puede ser entendido como esa estructura la cual da forma y exige ciertas
condiciones de existencia, a su vez, permite que el ATP conviva en el seno
de tales relaciones sociales.

Ahora bien, esta funcion, la cual en determinado momento se
convierte en la Unica que tiene un profesor en su caracter de director
técnico, es decir, que tras esa serie de procedimientos administrativos es
asignado a una supervision escolar o jefatura de sector o bien, producto de
la negociacion de caracter sindical al interior de la organizacion magisterial
en cada zona escolar, se asigna a estas funciones, aun cuando no
pretenda ser un ATP, es cuestionable debido a la negacién de una funciéon
o a la falta de competencias para el ejercicio de la misma que condiciona
su actuacion.

Por lo tanto, el ejercicio de esta funcion pone en entredicho la
funcionalidad de la misma, puesto que en varios casos no se asume como
una opcion de entre varias, sino como la Uinica a la que se pudo acceder,
con ello, se crean conceptos negativos entre los profesores que son el
universo de atencion de un ATP y consecuentemente el ejercicio de su
labor se desarrolla bajo la eleccion del personal sin bases solidas.

Al verse como un ATP sin apoyo, ya sea desde el programa de
formacion continua o desde la administracion educativa, exigen atencion a
ellos para atender sus necesidades de formacién, de acuerdo a Jiménez
(1996), que las autoridades educativas deben ver en ellos una posibilidad
para apoyar a los profesores, pero también es necesario ser formados con

mejores procesos, con el objetivo de que el desarrollo de competencias en
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los formadores apunte hacia mejores procesos de formacion continua y

consecuentemente el trabajo sea de mejor.

...en cierto sentido, es el de que les falta capacitacion desde las areas
mas grandes, desde los ejes centrales y de ahi venir en cascada, para
que realmente le den la funcion de lo pedagoégico, desgraciadamente en
nuestras comunidades hay mucha deficiencia en cuanto a tematicas
de espanol, que es el problema, me atrevo a pensar en la region Altos,
pero que realmente solo criticamos o solo sefialamos a los docentes sin
ver también a nosotros que estamos haciendo algo como asesores
técnico-pedagogicos de las diferentes zonas, o sea, muchas de las
deficiencias que hay en las escuelas es porque nosotros no estamos
trabajando al cien por ciento...(GdD1_Pag3)

...yo hablaria mas de uno [se refiere a el mismo| en tanto lo que se
hace sino en lo que deberia ser, porque entre el que hace y el que
deberia hacer hay ciertos elementos que no permiten realizar la
funcién y se desvirtua la practica del asesor técnico pedagoégico, desde
mi punto de vista creo que eminentemente debe ser un asesoria como
se dice pedagoégica, y circunscrita a las problematicas que se estén
dando al interior de las escuelas, pero se limita porque no existe
investigacion educativa, con investigacion educativa desde dos
enfoques, uno a la investigacion educativa en funcion al trabajo
docente, y la investigacion educativa en funcién a la innovacion
docente. (GdD1_Pagl)

O bien, de acuerdo a esta relacion desordenada de las funciones
educativas encontramos que los ATP son recursos humanos quienes aun
no definen una funcion especifica, ya que segin en un grupo de trabajo o

bien desde lo individual, se logra identificar que “hacen de todo”,

Como su nombre lo dice debe ser todo lo relacionado a lo técnico y
pedagébgico, pero como mencionaba anteriormente, eh, también nos
avocamos a la parte administrativa o a otros trabajos que quizds no
corresponden a la funcién pero, se tiene que hacer (E1_P3).

Pues yo creo que desde mi punto de vista, yo creo que precisamente lo
que tratamos nosotros de hacer, creo que ese debe ser el propdsito
central de la funcién, acompanar a los maestros, este...darles
estrategias de trabajo tal vez, estar al pendiente de los resultados que
tienen los alumnos y yo creo que esa debe ser y a lo mejor por ahi
nosotros en algun momento nos hemos quedado en un tanto rezagados
con esa funcién porque hay otras otros trabajos que de repente hacemos
en las supervisiones y no nos enfocamos especificamente a desempenar
con toda la...con todo el tiempo disponible la funcién del ATP pero si esa
debe ser.(E3_P8)
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De acuerdo a Capdevielle (2011), desarrolla practicas en el juego
social que le permiten saber que debe hacer en determinado momento o
situacion, en este caso, algunos por comodidad han llegado a manipular
su funcién, en términos de acomodarla a las diversas situaciones
laborales, de tal manera que puedan desempenar su funcion y a la vez
cumplir, en el sentido de apoyar, otras dimensiones laborales a su

alrededor.

Yo considero que el papel que nosotros hasta el momento se juega o se
tiene como asesor técnico pedagogico es necesariamente, para mi
punto de vista no cumple con la funcién que deberia ser, porque
realmente hacemos de todo... porque tenemos que ser hasta cosas
administrativas en ocasiones, entonces eso es lo que para mi a veces
obstruye u obstaculiza el trabajo que tenemos (GdD1_Pag?2)

...algunos de los planteamientos que se han hecho de que no solo
estamos para hacer una cosa, sino que nos ponen a hacer muchas y
dentro de esas muchas cumplir con ciertas situaciones de
asesoramiento para dirigir los cursos de formacién continua o de otros
cursos que tenemos que dar en nuestra zona [identifican dos procesos
formativos, el primero desde la estructura de formaciéon continua el
segundo desde la estructura administrativa, aun cuando la denominan
cursos]...(GdD3_Pag?2)

En este sentido, las practicas que un formador de formadores lleva a
cabo estaran en funciéon de dos factores claramente delimitados:

El primero de ellos se refiere a esa dependencia estructural que a lo
largo de los ultimos anos de la formacion continua en México, como
procesos de capacitacion o actualizacion, tanto de las practicas educativas
como en el nivel de formacion profesional para los docentes se ha
establecido, producto de la relacion entre un sistema educativo, una
politica educativa, economica, administrativa y de relaciones de caracter
internacional que han procurado que, tanto los programas de estudio de
educacion basica, incluso en nivel superior, asi como las practicas

formativas a nivel de docentes, ya sea en su proceso de formacion o de

profesionalizacion, se determinen en funciéon de una politica internacional.
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Tal determinacion se plasma en un primer momento en los planes de
estudio, en un segundo momento, en lo que como programa de formacion
continua determina para cada nivel educativo, ocasionando que, desde la
perspectiva del ATP, deban cumplirse a cabalidad los preceptos con los
cuales se rige el sistema educativo.

Segundo, a pesar de que las practicas de los asesores técnico
pedagodgicos en tanto son formadores de formadores estan pensadas como
un medio para la mejora de las practicas educativas, ya sea a nivel de
docencia o nivel de aprendizaje de los alumnos, estan sujetas a una
predisposicion de caracter sindical o administrativa, es decir que de
acuerdo a una politica de la organizacion social denominada sindicato, la
asignacion de este tipo de funciones se condiciona por determinadas
acciones que esta figura gremial establece o en su caso de acuerdo a una

determinacion administrativa que es avalada por lo sindical o viceversa.

...en el caso personal, cuando llegue a la zona, llegue con la clave 21
que es director técnico, eh... de acuerdo a la cadena interna habian dos
espacios, uno era para una escuela de organizaciéon completa y el otro
era para cubrir el espacio de esta funcién, en mi caso no fue, no hubo
otra opcién que prdcticamente directa el nombramiento.(E1_P5)

Al llegar a la zona el ATP que estaba se habia cambiado, entonces
estaba el espacio en supervisién para ATP Entonces no hubo ninguno de
los que ya estaban como directores técnicos en la zona no hubo ninguno
que se interesara en el espacio y ya me lo otorgaron a mi.(E2_P5)

Tengo la funcién con mi clave anterior, no tengo el nombramiento, de
hecho tengo una orden de comisién que me da la direccién, pero no con
clave, solamente...con mi misma clave que tengo de docente.(E3_P5)
Nuevamente se identifica tal disposicion de una estructura que define
la accion social de los sujetos en funcion de condiciones o reglas que
segun Giddens, definen a la estructura.
En su caso, es el mismo habitus en el que se desarrollan tales
practicas y que a su vez configuran o estructuran lo que el sujeto, en este

caso el ATP debe realizar.
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Lo anterior lo podemos entender por las relaciones laborales

existentes que mantiene el ATP.

...es muy importante saber que lo que es lo que hacemos como
asesores y saber si realmente estamos desarrollando la funcion tal y
como las pensamos y como esta plasmado en un plan de estudios,
porque somos conductores ahora de los procesos formativos de los
maestros, de los docentes de nuestras escuelas, y que los supervisores
deben conocer completamente porque tras lo administrativo estamos
desfasados de lo pedagodgico es muy importante para el desarrollo del
contexto regional en el que estamos trabajando. (GdD1_Pag?2)

Considero pues...no solo debemos deber la realidad sino transformarla,
hablamos de eso, de transformar los materiales, todo lo que tenemos
en nuestras manos para adecuarlas a las situaciones de nuestros
alumnos [se nota que juegan un doble papel, como profesores de
educacion basica y como formadores de formadores| en este caso a los
maestros que tenemos que orientar o dirigir, entonces, ante esto, nos
enfrentamos a un mundo a veces desconocido o a veces con muchas
interrogantes, que yo pienso que hay cosas que no nos han quedado
claras y que nosotros como ATP es por llamarnos asi, por la funcion
que desempenamos, hay cosas que a veces no tenemos claras y por eso
es que se han cometido muchos errores, entonces esto nos permite
bueno yo lo percibo asi, que tenemos que estar muy seguros y darnos
cuenta de lo que nuestra realidad en si y qué vamos a proyectar mas
alla...(GdD3_Pag2)

Por un lado, una politica dependiente de la estructura internacional
de caracter economico, determina los contenidos a desarrollar dentro de
los planes de estudio, y por otro, la practica de los docentes esta sujeta a
determinaciones sindicales, las acciones que los ATP desarrollen se ven
reducidas a una reproduccion de los esquemas formativos que, como se ha
mencionado a nivel internacional se establecen y que a través de la
estructura educativa nacional se aceptan, asi como desde lo estatal,
quienes actian como responsables de la determinacion de qué es lo
necesario para su estado y finalmente desde lo regional,
independientemente de a situacion real, todo se traduce en una
reproduccion o transmision de conocimientos a través de los centros de

maestros que legitiman las practicas formativas y las reproducen.
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Sin embargo, si como formadores de formadores pretenden impulsar
un cambio en las practicas formativas que ellos organizan o reproducen, a
nivel de esa codependencia laboral y hasta cierto punto sindical que se ha
generado en funcion de los docentes a quienes atienden, esta relacion
marca o frena el desarrollo que desde una accion reflexiva, en tanto son

agentes (Giddens, 1997), puedan llevar a cabo.

...es que el maestro quiere que se le lleve ya todo hecho, ellos lo sienten
asi [lo interpretan]lo ven asi, asi lo perciben, pero si yo llevo otras
propuestas o les llevo propuestas que les cambie la vision ya marcada
de como son los cursos, que todo el tiempo es lo mismo, que todo el
tiempo vamos a recibir y oir lo mismo, pero si yo les propongo otras
estrategias de trabajo, otras formas de abordar los temas, ellos
inmediatamente cambian de actitud, porque se les esta
proporcionando un mundo diferente y estan ellos dandose cuenta de
que no es asi como nos lo dijeron o me lo pintaron, las cosas son de
otra manera, entonces de esta forma vamos viendo, pero tenemos que
estar primero conscientes de lo que vamos a hacer...(GdD3_Pag2-3)

Pues no tanto asi en el sentido de que...los cursos que a veces ofertan no
encajan con la necesidad de los maestros pero con el hecho de que tiene
uno que tomar un curso para cumplir con cierta requisitos si le
pudiéramos llamar asi ya nos tenemos que recibir al que mads nos llame
la atencidén, por llamarle asi aunque no sea de nuestro sumo interés.
(E1_P16)

Esto ocasiona  que, de cierta  manera, las distintas
conceptualizaciones que los docentes que participan de los procesos
formativos tienen de la practica de los formadores de formadores sean
erroneas, es decir, aun no se llega a un acto reflexivo sobre lo que acontece
alrededor de otros sujetos en la construccion de determinadas relaciones
sociales, quizas aun permanecen en la etapa de consumo (quizas como
consumidores en la sociedad de la informacion), mas no de creacion, de
considerar que los ATP son quienes resolveran las problematicas
educativas, esto producto de la falta de un acto reflexivo.

En este caso, mientras los docentes a quienes esta dirigida la practica

de los ATP no comprendan que esta figura académica tiene una

dependencia muy marcada hacia un plan de estudios y a una estructura
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politica de formaciéon continua a nivel nacional y estatal, que determina los
procesos formativos desde un punto de vista alejado de toda realidad, en
este caso desde las necesidades regionales y impulsa a través de sus
distintos organismos denominados centros de maestros, la creacion de
esquemas formativos acordes a la realidad no podra ser posible.

Ahora bien, tal pretension nos puede conducir a un laberinto sin
salidas.

Un asesor técnico pedagogico en tanto es un formador de formadores,
que por la misma funcién y atribuciones marcadas dentro de un plan de
estudios asi como de una politica de organizaciéon del programa de
formacion continua y que en el plano de su practica se prevé que sea a
partir de ellos de donde surgen las propuestas de formacion idoneas, o al
menos acordes a las condiciones regionales educativas y de necesidades de
formacion del profesorado, es el mismo sistema, hablando de un sistema
tanto politico, educativo, econémico, incluso social, los que determinan la
practica de esta figura académica quien orienta su labor en el seno social,

coartandolo de toda posibilidad de actuacion.

Una de las actividades podria, ser eh...impartir cursos, disefiar material,
apoyar a los maestros en la parte técnico pedagdbgica en donde ellos
necesiten el apoyo para favorecer el proceso de enserianza aprendizaje.
(E1_P8)

Hasta donde puedo yo comprender que nuestra funcién...deberia ser
exclusivamente para apoyo a los docentes, en todo el aspecto
pedagdgico, siento que eso deberiamos de hacer, entonces este, pues las
actividades que hacemos, por ejemplo cuando trabajadbamos con el
programa de DACFEIB que lo manejadbamos, eso estaba apegado con
nuestra funcién, porque trabajabamos con los docentes de las escuelas
multigrado y nos dedicabamos a ir a visitar a las escuelas, a trabajar
con los docentes en cursos, a orientarlos en planeacion, en cuestiones de
evaluacién, en la planeacion multigrado que es bastante complicada
para muchos maestros, entonces siento que estd de acuerdo con lo que
nosotros hacemos, cando por ejemplo trabajamos en el espacio de la
olimpiada del conocimiento, que nos vinculamos ahi o los cursos de
formacién continua que nos corresponden a nosotros y algunos otros que
no nos correspondian como los diplomados de RIEB que estuvieron
ofertando y estuvimos participando, eso siento yo que si es parte de una
funcién que debemos de realizar como ATP. (E2_P8)
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Serian los talleres, los circulos de estudio que hemos tenido, también
algunos cursos que hemos dado para planeaciéon sobre grupos
multigrado, usamos mucho en el 2005 la famosa PEM propuesta
educativa multigrado y con eso trabajaébamos con los maestros de los
unitarios, bidocentes y tridocentes en la planeacion de actividades con,
comunes de temas comunes actividades diferenciadas, serian los cursos
Yy bueno hemos apoyado en los cursos regionales en el centro de
maestros, yo creo que es por ahi, a lo mejor estarian un tanto enfocados
con la funcién que desemperiamos.(E3_P8)

Por lo tanto, si desde la pretension se cree que el asesor técnico
pedagodgico viene a ser una figura que puede aportar nuevos elementos
para la practica docente en las escuelas del sistema educativo mexicano,
es este ultimo, llamese politica educativa, sistema educativo, secretaria de
educacion o programa de formacion continua, quien de la mano de otros
factores como lo politico, econémico, cultural, social, de tipo formativo o la
construccion de practicas sociales en los docentes, son las que impiden el
desarrollo de estas posibles estrategias.

La practica del ATP no es nueva, si se circunscribe ésta a su espacio
de accion a través de una revision historica, y de este encuadre temporal
de la investigacion, remontamos su practica hacia el ano de 1993, que es
desde donde parte este analisis comparativo de su practica podemos
evidenciar diferentes o similares caracteristicas de su accion.

A través de los ultimos 23 anos el asesor técnico pedagégico ha tenido
una estrecha relacion, ya sea por oficio, por obligacion, por disposicion o
en el mejor de los casos, por vocacion, con los programas que desde la
estructura nacional se crean para intentar abatir el rezago educativo en la
nacion.

Una de las areas en las cuales ha tenido mayor relevancia la
participacion del ATP es con relacion a los programas de formacion
continua, el cual, a lo largo de los anos ha tenido distintas
denominaciones, otro sector en el cual ha influido decididamente es en esa

serie de programas educativos a nivel de estructura nacional, es decir,

toda esa serie de programas de tipo administrativo y burocratico que se
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vienen generando alrededor de la practica educativa y que, de cierta
manera, a través de esa descentralizacion burocratica que se ha generado
en funciéon de asignar atribuciones y responsabilidades a una supervision
escolar o jefaturas de sector, es el ATP quien, ademas de fungir como un
asesor desde lo pedagodgico, debe ser un asesor de tipo burocratico para
toda esa serie de programas que giran alrededor de las escuelas en el
mejor de los casos, o bien ser quien tenga la responsabilidad de la
administracion educativa.

Es claro que la aceptacion de este tipo de funciones se origina, al
menos del universo de atencion que fueron los asesores en supervisiones
escolares, en esta relacion intrinseca entre las estructuras administrativas
de gobierno y las relaciones de poder que desde las organizaciones

sindicales se establecen.

...desgraciadamente nosotros hemos sido siempre los comodines de
cualquiera de los jefes o como titeres de los sefiores porque te mueven,
te quitan, mueven para alla y si no lo que esta sucediendo ahorita con
esta problematica que a mas de uno nos tiene temblando sobre lo que
va a suceder...(GdD1_Pag4)

Es por ello que, al no tener otras opciones de desempeno que no sean
las asignadas en espacios burocraticos, como por ejemplo un asesor
técnico pedagbdgico en una supervision escolar o jefatura de sector, el
trabajo que desarrollan estara mas orientado hacia dos aspectos:

El primero de ellos esta orientado hacia la correspondencia de su
funcion con los programas de formacion continua que en el pais o al
menos en el estado y particularmente en la region se establecen y que,
como se ha mencionado, se corresponden con una calendarizacion anual
de actividades, todas coordinadas desde programas, ya sea de formacion
continua o administrativos dependientes de la estructura educativa.

El segundo, en estrecha relacion con las disposiciones oficiales, es
decir, la atenciéon a los distintos programas que de caracter administrativo

se crean, desde una iniciativa de apoyo y de fortalecimiento al sistema

228



Capitulo 6. Resultados de la Investigacion

educativo, para llevarlas a las escuelas, en tal caso se puede observar tal

dependencia hacia ambas funciones que el ATP desarrolla:

...y si a veces tu te pones a decir pues sabe que esa es su funcion y mis

funciones son éstas, es lo pedagogico y es apoyar a las necesidades que

hay en las escuelas, pues simple y sencillamente demuestran

prepotencia, inclusive, siempre entre relajitos pues de repente, pues

fijese profe que yo estoy facultado para dejarlo o moverlo a mi antojo,

entonces yo siento que aqui esto sucede o este fenomeno en el cual a

nosotros nos minimizan... [a través de la estructura administrativa se

promueve una accion de infravaloracion de la practicas del ATP]
(GdD1_Pag3)

Estos dos aspectos coinciden en que, al menos en el intento de crear

un proceso de seleccion en el cual se requieran ciertas habilidades o

competencias necesarias para el desarrollo de estas funciones, tanto el

sistema educativo como las necesidades en cada espacio, ya sea

supervision escolar u otras, requieren de sujetos que sean capaces de

cumplir con ambas tareas, lo relativo a aspectos administrativos y lo que

corresponde al ambito pedagoégico.

...yo considero que la funciéon de los asesores técnico pedagobgicos en
las diferentes zonas es también muy indispensable porque nos
ocupamos de muchas cosas que a veces no hay quien las atienda en el
ultimo de los casos tenemos que ser nosotros los que tenemos que salir
al frente de algunos problematicas como por ejemplo la imparticion de
cursos que no es precisamente solo para un espacio o una zona que
entendemos...(GdD1_Pag3)

Sin embargo, en otras esferas en las que se tiene una alta presencia
de ATP, los procesos de seleccion son distintos.

Podemos encontrar asesores que sin ninguna evidencia de logro
académico, calidad en sus funciones o un desempeno sobresaliente en la
funcion académica anterior, han pasado a desarrollar acciones, al menos,
organizativas o administrativas de los procesos de formacion continua
ostentando la funcién de asesor técnico pedagégico, no asi de generacion
de procesos que permitan el desarrollo de la calidad educativa o de

atencion a los profesores que presentan cierta necesidad formativa en

tanto didactica y metodologia, en otras palabras se han convertido en un

229



Capitulo 6. Resultados de la Investigacion

tipo de personal adscrito a las dependencias de formaciéon continua en
condiciones de administracion o burocracia.

En otros casos, y que vienen a ser los casos mas lamentables de esa
coyuntura en tanto administracion educativa y politica sindical, la
asignacion de funciones como asesor técnico pedagogico en areas que se
consideran centrales para el desarrollo de la educacion en la region, y que
tras este tipo de practicas ocupan espacios especificos en donde es
necesaria la presencia de recursos humanos de alta calidad y que en su
caso, al no estar articulada esta seleccion con propuestas claras, la

devaluacion de la funciéon surge como producto de experiencias negativas.

...desgraciadamente la funcibn se ha mal visto porque
desgraciadamente nuestros jefes inmediatos, yo hablo a titulo
personal, ellos realmente no le dan el valor a la funcién pedagégica que
nosotros realizamos, simple y sencillamente ellos tienen que realizar el
trabajo que los supervisores les corresponde...(GdD1_Pag3)

Si bien es cierto que tal organizacion del programa de formacion
continua en Meéxico, que surge de la aplicacion de diversas politicas
estructurantes o reglas de acuerdo a Giddens (1984), de corte local,
regional, estatal, incluso nacional, que de cierta manera intentan trabajar
colaborativamente proponiendo determinadas estrategias o acciones
formativas, han determinado el tipo de practicas que como formadores de
formadores deben llevar a cabo desde una iniciativa centralizada o en
muchos casos homogeneizadora.

En muchas ocasiones tales practicas son analizadas por ellos
mismos y en el mejor de los casos intentan ser modificadas, puesto que al
verse como sujetos que son identificados por otros profesionales de la
educacion como aquellos con los elementos, capacidades, habilidades o
competencias para hacerlo, aceptan esa funcion en pocos casos.

Con esa identificacion que hacen, asumen la responsabilidad de
actuar, en el sentido de ser quienes analicen las propuestas, las ordenen y

las pongan en practica.
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Por lo tanto, tal accion, visto desde el punto de vista reflexivo
(Giddens, 1997), se interpreta como el acto en el que el sujeto plantea una
modificacion de las practicas con el objetivo de mejorar o en el caso de la
reproduccion, desarrollar las modificaciones necesarias al mismo, para
aportar otros elementos necesarios de acuerdo a las situaciones
emergentes en cada region laboral.

Consecuentemente permite al ATP apoyar los procesos formativos de
otros docentes, ya sea desde una perspectiva analitica para proponer
acciones o de reproduccion de esquemas formativos de corte institucional
a través de una politica educativa, o desde sus propuestas que emergen de
ese analisis.

Podemos observar tal pretension reflexiva en el siguiente

planteamiento:

...pero desgraciadamente esas cuestiones sino te empapas, a veces no
la puedes bajar, porque también hay que partir que el hecho de que
ustedes estén aqui, que es este tipo de erosion que eso dice que
ustedes realmente les importa esto, y que veces el asesor técnico
pedagogico, como nosotros siempre estamos dispuestos a dar un
poquito mas de nuestro tiempo, no asi los companeros maestros que
de repente se cierran y te dicen no profe, de nueve a dos, mi tarde
sagrada, porque mi me pagan de nueve a dos pero no se dan cuenta
que es parte de tiempo que se puede utilizar para lo pedagogico, va a
repercutir, va ser mas facil, mas relajado el trabajo que tengan al
interior de sus aulas, desgraciadamente no todos lo percibimos asi, a lo
mejor antes percibia eso, también cuando yo estaba frente a grupo,
hasta que ti no estas frente a esta situacion en la que ya te dieron
instrucciones de que se tiene que capacitar, de bajar la informacién
que tengas, es como tU empiezas a comprender que esta funcién de lo
pedagogico de verdad resulta sumamente importante...(GdD1_Pag4)

En tal caso, la intencionalidad de transformaciéon, tanto de las
practicas como ATP como de los docentes esta presente, solo cuando se
adopta una posicion de analisis y cambio, quizas a través de un acto
reflexivo, o al verse en la necesidad de corresponder con cierto tipo de

condiciones que exige la misma labor profesional, en otras palabras, un

desarrollo de competencias que tanto la actividad laboral como la sociedad
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exige, en términos de un desarrollo que cumpla sus funciones para las que
fue asignado.

Sin embargo, tal traducciéon de competencias en el hecho de
replantear las propuestas metodologicas, trae consigo una serie de
conflictos sociales, entre ellos el senalamiento de las autoridades
educativas, ya sea desde la estructura de formacién continua a nivel
estatal o desde el mismo centro de maestros respecto a ser identificados

como subversivos o personal que no se somete a las disposiciones oficiales.

...y desgraciadamente nosotros hemos sido siempre los comodines de
cualquiera de los jefes o como titeres de los sefiores porque te mueven
te quitan, mueven para alla y sino lo que esta sucediendo ahorita con
esta problematica que a mas de uno nos tiene temblando sobre lo que
va suceder...pero el hecho de estar tocando esta parte no deberia ser
algo asi muy sencillo si no te supervisan tu trabajo a nivel del eje
central, que deben estar investigando, para poder reivindicarte como
auxiliar técnico pedagdgico o asesor técnico pedagodgico y a su vez
como maestros, entonces esa parte también nosotros tenemos que
poner mucho de nuestra parte para poder reivindicarnos como
asesores técnico pedagogicos, a veces hemos dejado ese espacio porque
a veces suceden muchas cosas al interior, pero de verdad es muy
importante para la reformulacion de las practicas de los trabajos que
se desarrollan en torno a los maestros y el apoyo que se les pueda
dar...(GdD1_Pag4)

Es importante recalcar que el trabajo que desempena un asesor
técnico pedagogico esta muy relacionado con el origen de sus funciones, en
el sentido de la asignacion que ha tenido, producto de situaciones de tipo
administrativo, llamese administraciéon educativa desde el gobierno o

desde la coyuntura politico-sindical establecida.

Un comentario adicional por parte de las funciones podria ser que
es...sabemos que nosotros no nos enfocamos tinicamente a eso sino que
tenemos que atender otros programas que no corresponden a la funcion
pero que con el hecho de estar en la supervisién con esto nosotros lo
tenemos que trabajar con lo que es otros programas como es APC,
DACFEIB, ETC, actualmente con lo que es el programa de ERA, y ciertos
programas que vienen bajando a nivel central o estatal y también nos
corresponden nosotros trabajarlo aunque no es directamente la funcioén e
indudablemente lo que menciondbamos también lo que es la parte
administrativa, verdad, que también tenemos que apoyar para sacar el
trabajo. (E1_P22)
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O bien desde perspectivas distintas, se puede apreciar que existe una
necesidad de establecer funciones especificas, lo que en determinado

momento significa la reestructuracion de sus actividades constantemente.

Pues en relacién a nuestra funcién como ATP me gustaria comentar que
lo a mi mds e gustaria seria eso, que un asesor técnico pedagdgico
fuera...este...destinado a esa funcién pero con ciertas caracteristicas, o
Si no que se nos diera una capacitacion mads profunda en relaciéon a la
funcién que debemos realizar, que nos especificaran no que simplemente
nos llegara un documento donde tiene que hacer esto, esto y esto, sino
que se nos,...tal vez se nos llamara a un espacio en donde se nos dijera,
tal vez cada una de nuestras funciones que tenemos que hacer y
principalmente hacer ver, que es una, por qué yo siento que estar en un
puesto asi es mucha responsabilidad porque tenemos que atender
situaciones que van a llegar directamente a lo que se quiere pues con la
educacion de los nifios, entonces yo creo que debemos de tener
una...preparacion bien para hacer una funcién buena. (E2_P22)

Como se ha visto, la practica del ATP depende de muchos factores.

Depende de una organizacion de caracter nacional, que regula su
actuar y define sus procedimientos.

Esta regulacion permite en determinados momentos el analisis de las
propuestas, las cuales son analizadas por ellos mismos y en el mejor de los
casos, modificadas.

Tras toda esta descripcion de lo que intenta o hace el ATP, también
hay practicas que asumen como obligaciones, puesto que son las que

permiten su coexistencia, en suma, los ATP realizan lo siguiente:

* Atienden los aspectos administrativos de la supervision escolar o
jefatura de sector a la cual estan adscritos.

* Revisan la documentaciéon que corresponde a los distintos programas
que se suman a la practica educativa en las escuelas.

* Apoyan en la organizacion escolar en el area de influencia.

* Dan seguimiento a situaciones de conflicto administrativo o pedagoégico

en las escuelas.
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* Atienden la oferta de formacion del profesorado entendida como
formacion continua que se desprende de la organizacion en el estado y
la region.

* Organizan la demanda de formacion que el profesorado tiene con
relacion a la oferta que tienen desde la estructura administrativa.

* Asisten a los procesos formativos a los cuales han optado en
correspondencia con sus capacidades-intereses y la oferta-demanda del
profesorado en sincronia con lo que oferta la estructura de formacion
continua como programa.

* Analizan las propuestas formativas que desde la estructura surgen, en
términos de revision, quedandose en una practica superficial puesto
que no toman decisiones sobre la pertinencia.

* En algunos casos, replantean dichas propuestas, con todo lo que
implica el cambio o modificacion de la tematica.

* Facilitan los cursos o talleres a los profesores de acuerdo al calendario
de actividades que la autoridad educativa autoriza.

* Realizan informes respecto a los procesos formativos.

* Requisitan los aspectos evaluativos de los procesos formativos.

De esta manera, la practica del ATP no debe considerarse solo desde
el ambito pedagodgico, esta fuertemente condicionada por los elementos
administrativos que lo rodean, de esta manera, el desarrollo de sus
competencias, en el sentido de la adquisicion, desarrollo o mejora respecto
a capacitaciones o cursos especificos, se ve reducido a etapas y tiempos

definidos que determinan y hasta cierto punto delimitan su actuacion.

6.2 Formacion de los ATP

Teniendo en cuenta las condiciones regionales, en las que esta
presente una disyuntiva historica, entre los elementos regionales que le

dan identidad y las propuestas de formacion de corte global que intentan
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homogeneizar las practicas que se desarrollan en la region y que a su vez
se caracteriza por la lucha entre las distintas cosmovisiones e
interpretaciones de la realidad, por el rezago educativo presente, por la
configuracion social existente o bien por el arraigo a los modelos
educativos histéricamente desarrollados.

Lo anterior permite identificar que las opciones formativas que los
ATP tienen son reducidas desde la oferta del estado, sin embargo, por el
papel que juegan en el entramado de formacion permanente del
profesorado, debe considerarse que su atencion debe girar en funcion a
atender a una proyeccion como sujetos o agentes, lo cual exige que sus
funciones vayan mas alla del contexto regional y de las condiciones de
atraso en cuanto a lo educativo, de manera idonea, que sean ellos quienes
deban impulsar su formacion.

Podemos observar que existe esa necesidad de capacitacion o
formacion de los asesores técnico-pedagoégicos puesto que al identificarse
como una figura académica necesaria desde la organizacion administrativa
del sistema educativo, consideran que si la autoridad los identifica como
necesarios, de manera correspondiente consideran que es esta figura

institucional quien debe proporcionarles una capacitacion o formacion.

Se supone que es el que apoya todavia, y lo pueden hacer con
nosotros, lo que es profesionalizar [a partir de]... que nos den una
capacitacion, [G2_P5: para retomar, mas bien dicho, o sea sacudirse el
polvo y dejar lo malo] ellos mismos nos deben dejar, lo dicen en el
documento, que es indispensable nuestra presencia, [G2_P3: ¢Dénde lo
leyo profe?](GdD2_Pagl)

Cuando hablan de formacion, lo hacen en dos sentidos.

El primero lo refieren a la formacion universitaria, aquella que
tuvieron a su paso por la Escuela Normal o a la Universidad Pedagogica
Nacional, sin embargo, en el segundo caso, una caracteristica principal es
que dicha formacion la realizaban al mismo tiempo mientras ocupaban un

espacio como docentes en servicio, esto respecto a los asesores del nivel de

educacion indigena, no asi para los otros subniveles educativos que por las
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condiciones de contratacion laboral exigen, hasta la actualidad, que los
aspirantes hayan concluido su formacion normal o universitaria.

Esta manera de incorporar la formacion profesional determina su
participacion como ATP, cuestionan las posibilidades de incorporacion a
esta funcion, principalmente de quienes son ATP del sistema indigena.

La otra interpretacion que le otorgan al término formacion encuentra
sustento en la labor que realizan. Esto porque, al ser parte de ese grupo de
recursos humanos con la funcién para formar a los demas profesores,
deben estar actualizados y llegan a considerarlo todo un arte, una gran

responsabilidad.

¢Como le hacemos? En un proceso de capacitaciéon, todo lo que implica
estar al frente. Bueno pues de antemano estar dirigiendo un curso, un
taller, un diplomado, o las cosas que hemos hecho nosotros, antes que
todo una responsabilidad grande, yo lo siento asi de manera muy
personal porque necesitamos estar preparados para poder orientar a
los maestros, resolver sus dudas, que esas dudas sean resueltas de
manera satisfactoria. (GdD2_Pagl)

Sin embargo, tal interpretacion la relacionan con los procesos de
formacion que ano con ano han venido trabajando, en otras palabras, tal
formacion puede ser considerada como temporal, depende de cada proceso
que se articule en funcién, ya sea de la politica de estado respecto a
educacion basica o producto de la interrelacion con otros programas
estructurales con fines econémicos.

Con todo esto, de manera particular intentan desarrollar actos
reflexivos sobre su funcion y sobre los esquemas o estructuras formativas

a las que son expuestos, algunos con pleno conocimiento de lo que hacen,

en otros casos como un acto inercial,

...yo trato, como recibimos una capacitacion antes de, organizar bien
nuestras actividades que vamos a hacer, y si el material que tenemos
no es suficiente, o la informaciéon no es suficiente, pues buscarla en
otros medios, que se yo via internet, o algunas otras fuentes de
informacion, o hacer tal vez, acompanamiento con otra persona o los
mismos asesores para compartir ideas...(GdD2_Pagl)
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Bajo esta vision, las reflexiones que hacen las fundamentan en el
proceso al que son sometidos y que tras esa légica del estado para formar
a los docentes, la llamada formacion en cascada, intentan asumir una
posicion de mejora, de cambio, quizas en el sentido de corregir lo que a su
parecer fue mal desarrollado, que al no encontrar mas opciones, la
consideran como la Unica opcion y consecuentemente aceptada como la

mejor en términos de ser reproducida.

...que de antemano en las capacitaciones organizamos las actividades

a hacer lo que tenemos que llevar, la carta descriptiva, o una
planeacion de lo que se va a trabajar, todo eso es a veces muy ligero,

por los tiempos en que nos capacitan que son muy rapidos, y pues ya

lo demas tenemos nosotros que buscarle de otra manera...(GdD2_Pag2)

Se identifica que explotan algunas de sus potencialidades o
capacidades en cuanto a determinado manejo de mecanismos para el
acceso a informacion, tal proceso como complementario a lo que realizan

en las sesiones de formacion por parte del programa de formacion

continua.

...buscar mas informacién para que todo lo que vayamos a hacer con
los maestros pues esté acorde a lo que necesitamos hacer o tenga como
le diré, la fuerza o [no tengo la palabra a la mano pero..] que esté bien
fundamentado lo que les demos a los maestros, que no queden en el
aire porque lo que se pretende es orientar...(GdD2_Pag?2)

Por otro lado, este tipo de acciones las relacionan de manera eficiente
cuando llevan a cabo propuestas de formacion producto del analisis que
realizan en el contexto de influencia, es decir, que mientras no tengan esta
relacion directa con los programas de formacion continua en el entendido
de una planeacion y calendarizaciéon de la puesta en marcha de estas
acciones formativas, los ATP en determinado momento llevan a cabo
acciones que les permiten continuar la capacitacién a sus docentes, en tal
sentido dichas propuestas surgen de un diagnostico situacional de manera

muy particular en las escuelas, esto permite identificar que el desarrollo de

competencias profesionales les permite establecer dichas practicas, -un
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ejemplo de un acto reflexivo materializado en una accion basada en
conocimientos, agencia, que resulta en un acto consciente-, pero que se
caracteriza como una accion que no esta definida desde alguna institucion
o reglamentada puesto que surgen de la necesidad de construir una
identidad tanto para el ATP como formador de formadores como la que se
construye desde el grupo de profesores que son apoyados directamente en
las escuelas y que a su vez son realizadas esporadicamente no como una

practica recurrente.

...en mi zona, estoy capacitando a mis maestros en la zona por alguna
necesidad que se haya observado, pues obviamente voy a tener yo que
prepararme para poder llevarles a ellos el material que necesiten, en
planeacion, que es el principal problema que a veces se presentan mas
fuerte en las escuelas, o en algunas otras situaciones, entonces, yo
creo que lo principal es eso que actuemos con responsabilidad para
que lo que hagamos, el desarrollo de lo que hagamos, esté pues tenga
un buen fin...(GdD2_Pag2-3)

Esto los obliga entonces, a la revision de sus potencialidades en
funcion de poner en practica determinado proceso formativo lo que, en
determinado momento, exige el desarrollo de determinadas competencias
en el caso de no tenerlas, por el contrario, el desarrollo a nivel de

planeacién de un proceso formativo y su consecuente aplicacion.

...tenga un provecho de lo que se tenga que hacer con los maestros y
obviamente buscar la forma mas dinamica de llevar a cabo la
capacitacion y de que el taller sea activo, que no sean pura lectura o
muy pasivo y que tenga por lo menos cosas que a los maestros les
llame la atencion(GdD2_Pag3)

Entonces, para los ATP las opciones de formacion que tienen surgen
desde la planeacion de la estructura educativa que regula los procesos
formativos que se destinan a los profesores de educacion basica, es decir,
mientras no se anticipe o planifique una capacitacion desde la autoridad
educativa, no habran propuestas formativas para los ATP desde formacion

continua como programa, porque de acuerdo al analisis de las propuestas

que surgen de la politica educativa, los ATP no tienen una influencia
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directa en lo que se refiere a las escuelas, por tanto, su formacion depende
de la que se genere para los profesores.

Ahora bien, de acuerdo a la organizacion del sistema educativo, de
manera particular en el estado, existe una diferenciacion en cuanto a la
cantidad de propuestas formativas para los profesores, afio tras ano se ha
venido dando una negociacion desde la parte que administra los procesos
formativos, tanto el mismo sistema burocratico de la educaciéon como del
programa de formacion continua, sin tomar en cuenta las necesidades de
los profesores de la region, un fenéomeno recurrente y generalizado en el
estado que se ha realizado durante mucho tiempo.

Bajo esta optica, esta negociacion trae consigo implicaciones
negativas respecto al ATP, por un lado el sometimiento a un proceso no
apegado a las necesidades del contexto, por otro, el enfrentamiento a los
profesores quienes han considerado al ATP como el responsable de lo que
acontece respecto a la formacion que reciben, que de cierta manera lo son,
en el sentido de conducir los procesos formativos, no asi de la
determinacion de qué o cual curso o taller se impartira en cada region

educativa.

...se escucha el rumor de que preescolar [se refiere a las educadoras
como colectivo] son los mas conflictivos, las maestras de preescolar son
las mas guerrilleras, ¢sera cierto? Dije yo, y no fue en el magisterio
sino en el CONAFE [programa alterno de apoyo a la educacién, llamado
Consejo Nacional de Fomento Educativo], yo fui mucho tiempo maestra
de preescolar y éramos unos dulces, nos amaban por estar con nifios,
¢cual sera el problema? Entonces pues es que siempre preescolar se
siente rezagado a lo mismo que nos sentiamos nosotros en educacion
indigena, resulta que en preescolar son muy pocas las actividades,
incluso en lo que son los procesos de formacion, todos los anos y a
diferencia de este afio que hubieron tres temas diferentes, pero en los
demas afios anteriores, era un tema nada mas para preescolar y
entonces pues preescolar se sentia y ese es su enojo, y de esa forma lo
expresaban, porque no tenian como mas abanicos de propuestas o mas
de donde elegir, te toca eso porque te toca, entonces algo pasaba y alli
se esta dando la discriminacion, pues si mi vida pero que hacemos, es
que lo tienes que hacer pues te mandan a ya sabes para donde, pero si
tu le dices, pero es que es cierto, yo entiendo, pero reconozcamos que
nos es situacion del centro de maestros sino del mismo estado quienes
eligen los temas para la formacion de ustedes...(GdD4_Pag8)
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Siguiendo esta linea de analisis, las opciones de formacion que los
ATP han tenido se han caracterizado por dos situaciones.

La primera puede ser considerada por la estructura que han tenido
las propuestas formativas a nivel nacional y que se reproducen en los
contextos estatales y regionales.

Esta propuesta, se ha basado principalmente en desarrollar los
procesos de manera presencial, bajo lo que los ATP y la misma estructura
han identificado como una formacion en cascada.

La segunda es la incursion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion en la ensenanza.

De esta ultima, aun no se ha tenido referencias sustanciales que
permitan afirmar que los ATP estan transitando hacia esta nueva forma de
aprender o bien de desarrollar su funcion, tampoco hay referentes
inmediatos vistos como acciones que surgen desde la estructura educativa,
no asi desde otras esferas como la iniciativa propia, independientemente
de lo que como programa de formacion continua oferte en cada proceso
formativo.

Ahora bien, esta incursion tecnologica en educacion es reciente, sobre
todo en la region que al estar condicionada por diversos factores,
principalmente geograficos, ha ocasionado que sea dificil tal equipamiento
tecnologico y por otro lado, la misma resistencia a los efectos globales y la
lucha constante, que es palpable, con relacion a la brecha generacional en

cuanto al uso de los medios tecnologicos y digitales, la cual es grande.

6.3 Capacitacion para la formacion continua desde la experiencia de
los ATP

Es importante reconocer que la puesta en marcha de procesos de
formacion continua en un contexto especifico exige, de cierta manera, un
esfuerzo mayor tanto para la obtencion de evidencias a nivel de diagnostico
que permitan establecer las propuestas formativas, la determinacion de los

actores educativos con las capacidades necesarias para la ejecucion de
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dicha planeacion y la aceptacion de propuestas que surgen desde una
estructura organizativa en la region.

Esto permite entender que en estas relaciones que se articulan entre
los distintos actores educativos, llamese docentes, profesores frente a
grupo, como ultimos destinatarios de los procesos formativos; asesores
técnico-pedagogicos, como actores o agentes encargados de Ila
reproduccion o transmision de los contenidos o actividades producto de
una planificacion y de la puesta en marcha de estrategias formativas; los
encargados de la administracion y/o gestion de los cursos, talleres o
distintas ofertas formativas; los disennadores de las propuestas formativas
a nivel de universidades o grupos de particulares con cierta suficiencia
académica, vistos como los encargados de la generacion de propuestas y
que en determinado momento son desplazados en la aplicacion de la
formacion de docentes, puesto que de acuerdo a la experiencia de los
asesores técnico pedagogicos el docente o profesor frente al grupo en
ningdn momento se relaciona directamente con los generadores o
creadores del curso o taller al cual se enfrenta.

Ahora bien, la formacion continua vista por los ATP, es sin duda un
elemento sustantivo para el fortalecimiento de la educacion, sobre todo en
una region en la que se pueden identificar caracteristicas de rezago, sin
embargo estos procesos formativos han perdido mucho de su valor en la
practica, puesto que las intenciones de los profesores varian en funcion,
tanto de la calidad del curso como del nivel de competencias que en
determinado momento pueden identificar en los ATP o reiterativamente el
significado econémico en términos de una mejora salarial que adquieren
estos procesos formativos.

Por consiguiente, un asesor técnico pedagogico identifica las
intenciones que los profesores puedan tener del proceso formativo que
coordina, en tal sentido, a partir de esta identificacion, la toma de
decisiones surge y, en determinado momento, ponen en acciéon esa serie de

competencias o habilidades docentes que consideran tener y que les
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permiten crear un ambiente favorable o que al menos permita el desarrollo
del curso, con lo cual, se puede observar que mas alla de una simple
reproduccion de los esquemas formativos, se ponen en juego otra serie de
elementos a nivel de capacidades, habilidades, competencias que les
permiten o que al menos les dan mas elementos para el desarrollo de sus
funciones y que precisamente son desarrollados en un entorno conocido -

habitus- que los violenta a realizar algo.

...algunos van a tomar un curso sobre todo los de formacion continua
lo toman a veces por obligacion o por basado en un interés personal
pero no porque realmente quieran superarse, o llevar a cabo una
formacion propia bastante bien, entonces eso a nosotros como
asesores nos hace pues que a veces perdamos fuerza o que a veces
sintamos el rechazo del grupo, el desinterés del grupo y tenemos que
enfrentar todas esas situaciones, entonces por lo mismo debemos estar
bien preparados, debemos estar bien seguros de lo que vamos a hacer,
y buscar todas las formas, las dinamicas, las actividades que estén a
nuestro alcance para poder desarrollar una capacitacién o un taller de
manera positiva. (GdD2_Pag3)

...entonces yo vengo y nada mas asisto porque quiero puntos, quiero
tener una constancia y hasta ahi...(GdD2_Pag4)

...lo que les interesa es cumplir, tener su asistencia, aunque al final de
cuentas el trabajo solamente se lo vayan pasando los compaiferos,
porque ha sucedido entre companeros, yo he tenido la oportunidad de
ver a companeros que llega nada mas, no llega ni material ni una
libreta ni un lapicero, sé6lo llegan a merced, a veces solamente
desafortunadamente se pasan los trabajos, hay companeros que asi
como se los pasan asi los entregan, incluso ni siquiera le cambian el
nombre...(GdD2_Pagl14-15)

Por otro lado, también pueden identificar en los profesores que
asisten a los cursos o talleres que organizan aquellos que muestran interés
en ese trabajo que se promueve y que a su vez, consideran un factor
importante a los procesos formativos y los catalogan como el espacio y
condicion necesaria para el fortalecimiento de las capacidades y

competencias.

...pero para los que nos preocupa, ya estamos interesados en que el
trabajo que realicemos sea positivo, podamos realmente dar la
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importancia la trabajo necesitamos efectivamente
prepararnos...(GdD2_Pag4)

De esta manera, la experiencia que los asesores técnico pedagogicos
en tanto desempenan una funcion de formacion, apoyo, asesoria y
capacitacion de sus pares, es muy valiosa puesto llegan a considerar que
como profesional de la educacion determina acciones, dentro de la
configuracion de su funcion a nivel del establecimiento de las relaciones
con sus pares.

La otra cara de la moneda es la relacion que se genera con aquellos,
que al menos en el intento, son profesionales de la formacion continua,
hablamos ahora esta relacion en los procesos formativos a los cuales ellos
asisten y que en consecuencia deberan reproducir o transmitir a los

profesores frente al grupo.

...aparte de toda la disposiciéon que uno tenga, pues material, vuelvo a
repetir, porque si no tengo yo todo ese material preciso conmigo, aunque
yo tenga todas las ganas, y voy a hacer, por tener muchas ganas de
hacer el trabajo, lo voy a hacer, pero no como debe de hacerse el trabajo
que se realiza, entonces necesita eso, necesita capacitacion, estar bien
capacitado, estar bien...orientado...(E2_P20)

Bajo esta perspectiva, el significado que le atribuyen a esta relacion es
contraria, puesto que su nivel de reflexion les permite identificar que los
procesos formativos a los cuales son sometidos no son los idoneos o que al
menos no cumplen con las expectativas que ellos llevan y que,
consecuentemente, les ocasionara una serie de problemas al enfrentarse,
con ese tipo de debilidades, a los profesores con quienes desarrollaran la
propuesta formativa.

Por consiguiente, reclaman constantemente que las propuestas
formativas que surgen en este caso, hablando de formaciéon continua como
una estructura nacional, desde los centros de maestros, tengan las
caracteristicas al menos necesarias para su puesta en practica, si bien

consideran la forma en que estan estructuradas las propuestas, asi como

la relacion que existe entre la region de influencia, como de la organizacion
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misma de esta estructura educativa y las caracteristicas o intenciones de
la propuesta formativa, exigen un reordenamiento o mejora en lo que

respecta su formacion como facilitadores de determinados procesos.

...ya el profe |se refiere al ATP que tiene enfrente|] hablaba de la
investigacion que uno tiene que hacer de manera personal, porque en
ocasiones también los material con que recibimos o los que nos dan
para eso, para impartir nosotros el curso, en ocasiones pues, le hace
falta algo, o incluso los materiales que ya vayamos a utilizar, papel
bond, ahorita el famoso canéon y todo eso, pues tenemos que buscar,
tenemos que darnos a la tarea para tener todo eso a la mano de tal
manera que lo que nosotros ofrezcamos a los companeros pues sea de
lo mejor.(GdD2_Pag5)
En tal sentido, se observa que este reclamo que se hace esta en
funcion de dos situaciones.
La primera gira en torno a la calidad con que son formados, es decir,
todo ese proceso formativo el cual son sometidos es analizado y, a su vez,
juzgado en funcion de las capacidades, habilidades o competencias que el

asesor tiene.

...no todo el material que nos dan es suficiente para desarrollar el
trabajo, tenemos que investigar, conseguir, por nuestra parte lo que
consideramos que hace falta para complementar ese trabajo que vamos
a desarrollar...(GdD2_Pag5)

La segunda, en funcion de la pertinencia a nivel de la relacion que

existe con la region de influencia y a su vez, con el nivel de apropiacion

que puedan tener los profesores destinatarios.

...tenemos que buscarle la informacion en otras fuentes, para que esos
espacios, esas preguntas, esas dudas, que tienen los compaferos en
algiin momento se les puedan resolver, sino en su totalidad pero darle
una respuesta favorable que ellos queden satisfechos, convencidos del
trabajo que se esta haciendo...(GdD2_Pag6)

Es muy importante, lo que se comenta, sobre todo no caer en la
improvisacion. (GdD2_Pag6)

De esta manera, la funcion del ATP permite el establecimiento de
relaciones entre la funcién que ostentan, en tanto son formadores de

formadores, asi como con las necesidades que surgen de la realidad donde
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se desenvuelven como tal, puesto que esta funcion va mas alla de la
reproduccion de esquemas formativos, implica la constituciéon de una
identidad o la construccion de ésta a partir de lo que otros dicen de la

practica que realizan.

...porque ya lo dijo el profe [R] los maestros piensan que uno lo sabe
todo y aunque no lo sepa uno todo tenemos que llevar todo el material,
o sea lo propio porque no deben ellos de rebasarnos a nosotros porque
alli es en donde se pierde mas el interés, si ellos tienen poco interés,
que eso es muy visto, pero tal vez la mitad de mi grupo esta interesado
en el tema y en lo que vamos a ver, pero si ven que estan algunos
docentes participantes rebasando al que esta enfrente como asesor se
pierde todo el interés y se viene abajo todo el trabajo que esté
construido... (GdD2_Pag7)

En este sentido, la propia experiencia de cada ATP denota una serie
de conflictos que lo individualizan en su practica, con ello, la
estructuracion de sus funciones se caracteriza por elementos culturales
que estan inmersos en los contextos donde labora y que en determinado
momento la orientan, asimismo, considerando la formacion profesional
que ha tenido, al igual que el tipo de relaciones laborales y académicas a
las cuales se ha enfrentado, en el sentido del fortalecimiento a su labor
respecto a la formacion continua, mejores practicas, nuevas metodologias,
desarrollo de competencias especificas de comunicacion entre otras, son
las que van determinando su manera de actuar y de enfrentar los nuevos

retos.

...yo también tengo una experiencia, tuve una experiencia, el primer
ano que tuvimos el curso de CBFC, que fue de manera multimodal,
creo que fue el primero en el ano 2005, creo que fue del 2006 mas o
menos, y la verdad yo como ATP, si tenia, no tenia miedo, pero si tenia
un poquito de nervios, dije bueno como estan los companeros, ver a
companeros de secundaria, de primaria generales, de preescolar,
bueno un grupo asi variado, entonces como le vamos hacer... entonces
si eso va a ser muy importante, que si nos preparemos todos, hagamos
por ejemplo lo que se comentaba la vez pasada, los circulos de estudio,
las reuniones, asi como éstas, no sé, nos toca a los cuatro este tema,
porque no lo atendemos, por aqui una carta descriptiva, pero tal vez
esa no cumple con las necesidades de nuestro grupo, porque no la
remodelamos...(GdD2_Pag8)
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Si bien es cierto que las capacidades y competencias que como
formadores de formadores tienen, en varias ocasiones se ven presionadas a
responder a determinadas caracteristicas contextuales, o de exigencia de
los mismos participantes en los cursos, obligando de esta manera a una

adaptacion de la praxis a cada contexto educativo.

...entonces es muy importante eso y no por querer uno estar arriba o
uno ser el que sepa todo, sino por tener armas con que trabajar con
ellos porque muchos maestros que leen, porque la verdad hay muchos
maestros que leen, les gusta y yo mi respeto para las personas que les
gusta leer, entonces hay muchos maestros que llegan a los cursos y
estan preparados, que ya leyeron de antemano sobre el tema, y a
proposito empiezan a hacer preguntas, a atacar, para comprobar si
uno va preparado o no...(GdD2_Pag8)

6.4 Problemas que enfrentan los formadores de formadores en su labor

Los procesos de formacion continua en sus distintas modalidades, ya
sean talleres breves, cursos o diplomados en el mejor de los casos, que son
el escenario de trabajo en donde se ponen a prueba una serie de
competencias que los formadores de formadores tienen, en este caso los
ATP debieron haber desarrollado éstas en funcion de la responsabilidad de
formar a docentes o profesores de educacion basica.

Bajo esta perspectiva, y como un escenario en donde se realizan
determinadas practicas, asi como el establecimiento de relaciones
laborales que permitan el fortalecimiento a determinada actividad, es
importante reconocer que este tipo de estructuras, en tanto son sujetos
con determinadas capacidades, habilidades o competencias, estan en
constante modificacion de las mismas.

Esto porque las mismas practicas formativas que desde la estructura
nacional se ofertan o que desde las distintas universidades se generan con
la intencion de participar en este escenario de fortalecimiento a la labor
educativa, no han tenido un seguimiento o bien como se ha mencionado
anteriormente se generan en funcion de la perspectiva y prospectiva del

gobierno en turno.
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Como podemos observar,

...tenemos que preparar con anticipaciéon los materiales que vamos
utilizar, una carta descriptiva, un agente de trabajo que nos va a regir
durante el tiempo que voy a desarrollarse el trabajo ya sea por sesiones
o por horas, entonces, es importante que tengamos todo eso a la
mano...(GdD2_Pag4)

Si bien las distintas propuestas que desde la institucién surgen deben
ser atendidas por quienes desempenan esta funcion de asesoria técnico
pedagogica, la construccion de esquemas de competencia o habilidades
siempre estaran en funcion de esta oferta, es decir, que la formacién de los
ATP va estar siempre basada en la oferta que se tenga de formacion
continua en la region y no desde una estructura de formaciéon que permita
un seguimiento a las acciones emprendidas o en el mejor de los casos a un
fortalecimiento de lo que ya vienen haciendo.

Lo anterior permite identificar que dentro de esta serie de acciones a
las cuales deben responder, un factor que de igual manera consideran
importante es la atencion a la diversidad de caracteristicas y de
situaciones contextuales que se presentan en el ejercicio de las funciones
del profesor de educacion basica, en este sentido, hay una atencion a este
tipo de diferencias, lo que significa la construccion o desarrollo de

competencias.

...tenemos que introducir el tema, tenemos que hacer antes talvez una
actividad o una dinamica para socializarnos mas, para talvez suavizar
el ambiente, yo entiendo a los maestros que llegan a los cursos que tal
vez viven estresados de sus escuelas porque todo el dia estuvieron en
la escuela, y si estan frente a grupo, trabajar con los niflos es algo
pesado y luego ya llegan por los tiempos en que trabajan llegan
corriendo y ya nada mas llegan al curso...(GdD2_Pag6)

De cierta manera el tipo de actividades que vienen desarrollando esta
en funcion de las caracteristicas de los grupos con los que trabajan, si
bien es cierto que los procesos de formacion continua estan estructurados
con un corte homogéneo, las practicas que se desarrollan al interior de los

distintos grupos es diversa, esto implica, ademas de la correspondencia
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con esa serie de patrones que desde la estructura nacional, estatal o
regional se establecen para el desarrollo de los procesos formativos, otro
tipo de relaciones que se gestan al interior de los grupos y que determinan
la funcion del asesor técnico pedagogico asi como el desarrollo del proceso

formativo en turno.

...desde el inicio iniciamos trabajando con los de desarrollo
sustentable, yo tuve un grupo que lo sigo teniendo en su mayoria, y he
visto que el trabajo se ha logrado, aunque al principio al inicio yo senti
que habia un desinterés, que habia algo que no permitia, pero yo me
preocupé mucho porque dije bueno si no, tengo que conseguir por lo
menos los maestros quieran estar en el espacio de la hora que es,
cumplir con los horarios, tenemos la desventaja de que siempre
llegamos a las 4:30, llegan a las 5:00 y algunos se atreven a llegar a las
5:30, entonces ya no siguié pasando y ahorita estamos en el tercer
periodo y si falta uno o dos, pero de los 10 o 15 que llegaban tarde, se
esta tratando de conseguir que se cumpla con los horarios, que
regresen del receso al tiempo, pero si uno también no le pone ese
interés, no tiene hasta cierto punto un poquito de rigidez en el trato
con ellos, también se pierde todo, entonces tenemos que usar todas las
estrategias a nuestro alcance para poder conseguir que el trabajo que
hagamos tenga un fruto y un fruto de provecho.(GdD2_Pag6-7)

Tal es el caso de lo que en otras latitudes prevalece como el caso
Espanol, principalmente en la Conselleria d’Educacio, de la Generalitat
Valenciana, como lo argumenta Peiro (2010), respecto a caracteristicas de
disconvivencialidad, en los cuales la baja laboral, ansiedad, depresion son
factores que inciden en el desempeno indiscutiblemente, pero también si
los profesores trabajan en situacion de aislamiento, en tanto considera
que por ello es fundamental que dichos actores educativos reciban apoyo
de sus companeros, del equipo directivo — en este caso del asesor- y de
otros actores (Diaz-Aguado,2011).

Este tipo de relaciones que se establecen con los profesores que
juegan un doble papel, es decir ademas de ser profesores de educacion
basica, en el momento de estar en un proceso de formacion continua son
considerados por los formadores de formadores como alumnos, es

determinante para su desempeno.
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Por consiguiente, el rol que juegan en un proceso de formacion
continua se separa de las atribuciones que corresponden a un profesor
frente a alumnos de escuelas de educacion basica esto porque los
profesores de educacion basica encuentran estos espacios como
oportunidades para la solucion de determinados problemas o conflictos al
interior de las escuelas, llamese pedagoégicos, metodologicos, didacticos y
que llegan a considerar al ATP como un profesional de la formaciéon
continua y a quien reconocen como una persona capacitada, competente,
que es la que conoce mas, se deja entrever que su funcion mas alla de

orientar el curso es la de apoyar a la labor educativa de los profesores.

...el estar frente a un grupo de companeros precisamente nos
volvemos, ellos se vuelven nuestros alumnos, y tenemos que atender
sus necesidades, fijese que hay un librito, un libro de juegos que se
llama para romper el hielo, y hay muchas actividades, que podemos
realizar con ellos para precisamente eso, para que se rompa ese hielo
que hay, porque si, hay personas que llegan con los nervios de punta,
y si nosotros no atendemos esa necesidad propia, pues si, puede ser
que el grupo pueda no sé, perder, desviar ese propoésito, si es bueno
contemplar eso, lo que dijo el profe, todas las necesidades propias de
nuestros companeros.(GdD2_Pag?7)

Por otro lado, al desempenar esta funcion bajo esta relacion
burocratica o administrativa pero a la vez formativa que se genera
producto de sus funciones, implica una dependencia de la misma
estructura, ya sea en términos de la administracion de los cursos o en su
caso bajo la proyeccion de propuestas formativas, proyectos o programas
que surjan desde la misma estructura educativa.

Lo anterior promueve que en muchas ocasiones se limiten a la
reproduccion tal y como fueron formados, es decir, debido a esa
dependencia y relacion estructural con los programas de formacion
continua y a su vez de esta dependencia con otros sectores sociales que
evalian el desempenio de la misma, los ATP en términos de llevar a cabo

un acto reflexivo, determinan que no deben poner en riesgo su funcion y

llevan a cabo ese proceso formativo de manera mecanica.
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Siguiendo este analisis, reproducen los esquemas bajo los cuales
fueron formados aun cuando determinen que la estrategia con la cual
fueron formados no es la mas pertinente o que ocasionara criticas, tanto a
ellos como formadores como a quienes coordinan los procesos formativos

en la region.

Lo que pasa que queremos es una receta ya hecha, ya elaborada y
pensamos que como dice el profe una carta descriptiva, no podemos
decir que es un arma lo que nos ofrece el centro de maestros o que nos
capaciten, pero como ya dijo el maestro, no podemos hacer todo
exactamente...(GdD2_Pag8)

En tal caso, a nivel de competencias profesionales es marcada la
responsabilidad que en ellos recae, por consiguiente, ésta implica el diseno
de estrategias que permitan el mejoramiento de las practicas, dicho esto,
puede ser entendido como un acto reflexivo de su funcién lo que, en

términos de la construccion de su identidad, crean patrones de conducta

social que les permite mantenerse en esa funcion.

Lo que necesita en este caso...uno de los principales es la disposicién al
trabajo, porque si la persona que hace este trabajo no tiene esa
disposicion por mas que se le doten de herramientas o se le den todos
los apoyos, el trabajo va ser o estar no completo, ahora si truncado, lo
que necesita es tener mucha disposicion, mucho sentido de
responsabilidad para poder desemperiar esta funcion adecuadamente.
Otra seria el apoyo verdad, que a veces no con el hecho de estar en esta
funcién quiere decir de que nosotros lo sabemos todo, entonces
necesitamos a veces, tenemos dudas y necesitamos que al recurrir a la
persona que nos...a quien nos saque de la duda o nos oriente que hacer
porque a veces los maestros recurren a nosotros y a veces no sabemos y
tenemos que recurrir a la instancia que nos dote de esa informacion.
(E1_P20)

Siguiendo esta linea de analisis, el reconocimiento de su funciéon asi
como de su responsabilidad al estar frente a un grupo de profesores en un
proceso de formacion continua sugiere la aceptacion de que lo que hacen
debe estar bien hecho.

Lo anterior permite dar cuenta de que existe una vision mas alla de la

simple ejecucion de una propuesta formativa, por el contrario, tal

confrontacion que hace el ATP con lo establecido, permite al profesor
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obtener alguna utilidad del trabajo que recibe de un asesor, se puede
observar que al igual que el analisis que hacen en funcion de las
propuestas formativas en cuanto a revisar su pertinencia, asi también, ya
en la practica, procuran que el desarrollo de los cursos o talleres a su
cargo tengan un objetivo utilitario en las escuelas.

Se puede observar en los ATP que consideran,

...ir insertando cosas que sean para los maestros de provecho, que lo
que ellos quieren es al salir de un curso llevarse algo, algo que les sea
util, algo que realmente hayan aprendido y lo van a llevar a la practica
en su escuela, con sus alumnos...(GdD2_Pag9)

De igual manera, al contemplar este tipo de caracteristicas que deben
tener los procesos formativos que coordinan, también ponen en juego una
serie de competencias (independientemente que tengan o no control o
conocimiento sobre ellas) que les permite el establecimiento de relaciones
sociales mas apegadas a una realidad de formacion, es decir que mediante
la ejecucion o desarrollo de competencias sociales entre éstas la
comunicacion, la empatia, el trato les permite desarrollar los procesos

formativos de una mejor manera.

...pues el trato tiene que ser obviamente amable, cordial, de respeto
entre ellos y uno, porque principalmente eso va a dar la pauta a que
todo se desarrolle o camine de buena manera, entonces el utilizar los
materiales de las formas como ya se decia que debemos de tener, de
preparar nuestros materiales y llevarles cosas atractivas y hacer que
ellos interactuen, ahora asi como los niflos que interactien con los
materiales que tenemos, en los manipulen, si son materiales fisicos,
que desde su punto de vista en relaciéon a las cosas que se vayan
haciendo, respetar sus participaciones, sus opiniones, y permitirles a
que todos externen, porque a veces en el caso mio yo empiezo mi
trabajo y siempre trato de buscar actividades o alguna dinamica para
suavizar el ambiente, de socializarlo, y ahorita que ya nos conocemos
mas, estoy hablando del grupo que tengo actualmente, que ya nos
conocemos mas y ya hay esa confianza, ya podemos plantear las
situaciones con mas libertad, ya no con tanta rigidez o
formalidad...(GdD2_Pagl10-11)

Si bien el trato como tal es una estrategia implicita dentro de la

practica de un ATP, se puede identificar un mecanismo de acercamiento y
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de establecimiento de una comunicaciéon mas eficaz, entre tanto su nivel

de competencias comunicativas lo permita.

...entonces ya porque existe esa confianza entre ellos y yo, y entonces
permitirles a ellos a veces, preguntarles directamente -oiga maestro
fulano, usted qué opina, que piensa,- porque de todo tenemos en el
grupo y muchos estan al dia y muchos estan queriéndose anticipar y
muchos hasta se medio agachan para que no los mire uno, y de plano
hay algunos hay que decirles, pero yo les explico, y les explico que yo
hago esto maestros para que ustedes externen su punto de vista, que
todos digan algo sobre lo que estamos trabajando...(GdD2_Pagl1)

Este tipo de estrategia de acercamiento o de comunicacion les permite
también la identificacion de ciertas carencias en los grupos, quienes
desarrollan su funcién, en el sentido de establecer un diagnostico sobre el
nivel de competencias que los profesores tienen respecto a determinado

tema, curso o taller que llevan a cabo.

...ahorita ya los puse a leer a todos y todos ya me di cuenta céomo leen,
quienes tienen miedo a leer, porque tenemos ese miedo y pena a hablar
en publico, pero hay que darles esa confianza, yo les digo esta es la
oportunidad que tenemos, si nos equivocamos maestros, aqui mismo
vamos a corregir la equivocaciéon, pero no nos equivoquemos alla donde
nos van a mirar feo, y aunque no nos diga nada ni lo van a recalcar
pero si no sabe el maestro, o peor equivocarnos en frente de nuestros
alumnos, que a veces los alumnos también saben algunas cosas que el
Maestro no sabe, entonces yo les doy esa confianza para que ellos se
sientan a gusto...(GdD2_Pagl1)

Si bien este tipo de practicas les permiten atender en un primer
momento el desarrollo de la competencia comunicativa, en un segundo
momento la revision del estado de desarrollo de competencias, habilidades
o destrezas que los docentes o profesores de educacion basica tienen
respecto a la tematica del curso o taller, de igual forma le permite al ATP
mantener en constante revision el avance o desarrollo de competencias en
funcion de la tematica que trata, no como un acto consciente de
evaluacion, pero si como una responsabilidad implicita en una revision

valorativa del proceso.
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...y la verdad he conseguido el propédsito de tener el trabajo asi,
permitirles a ellos su opinién, su participacion, la libertad de sentirse
comodos... (GdD2_Pagl?2)

...todo depende de la forma en que uno les pida que lo hagan, porque
yo también sé que hay maneras de hacer y de pedir, entonces yo creo
que ellos, o tampoco se quedan callados y no, algo dicen, entonces es
muy importante, porque para eso es un curso, un taller, para que
todos estemos alli tengamos esa participacion, ese dinamismo de dar
un punto de vista, si no sirve lo que dice maestro perfecto, pero
tampoco les va decir alguien que eso no sirvié, o no sirve, sino que
buscar la forma en que ellos también den su opinion en relacion al
tema, y darles la oportunidad a todos de que se sientan que estan en el
salén, se sientan que son alguien que importa y lo que digan ellos va a
importar para alguno, y su opiniéon va tener un valor para lo que
estamos trabajando en el grupo.(GdD2_Pagl2)

Ya en la organizacion puesta en marcha de un proceso formativo, un
ATP de igual manera se identifica como un organizador del proceso mas
alla de ser considerado por los profesores como el especialista o el experto,
si bien su funcion le exige mantenerse informado, actualizado o en el
mejor de los casos dominar ese tema, se han identificado como un profesor
mas que atienden a alumnos, en tal caso se ven como coordinadores del
curso o taller, como guias, apoyo o de atencién personalizada, quizas por

el temor existente a ser evidenciados o sometidos a cuestionamientos.

...el caso nuestro también es al igual que un maestro de grupo, debe
ser de coordinar, de guiar, incluso de estar ahi al tanto, si hay equipos
que no entendi aqui, bueno, maestros van hacer esto van a trabajar
asi, dialoguen sobre esto, y finalmente aclaré y entendi, entonces ya
van entendiendo con mas claridad, lo que se llama en los companeros
de grupo la atenciéon personalizada, vamos a atenderlos también de
manera personalizada, dimos el tema y que Dios los bendiga no, esta la
personalizacién, bueno, como estan, como estan ustedes qué avances
tienen, qué dudas tienen, entonces si hay dudas, acercarnos también
lo que decia el profe con la cordialidad, como nos vamos acompanar
que necesitan o miren aqui esta este material...(GdD2_Pagl3)

si es un nuevo tema o se esta iniciando el curso, pues darle los
propositos, los contenidos que se van a trabajar, los productos que va
arrojar la sesion, o en dado momento todo lo que es el curso, los
tiempos, los horarios, independientemente de como se organiza el
trabajo, para ese dia la sesion, ya sea en equipos, en binas, o de
manera individual, y echarlo andar verdad, siempre y cuando como ya
se mencioné, no Unicamente irnos directamente el trabajo,
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principalmente si es de lectura, hacer una dinamica de presentacion,
de relajacion para ir entrando en confianza...(GdD2_Pag14)

Por otro lado, en el tenor de la administracion de los cursos, que es
una de las acciones que le corresponde al centro de maestros coordinar y
que dentro de ésta se encuentra la responsabilidad de proveer de los
recursos materiales tanto a docentes como al ATP, éste ultimo asume un
papel protagonico al momento de considerar el acercamiento a recursos,
de igual manera como un medio que complementa o resuelve las
deficiencias de la institucion.

Con esto, se percibe una corresponsabilidad, puesto que todas las
criticas que de algunos anos a la fecha ha tenido un programa, en tanto no
ha cumplido con la dotacion de los recursos minimos para la puesta en
marcha de un proceso formativo, llamese materiales de lectura, recursos
de apoyo, recursos tecnologicos, recursos bibliograficos, equipamiento
tecnologico entre otros, recaen en el ATP, quien, de acuerdo a la vision que
tenga de los procesos de formacion del profesorado, podra darse a la tarea,
si es que asume su funcién con responsabilidad, de acercar o de conseguir
la mayor cantidad de recursos posibles para que el proceso que coordina
se desarrolle en las mejores condiciones, esto como un acto consciente,
que le permite crear las condiciones necesarias o basicas para el desarrollo

de su labor.

...posiblemente los companeros no lleven o no tengan acceso a todo ese
material, entonces yo como asesor debo de llevar mis materiales,
bueno hay un tema determinado, ustedes companeros en este material
van a encontrar alguna informaciéon del tema que les corresponde,
entonces ya les estoy dando que van a hacer ellos y tienen que buscar
aqui para mas o menos apropiarse de lo que estamos dando, y no
decirles busquen -y donde- y es lo que sucede también con muchos
maestros de grupo...(GdD2_Pagl3)

Otra de las caracteristicas que se presentan en el desarrollo de las
practicas formativas que los ATP desarrollan tienen que ver con esa
dependencia estructural que exige cierto control sobre los mismos, es

decir, basarse en que, tras una organizacion de caracter nacional que
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define los momentos asi como horarios para la formacion, en términos de
una organizacion de caracter regional, de igual forma se planean y se
orientan los procesos de formacion continua, bajo esta perspectiva, la
misma organizacion regional exige el cumplimiento de determinados
lineamientos que de caracter nacional se imponen y a su vez actia como
un medio coercitivo, de esta manera se pueden observar en las practicas
asi como del discurso generado, una dependencia hacia el cumplimiento
en tanto la organizacion temporal que se plantea para un proceso

formativo.

...pues yo creo que hay que tomar en cuenta y es importante el
horario, que tanto va a tardar el taller o la sesion, y a partir de ahi
como en este caso lo que estamos trabajando actualmente el horario es
de cuatro treinta a nueve y media, dar pues podemos decir una
tolerancia de 10 a 15 minutos y empezar el trabajo, no podemos
darnos a la tarea de esperar a que llegue el ultimo companero, si tuvo
un atraso uno va llegar, entonces debemos de tener en cuenta el
horario después de que ya se les esper6 unos 10 o 15 minutos empezar
a desarrollar el trabajo que se tiene planeado, independientemente de
como se vaya a ser...(GdD2_Pagl13-14)

Otro aspecto muy recurrente en la practica del asesor técnico
pedagodgico es la identificacion de las potencialidades que en el grupo se
encuentran esto respecto a varios factores.

Uno de ellos se refiere principalmente a contar con los recursos y
elementos necesarios para el desarrollo de su practica, si bien es una de
las caracteristicas de la planeacion que realizan, no pueden incidir de
manera directa en el grupo pretendiendo que la totalidad de los profesores
que participan en los procesos formativos que dirigen puedan contar con
los elementos necesarios para trabajar, si bien anteriormente se ha
comentado que muchos de los profesores que asisten a los cursos o

talleres lo hacen uUnicamente con la intencion de obtener determinada

puntuacion, existen otras practicas que determinan la calidad del proceso.
Suele pasar que, por lo que tenemos algo que para mi es algo en

contra, que, nos proporcionan los materiales ahora todo de manera
digital, y muchos compaferos, uno se los pasa igual para que los
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tengan, pero muchos no llevan no sé si no tienen, o no quiere llevar su
laptop, entonces a la hora del trabajo ya estan ahi pegamos con el otro,
0 a veces suele pasar que en el equipo sélo hay una laptop y los demas
s6lo estan a un lado del que tiene laptop y del que tiene
cerquita...(GdD2_Pagl)5)

Otro factor es el tipo de actitudes creadas en los profesores respecto
al proceso de formacion continua y sobre la organizaciéon, ya sea desde la
estructura nacional, del estado, de la region o la que en términos de una
negociacion se estableci6 con el ATP en turno, ésta orienta, de cierta
manera, los pasos a seguir o el procedimiento que el asesor realiza, es
decir, tras esa vigilancia sobre el desempenio de su grupo y sobre la
necesidad de corresponder a quienes presentan interés, el ATP reorienta
su practica en el sentido de proporcionar los elementos necesarios

pensando en que se puedan dar eventualidades que obliguen a cambiar la

ruta planeada.

...entonces yo procuro, entonces esas son cosas que si las hacen a
proposito para no trabajar, dicen que no tengo material, entonces uno
debe tener la estrategia puesta para que ellos no tengan ese pretexto,
yo lo que hago es llevarles el material, me tomo la molestia de
imprimirles o fotocopiar la lectura o las lecturas que vayamos hacer, y
les doy asi como dice el profe aqui esta este otro material, y aqui vamos
a trabajar, en base a esto, para que asi no tengan el
pretexto...(GdD2_Pagl5)

Es en este tipo de eventualidades en las que se ponen en juego una
serie de competencias que el ATP debe tener, puesto que de este tipo de
actos reflexivos que tiene respecto a su practica y al desenvolvimiento de
quienes estan formando parte del grupo a su cargo, es que se dan los

cambios en cuanto a la organizacion del proceso y no se reproducen de

manera mecanica tal y como desde la estructura regional se planearon.

Pero no porque si a uno se lo dieron asi, pero uno tiene la oportunidad
de darselos de manera fisica, porque yo asi siento que es mucho mas
practico, mas comodo, trabajarlos de manera fisica que estarlo usando
en la computadora, entonces precisamente eso me preocupa para
proporcionarles a ellos el material fisico, y de esa forma ellos trabajan
mas, yo creo que hay mas union, ya tiene cada uno su material, hay
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mas participaciéon porque ya no tienen el pretexto de decir que como
solo hay una laptop, no estan leyendo...(GdD2_Pagl15-16)

...esto de los materiales, debera si hemos tenido un montén de
detallitos por los ultimos cursos por lo que es todo digitalizado, bueno
creo que si hay formas de como hacer que, tal vez no imprimir todo el
material, pero si por lo menos el tema de hoy llevarlo
listo...(GdD2_Pagl6)

Lo anterior permite una auto-identificacion sobre su funcion, esto
porque establecen vinculos laborales, sociales, educativos que permiten
ser reconocidos por los profesores de educacion basica, lo cual implica una
construccion de su identidad o esa busqueda por ser sujetos o actores
(Bourdieu, 1999) que a través de este proceso reflexivo (Giddens, 1997)
incrementan sus potencialidades respecto a su practica, son vistos como
figuras académicas en quienes los profesores pueden apoyarse en
determinado momento.

Esta construccion de la identidad en tanto un actor que promueve
acciones educativas del tipo de formacion continua, no necesariamente va
creando estructuras solidas respecto a la confianza, el dominio del tema, el
establecimiento de dialogos, la diversificacion de practicas, la atencion a
eventualidades, puesto que a su vez identifican que cada uno de los
procesos que atienden o coordinan es completamente distinto entre uno y
otro, lo cual obliga a la atencion y, en términos de competencias, aplicar
aquellas que les permitan involucrarse de una manera sencilla al grupo

que coordinaran en determinado momento.

...pero en algunas ocasiones como dice el profe cuando uno llega el
primer dia como que no, se siente un este, tal vez no miedo, pero cierta
desconfianza, en como me van a tratar, como me van a ver, con
quienes me voy a topar, pero si afortunadamente yo desde que vine a
San Cristobal por primera vez, viniendo asi sin decir agua va, me
pusieron a dar cursos de CBFC, y a partir de ahi he tenido muy
buenas experiencias en mi trabajo en relacion a compartir
cursos...(GdD2_Pagl7)

Con respecto a como nos han tratado, cual ha sido el trato entre
companeros, yo pienso que si, si es dificil ganarse eso, ese respeto de
verdad, que en ocasiones, como dije el inicio, nosotros mismos lo
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hemos hecho que se pierda, pero para poderla ganar si cuesta, es
complicado, pero también eso hace que nosotros nos comprometamos
mas con nuestro trabajo, para eso sirve...(GdD2_Pag18)

yo creo que todos nos pasa cuando vamos a impartir por primera vez
un curso o vamos a tomar un grupo que desconocemos o que hay
ciertas o cierto temor, se asigné preguntas de qué nivel seran, seran de
mi zona, seran otra zona, como se comportaran, yo creo que todos
vamos con esa incertidumbre primer dia, si desde ese dia ya damos esa
confianza, se desarrolla un clima o un trabajo
tranquilo...(GdD2_Pag18)

...porque hasta ellos preguntan si uno va repetir como asesor, o a qué
curso se va uno a inscribir para estar con ellos en el curso o para que
se inscriban en ese mismo, ya que desde el primer momento se pudo
dar una buena relacion y una interaccion entre ellos y al menos en mi
caso se les dice uno como asesor les puede dar la maxima puntuacion
aunque no todos sabemos que no todos lo ameritan porque muchos no
participan y otros no, pero la mayor parte les
corresponde...(GdD2_Pag19)

...yo creo que debemos de tener seguridad, mucha seguridad en lo que
vamos hacer, eso nos va a permitir y nos va a dar margen para que
todo se desarrolle de una manera correcta... (GdD2_Pagl9)

Sin embargo, los conceptos que se crean en torno al desarrollo de
competencias estan en funcién de diversas perspectivas y de una estrecha
relacion con el sector econémico, en tal caso, no corresponden en esencia
a lo que se plantea en un plan de estudios que orienta las practicas
educativas en el sistema educativo mexicano, es decir, partiendo de las
propuestas que han surgido principalmente de la UNESCO o al OCDE, las
cuales sugieren el desarrollo de competencias, no en el sentido de
identificar o de medir o de comparacion entre sujetos, sino de que éstos
logren desarrollar competencias para corresponderse, en una sociedad
global, en una sociedad cambiante, o para la construccion de la sociedad
planetaria.

Por lo tanto este uso que le otorgan al concepto de competencias
difiere en gran medida de los planteamientos originales para la formacion

de los estudiantes del sector educativo mexicano.
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De igual forma, aun cuando en la discusion se plantean significados
que estan muy relacionados con los planteamientos del desarrollo de
competencias en los sujetos para su correspondencia con una sociedad
global, se puede notar que éstos auin permanecen en el concepto mismo, o
erroneamente desde la perspectiva de la comparacion, no han sido
trasladados a una practica en tanto formacion de formadores ya que, tras
esta dependencia econémica muy marcada de los procesos de formacion,
lo que menos importa es esta construccion de la sociedad.

Podemos observar las distintas maneras de identificarse como

competentes en los extractos siguientes:

...eso es la competencia, que ahi se hablaba que hace que la educacion
nos pone a competir, pero esa competencia hablando de competir, que
sea para bien o que sea positivo, no que sea una competencia para
danar a otro o ser mas que el otro, porque entonces no tiene ningin
sentido porque no hay nada positivo detras de esa competencia, no hay
un fin a donde voy a llegar, o un fin que quiero alcanzar que sea de
superacion (GdD3_Pag3)

Se identifica que la competencia es vista como un medio de
comparacion entre sujetos, sin embargo, tras ponerla en el analisis, es

decir reflexionar sobre sus fines, se nota que la actitud del ATP busca, en

cierto sentido, modificar esa percepcion que se tiene.

...esto nos ha ensenlado estar lejos uno de otros, porque todos buscan
como un beneficio mas no buscan contribuir realmente con la
sociedad, que es lo mas importante, se ha perdido mucho la parte de la
identidad y la cultura que todos los identifica como mexicanos, y por lo
tanto cuando perdemos identidad y cultura se pierde aquella parte
humanistica, y eso no permite crecer a la persona, al ser y cuando eso
sucede empieza la competencia, competencia de quien es mejor o de
quienes peor, mas no esa solidaridad, ese acompanamiento que
realmente se requiere...(GdD3_Pag3)

De igual manera, la correspondencia con el significado de la
competencia desde la perspectiva integral, holistica, que propone Morin
(1999), como un medio de cohesion social, de pertenencia planetaria se

identifica como una necesidad de ser aplicada o desarrollada, contrario a
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la practica que senalan de competencia en términos de comparaciéon o

medicion
...yo creo que a veces tenemos el concepto equivocado, de que la
competencia llegan a un fin y ahi se queda, sino que ésta es constante,
periodica, y va a hacer y estar mientras tengamos la disposiciéon y las
posibilidades de seguir aprendiendo, de seguir mejorandonos, de
seguir preparandonos, para hacer mejor las cosas de lo que lo
hacemos, a veces también como decia la compafera, se les facilita
alguna cosa, pero también como que existe un poco el egocentrismo o
el egoismo por llamarlo asi, de no compartirlo verdad, yo creo que eso
no es nada saludable, nada agradable porque no nos trae nada bueno,
luego de que no nos trae beneficio, en muchos casos nos confronta
entre nosotros mismos, nos trae divisionismo, entonces yo creo que
aqui, como lo vemos nosotros en esta funcién, como la estamos
realizando, como se decia muchos tiene que ver mucho la
responsabilidad, la actitud, y las ganas de como hacer las cosas, y
hacerlo lo mejor posible, no viendo un beneficio propio, personal, sino
para un bien comun...(GdD3_Pag4)

En el extracto anterior se identifican tres elementos importantes.

El primero relacionado con la necesidad de modificar sus acciones
que han terminado en error, es decir, el concepto de competencias que
difiere de la propuesta y esta muy relacionado con la mediciéon o
comparacion.

El segundo, este cambio conductual producto de la reflexion respecto
a la identificacion de sus acciones, las cuales encuentran sustento en las
propuestas del plan de estudios puesto que, de manera implicita, se nota
la relacion con las propuestas de competencias generales como aprender a
aprender o aprender a convivir (Perrenoud, 1998).

El tercero, como una reflexion (Giddens, 1997) en el que tras el
analisis de su funcién, se puede identificar que hay, al menos en el terreno
del planteamiento, una vision a futuro sobre el desarrollo de competencias,
no como algo que signifique la cantidad de conocimientos acumulados,
sino como un medio para el bienestar comun.

Es importante reconocer que los argumentos plasmados se refieren a
la construccion de una identidad en colectivo, sin embargo tal

construccion se limita a los informantes.
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Si bien puntualizan en diversos fenomenos que caracterizan su
practica, reconocen que hay muchas deficiencias en la misma,
condicionadas por factores personales y laborales.

Respecto a los factores personales reiteradamente argumentan un
celo laboral que los exhibe como actores en competencia, es decir, que mas
alla de un colectivo que construye y que propone acciones formativas
eficientes y pertinentes, estan condicionados por las caracteristicas de
competitividad aceptadas y marcadas por el mismo sistema educativo y
que se promueven al interior de las estructuras de formacion, todo
contrario a los fundamentos del desarrollo de las mismas en el plan de
estudios que tienen objetivos diferentes a la medicion ampliamente

detectada.

...que es algo muy importante es esa unién, quitarnos ese
egocentrismo que desafortunadamente lo tenemos, al estar siempre
arriba de otro, mas que otro, pero yo lo decia antes no de manera
negativa sino con el afan de sentirse mas o mejor, o con el afan de
ofender al otro, de hacerlo menos, y a veces nos ponemos asi, llegamos
a tener el grado de compararnos con el otro, pero no somos capaces de
decir, oye porque no hacemos esto o por qué no lo hacemos asi o qué
te parece esto, o juntémonos para poder hacer lo que comentabamos
en la clase anterior, unir nuestros conocimientos para poder hacer un
mejor papel o hacer las cosas de una mejor manera, y eso es la falta de
actitud que tenemos o el desinterés que tenemos, ahorita estamos
viviendo todos los que estamos en la misma situacion que nosotros o
en los puestos que nosotros estamos viviendo una tension muy fuerte
por la famosa reforma...(GdD3_Pag5)

Tras esta determinacion de competitividad laboral se fusionan otros
elementos sociales, lo salarial en cuanto al nivel de percepciones
economicas que puede significar tal funcién, la comodidad, puesto que las
funciones relativamente son desarrolladas en entornos accesibles,

principalmente en las ciudades o en el caso de la construccion de

relaciones laborales que son entendidas como ventajas por sobre otros.

...pero la mayoria nos estamos preocupando porque qué va a pasar con
nosotros, no nos queremos ir de nuestro puesto, algunos porque
estamos comodos, porque no viajamos a ninguna comunidad, porque
estamos cerquita de nuestra casa, porque de alguna manera tenemos
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algunos privilegios de estar ahi sentado en la oficina, pero no nos
estamos preocupando si me van a proponer mas trabajo, pues me voy
a quedar, pero voy a dar mas de lo que tenga que dar, porque uno
tiene que hacer todo o lo que vamos a hacer y si quiero merecer mas ya
decia la profe, cuanto mas me van a pagar, bueno si me van a pagar
mas voy a trabajar mas voy a rendir mas con mi trabajo va ser de
calidad, que merezca que haya una remuneracion econémica, pero a
veces nos preocupamos solo por recibir mas remuneracion y queremos
seguir haciendo lo mismo o menos que lo que estamos haciendo,
entonces no hay ese interés de ir mas adelante o dar mas que lo que se
debe dar o de dedicar mas tiempo...(GdD3_Pag5)

Estas actitudes las generalizan, es decir, las interpretan como una
caracteristica del colectivo de ATP de la region, aun cuando en el
desarrollo de la investigacion se dieron una serie de reflexiones surgidas

desde el diadlogo entre pares las cuales permitieron a los asistentes

establecer un vinculo de mejora.

...me atrevo a pensarlo, si yo estoy viniendo aca a las reuniones que
hemos tenido es porque yo sé que de alguna manera estoy aprendiendo
algo, le puedo escuchar el comentario de los otros maestros que
escuchamos y yo he valorado lo que yo tengo en mi, lo que yo sé, lo que
yo doy, pero bueno el Maestro dijo que asi lo hizo de esa manera, pues
seria bueno intentar hacer un cambio o mezclar lo que yo estoy
haciendo con lo de él, entonces eso es buen... (GdAD3_Pag5)

Al interactuar en grupo o como colectivo de asesores técnico
pedagogicos, se identifica que hay un elemento que caracteriza su practica,
que en cierto sentido permite la consolidaciobn de wuna de sus
competencias, la cual es para la formacion continua un elemento
sustantivo que consecuentemente tendra efectos positivos sobre el
desempeno laboral, en otras palabras, la revision de lo que hacen como un
medio de evaluacion de su practica, sin embargo, esto no puede
generalizarse puesto que de igual manera consideran que el interés no es

de todos y que eso ha ocasionado el deterioro de la imagen o el sentido de

la funcion.
y a mi me preocupa porque cuando deberiamos estar por lo menos
unos seis o siete en este espacio, porque tenemos que dar un tiempo,

tenemos que dejar algunas cosas y organizarnos porque no nos estan
llamando de una hora para aca nos dicen con anticipacién, entonces
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uno tiene que organizarse con el desempeno, entonces eso ha venido
haciendo que se venga poco a poco derrumbando nuestra figura, y si
nosotros seguimos con esa misma situacion o esa misma actitud
definitivamente van a cambiar las cosas, pero muy fuerte, van a dar un
giro muy fuerte pero todo va ser a consecuencia de nuestra propia
irresponsabilidad y falta de empenio en nuestras funciones que
realizamos...(GdD3_Pag5-6)

...pero tengo que, tal vez quizas cayendo en la rutina, en una rutina
que se vuelve monétona al final de todo y se pierde el interés y se
acaba todo porque lo estoy haciendo a mi forma de percibir las
cosas...(GdD3_Pagb6)

Este acto de revision de su practica, en el sentido de reflexionar sobre
sus actos y reaccionar sobre los mismos, puede ser considerado como un
medio para el fortalecimiento y promocion de nuevas estructuras
formativas que rompen con los esquemas planteados desde una estructura
nacional, desde la generalizacion de una practica en el estado o la
determinacion de ciertos patrones para el desarrollo de determinado curso
o taller en la region de influencia.

Ahora bien, tal acto reflexivo que los ATP realizan, esta condicionado
por las estructuras de las cuales dependen, puesto que se encuentran en
una relacion dependiente con otros elementos o condiciones que, dentro
del programa de formacion continua, se estipulan para ser participes en la

atencion a la oferta de capacitacion que se ofrece a los profesores.

6.5 E1 ATP y el desarrollo de competencias

De acuerdo a la politica educativa, en especifico lo que se plantea en
funcion a la actualizacion docente, como una serie de acciones
encaminadas al fortalecimiento de las practicas educativas y que tienen su
origen en una planeacion nacional dentro de un programa denominado
Formacion Continua, el asesor técnico pedagogico es una pieza importante
en el entramado que se crea para alcanzar los objetivos de un programa de

estudios.
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Es importante, porque su papel, al menos en el terreno de los
planteamientos administrativos y pedagogicos que orientan las practicas
educativas, permite al profesor de grupo contar con un apoyo dentro de su
espacio de accion, es decir producto de una planificaciéon administrativa,
ya sea dentro de su zona escolar, su centro educativo o una jefatura de
sector, ademas de que el ATP, considerado por los profesores como el
sujeto con capacidad para apoyarlos, existe un recurso humano que puede
interesarse en su practica y pretender brindar apoyo para mejorarla en el
mejor de los casos.

Si bien estas intenciones de cambio y mejora estan acompanadas por
una serie de factores inherentes al desarrollo y formacion profesional que,
en el caso del profesorado en servicio, estan condicionadas por los niveles
de calidad educativa asi como de exigencia que se originan desde las
etapas preuniversitarias en tanto una formacion apegada a la organizacion
de los planes y programas de estudio de educacion basica en el caso de la
formacion normalista o en el caso de la formacion universitaria apegada a
la transmision de conocimientos.

Estas capacidades en términos de competencias profesionales
docentes son ampliadas, con la intenciéon de procurar una mejora, ya sea
para su perfeccionamiento o subsanadas en sus deficiencias, y
acompanadas a lo largo del trayecto del servicio educativo, con propuestas
de actualizacion y formacion profesional que surgen desde la estructura
administrativa nacional o bien desde la iniciativa propia de los ATP en los
casos que pueda hacerlo, no como norma, sino como oportunidad.

Es innegable que bajo la optica estricta de la formacion continua que
busca el aprendizaje y desarrollo de competencias, habilidades, aptitudes,
con el objetivo de mejorar las acciones en la cotidianidad, ésta, hablando
de la formacién continua, debe corresponderse en mayor medida con estas
condiciones que caracterizan las practicas educativas y que a su vez hacen

tan diverso al sector educativo.
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Por lo tanto, tales pretensiones de formacion profesional o formacion
continua definen la manera en que los ATP se identifican en su funcion.
En tal caso, se identifica una relacion de profesion-institucion

educativa-competencias, como una caracteristica de la formacion del ATP.

...todos tenemos competencias, pero lo que yo considero que debemos
que desarrollarlas, porque como ya se dice por ejemplo, el hecho de ser
profesionistas tenemos competencias, porque pasamos por una etapa
de formacion en donde nos formaron para ser docentes y tuvimos la
oportunidad de conocer diferentes formas de pensar de nuestros
diferentes maestros y todo eso nos permite tener competencias, al estar
ejerciendo nuestra profesion, al estar frente al grupo, al haber estado
dirigiendo la escuela, ahora estar en la funcién donde estamos, eso nos
permite tener competencias, ahora que nos corresponde,
desarrollarlas...(GdD3_Pag6-7)

De esta manera se identifica que las competencias estan muy
relacionadas con el sentido de formaciéon profesional desde una institucion
educativa, puesto que el argumento gira en funcion del aprendizaje de
estrategias, metodologias de ensefianza, habilidades, etc., que en el caso
de la formacion docente se considera a los espacios educativos, escuelas
normales o universidades, como las instituciones, por designacion
legislativa, para la formacion del profesorado.

Sin embargo, también se observa que el significado otorgado al
concepto de competencias esta en funcion del campo de trabajo, es decir,
que de acuerdo al lugar en donde laboran, es de su competencia, en
términos de lo que les corresponde hacer.

De igual manera, se identifica que hacen una relacion de

competencias en el sentido de medicion y de comparacion.

...darle su lugar a cada uno en el espacio en el que estén, por qué voy
a querer yo, porque yo tengo maestria, tengo licenciatura, y aunque
esté sentado en ese escritorio, digo mi jefe pro ni sabe, sé mas yo que
€l, pero puede ser la persona menos preparada pero esta en ese puesto
y es mi obligacién reconocerle su esfuerzo, su puesto, entonces esto es
una o muchas de las competencias que nosotros no tenemos, no
tenemos la capacidad de darnos cuenta de quién es quién en cada uno
de los lugares y que debemos de tener la posibilidad de reconocer la
jerarquia porque no nos queda de otra, entonces es parte de, si tener
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actitud positiva, responsabilidad, estar disponibles a esto, vuelvo a
repetir, esto es parte de la competencia...(GdD3_Pag?7)

Se observa que hay una relacion, en el proceso de construccion del
concepto de competencias y la manera en que la ejemplifican, con lo que

acontece en su vida diaria, a modo de experiencia.

Yo digo...la competencia no es algo acabado, siempre se va haciendo
mas, se va conociendo mas y como ya se mencioné también, todos
somos competentes para algo, y a veces..no nos atrevemos a
intentarlo, desarrollarlo y lo podemos relacionar cuando alguien te
invité6 una comida o algo, es que no me gusta, pero es que ni siquiera
lo hemos probado, igual a las competencias, nos falta algo o no lo
tenemos completamente acabado, pero, y si ni siquiera lo intentamos,
como lo vamos a desarrollar, entonces aqui entra lo que se ha insistido
mucho, la actitud positiva que uno tengo hacia el trabajo, la sociedad,
la comunicacion, la interaccion, todos estos aspectos vienen a
coadyuvar para que uno vaya desarrollando mas las
competencias...(GdD3_Pag7)

Bajo esta mirada, el ATP concibe a las competencias como un acto de
ejercicio, de experimentacion, de poner en practica lo que sabe o de la
busqueda de elementos que le permitan desarrollar un funcion especifica,

en tanto cumplir con las exigencias, ya sea de tipo administrativo o

pedagodgico, producto de esa relacion dual que existe en su funcion.

Pues, las competencias se descubren, estableciéndose metas y retos, si
no nos establecemos metas y retos nunca sabremos hasta doénde
somos capaces, o de qué somos capaces y entonces cuando nosotros
nos establecemos eso, pues vamos descubriendo qué somos, que
tenemos otras habilidades y por lo tanto nos volvemos competentes,
entonces yo creo que es lo que muchos y algunas veces nosotros
mismos nos hemos cohibido o hemos tenido el miedo de enfrentar
retos y metas, si todos nos arriesgamos creo que todos fuéramos
mejores, en diferentes areas, en diferentes ambitos de la vida, no
solamente hablando en el ambito educativo, porque las competencias
se entiende que son competencias que lo vas a desarrollar en todas las
areas de la vida...(GdD3_Pag8)

Es importante reconocer que el concepto de competencias no tiene un
uso definido en la practica del ATP, sino que en términos de una
construccion, basados en la experiencia que cada uno tiene, van

asignando diversos significados y lo interpretan desde su oOptica, si bien
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esto es aceptable, también se pudo identificar que el desarrollo de
competencias y su construccion conceptual se queda en el deber ser del
sujeto en relacion con su funcion laboral y con la sociedad.

De esta manera, se identifica que ser competente es un proceso

caracterizado por la busqueda de algo necesario para su funcion.

...tenemos que aprender eso [ser competente], abrirnos, tener esa
libertad de expresar, de comunicar, de una u otra forma, no
necesariamente verbal sino también sabemos que distintos estilos de
aprendizaje, de inteligencia cerebral, de como poder manifestar todo lo
que tu sabes, yo creo que tendriamos una educacion diferente mucho
mejor de lo que estamos en la actualidad no, como incrementando esas
estrategias, entonces yo creo que la invitacion seria no cohibirnos, sino
que enfrentarnos a los retos que se nos ofrezcan o que se nos
presenten o, dicen que echando a perder se aprende, entonces yo creo
que a eso se le llama competencia, pero no mucho, que sean res veces,
la primera, la segunda mejor y la tercera excelente. [Lo ultimo respecto
a la analogia de comprender una competencia en su practica]
(GdD3_Pag8).

En esta identificacion de ser competente, surge la idea de promover
un cambio, en tal sentido, es la construccion de una identidad, de
corresponderse con esta relacion entre ser sujeto y llegar a ser actor desde
la perspectiva que tiene Bourdieu o bien, constituirse como agente en
tanto reproductor de esquemas con la posibilidad de ser actor con las
implicaciones que tiene sus actos reflexivos sobre lo que realiza, de tal
forma que tanto el acto de ser formador de formadores y su accion como
punto de partida para el fortalecimiento de las practicas educativas, tenga
las caracteristicas de un proceso reproducido o mejorado, de acuerdo a las

posibilidades que el ATP tenga.

Vemos que muchas de las cosas que se daban en la era del caldo...aun
se siguen reproduciendo, porque son como los esquemas que se tienen
y que no se han dejado, ahora como asesores como nos vemos ahi, es
de que por ejemplo, en mi caso muy personal, hemos tratado de invitar
al cambio, la innovacién, pero nos hemos topado también con aquella
parte de no querer hacerlo porque implica mayor trabajo, mayor
compromiso, mayor, ahora si que este, preparacion, entonces hay
companeros que la verdad lejos de querer innovar estan muy
acostumbrados a la repeticion y aun cunado se dan cuenta de que hay
errores garrafales por ellos mismos, de como conducen la clase, no les
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importa y siguen con lo mismo, prueba de ello es que muchos tienen,
unos por lo menos los que tienen su planeaciéon que bueno, pero hay
gente que ni la planeacion tiene...(GdD4_Pag]l)

Sin embargo, este tipo de actos, estan condicionados por esta relacion
que existe con la estructura.

Si bien, como estructura educativa planea las acciones, las demas
estructuras sociales, llamese magisterio en términos del colectivo de
profesores o los que corresponden a las dependencias organizativas,
establecen mecanismos de funcionamiento y delimitan el campo de accion

de los ATP.

...hemos propuesto innovaciéon por ejemplo, de tutorias, pues es para
que el nino aprenda su propio proceso, que le identifique, que busque
sus propias estrategias desde lo que tiene, pero que pasa con los
companeros que involucran esa parte académica con la parte politica,
y lo primero que dicen es que ta me estas usando como escalera,
porque quieres llegar mas alla...(GdD4_Pag?2)

De igual forma, se identifican como innovadores, que tiene
propuestas, sin embargo, como se comentd anteriormente, el colectivo de
profesores como la dimension administrativa y burocratica de la
educacion, ambos entendidos como una estructura, son cuestionadas por

el ATP, puesto que lejos de tener un espacio de desarrollo en las mejores

condiciones, encuentran o identifican obstaculos.

...claro que a lo mejor por suerte o por el aire del destino te ven y te
captan como un proyector, bueno es buena la maestra la vamos a jalar
para que haga esto, no solamente sea en un espacio aca sino que se
vea de manera mas ampliada, esas son las situaciones en las que nos
enfrentamos como asesores con iniciativa, que lejos de apoyar nos
cierran las puertas, de donde tiene la cobertura, que nos demos la
oportunidad de poder compartir estas estrategias, estas innovaciones,
mas bien lo toman como un insumo politico porque de esa forma nos
quieren meter la reforma o como cuestion de logros sindicales porque
quieres tener un puesto sindical, porque quieres tener un puesto
mejor...(GdD4_Pag2)

La innovacion, en este caso, juega un papel fundamental en el
desarrollo de la labor del ATP con relacion a su funcion orientadora de las

practicas en los centros educativos, sin embargo, la otra cara que presenta
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el acto de innovar, para los profesores representa un ataque a sus
practicas cotidianas y rutinarias, puesto que lo que intentan, al menos
desde la funcion que desarrollan con relacion a los programas de
formacion continua, es modificar una estructura gremial establecida y
arraigada, ésta como producto de la formacion profesional y social del
profesor (habitus segiin Bourdieu o estructura de acuerdo a Giddens), del
sometimiento a las practicas educativas en contextos especificos o a la
resistencia al cambio.

Por su parte, esta constitucion de acciones pensadas y creadas a
partir de la revision de las mismas, trae consigo la constante critica sobre
los actos y la negociacion para su funcionamiento, en tanto se construyen
mecanismos de adaptacion entre los sujetos que participan de los procesos
formativos y logicamente del establecimiento de condiciones de caracter

operativo, vistas y entendidas como competencias.

...se siguen llevando a cabo los mismos procesos, entonces yo en mi
caso, en mi papel de asesor, ya lo dijeron, nos enfrentamos a muchas
situaciones, pero ese es el problema que muchos vamos con una idea
igual o peor que la de los maestros, entonces si yo llevo ideas para dar
un curso...tradicionales o ideas no concretas o no propias mias,
entonces al llegar al grupo inmediatamente el grupo me va a absorber,
va a absorber todo el trabajo que uno lleva, porque uno no lleva una
planeacion bien hecha, porque uno no llevé un punto a donde llegar o
a donde seguir, porque quiere uno reproducir exactamente lo que le
dijeron en la capacitacién, tenemos que buscarle algo diferente
entendamos y podamos adaptar y ponernos a la par de los maestros y
hacerlo de una manera que ellos también sientan esa necesidad de
prepararse de que un curso no sea Unicamente para cumplir un
requisito sino que sea de provecho para poder aprender algo minimo de
lo que se esta viendo, y que yo siempre invito a mis maestros a que
pongan en practica, que no digan todo el tiempo es lo
mismo...(GdD4_Pag3)

Si bien los ATP en tanto juegan su papel de actores, en el sentido de
construir nuevas estrategias formativas derivado del analisis respectivo del
programa formativo que les corresponde coordinar respecto a la

programacion de la estructura educativa que define las acciones,

reconfiguran constantemente el concepto que de ellos tienen los profesores
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a quienes atienden, puesto que juegan un papel de adaptacion a las
situaciones formativas que se ofertan.

Asimismo, esta reconfiguraciéon es producto de la negociacion que
existe en tanto se constituyen como actores o agentes, de ser sujetos
reproductores de esquemas formativos a ser sujetos que reflexionan, que
cuestionan, que proponen sobre la marcha o desde sus espacios laborales
sin tener una correspondencia o dependencia de algin programa oficial de

formacion del profesorado.

...esas son maneras de pensar, entonces tenemos que tener ese
cuidado nosotros de poder tener la forma, pues una forma buena y una
manera donde no nos veamos como decia la maestra, de que queremos
obtener algtin beneficio o algin provecho con estar dando cursos o por
llevar a cabo un curso con ellos o acercarse a las escuelas y guiarlos,
proponerles que trabajen de esta manera o de otra, porque cierto ellos
luego lo dicen, lo que pasa es que quieren quedar bien, que quieren
que los inviten, que les den mejor trabajo...(GdD4_Pag3)

O bien, en el caso de ser actor, de acuerdo a la definicion de ser un
sujeto, que a través de un acto reflexivo, pone en acciéon sus capacidades,
competencias o habilidades, ya sea para constituir un cambio en sus actos
y en su caso llegar a una construccion y estructuracion dialéctica en esta
relacion social que establece con sus semejantes, pone de relieve las
intenciones que se promueven desde la individualidad de cada sujeto, aun
cuando éstas no se manifiesten de manera directa en su proceso

formativo, sino posterior a éste.

...cuando inicia el trabajo en el 84, trabajamos de una manera
muchisimo muy distinta de la que se trabaja hoy, yo también pensé
igual cuando nos mandaban al curso, pero si es lo mismo, pero por
qué lo pensaba asi, porque la persona que dirigia el curso no llevaba
nada preparado, nos decia hagan esto, lean esto y lo discuten y
comentan, pero no habia ese cambio, de dinamicas, de hacer a
nosotros sentir la necesidad de aprender, entonces es mi manera de
pensar y pensaba yo de la misma forma y mucho tiempo, pero del
tiempo para aca, aun sin ser todavia ATP, yo m di cuenta de que
habian muchas cosas que tenia yo que aprender y fue pasando el
tiempo y cuando llegd el momento de la tecnologia, yo senti la
necesidad de aprender a usar una computadora, porque no podia, yo
dije ya todo el mundo andamos usando una computadora, entonces
tuve que hacer algo para poder aprender, minimamente usar lo basico,
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entonces esa es la actitud que uno debe tener y esa actitud es la que
hace que uno se desarrolle como maestros, hacerlos que sientan esa
necesidad, de que se den cuenta que hay muchas cosas que tenemos
que aprender...(GdD2_Pag.4)

En tal caso, lo que acontece respecto al trabajo con los profesores,
encuentran una relacion de comparacion directa con lo que acontece en
las aulas, es decir, se pone de manifiesto diversas analogias respecto a la
practica del ATP con relacion a la practica del profesor con sus alumnos en
el sentido de una formaciéon inductiva, es decir con caracteristicas

homogéneas en la practica, sin reflexionar sobre las condiciones diversas

de escuelas o bien en el caso de los profesores.

...esta bonito, como yo siempre digo, yo siento que mis alumnos estan
contentos en el curso, los maestros que estan bajo mi direccion pero
no se yo si todo lo que hago esta bien, entones falta ver, tener otros
puntos de vista, escuchar otras participaciones con otras opiniones,
con referente a lo que hacemos, entonces el trabajo es eso y debemos
nosotros de provocar el cambio de actitud en los maestros porque si
nosotros provocamos ese cambio de actitud y que ellos sientan
verdaderamente que estan haciendo algo, que estan aprendiendo algo o
se les da, porque estamos acostumbrados asi, bueno talvez ya no
mucho de esa manera pero los maestros quieren que uno les diga que
es lo que van a hacer, asi, asi, asi y asi quieren ir a su escuela y hacer
exactamente hacer lo que llevan...(GdD3_Pag. 3)

Por otro lado, al tener este tipo de escenarios de formacion, en los que
el ATP se ve como un sujeto que debido a su funcion pedagogica promueve
acciones para fortalecer la practica educativa, debe identificarse y a su vez
construir esquemas que le permitan una diferenciacién de la reproduccion
a la creacion de nuevas pautas que apoyan a los profesores en su labor
cotidiana, en este sentido, debe considerarse la construccion del ATP
desde la dimension individual como un eje del cual parten las otras esferas
formativas como el aprendizaje de determinados contenidos o el desarrollo

de competencias especificas para su funcion.

...primero nosotros debemos de creer lo que vamos a hacer y hacer que
los maestros crean lo que tiene que hacer también ellos, y que se den
cuenta de que lo lleven a la practica, que lo pongan sobre la mesa y
que lo esculquen, lo desarmen o vuelvan a armar y de esa manera se
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da uno cuenta si las cosas estan funcionando o no, si me esta dando
resultado o no, y si yo puse en practica algo y me dio resultado con mi
grupo especifico, al otro afio que yo quiera, si voy a tener otros
alumnos diferentes algo me tiene que salir mal porque no todo va a
salir exactamente igual, entonces tenemos entendido que tenemos que
ubicar la situacion al material con que vamos a trabajar ese material
humano que son otros alumnos, que son otros maestros...(GdD4_Pag4)

Otra caracteristica que se destaca en las practicas de un ATP, es que
establece una relacion entre lo que consideran practicas tradicionales
respecto a la ensenanza o al aprendizaje ya que a juicio de ellos son
practicas que no deben ser descartadas en su totalidad, en el entendido
que, de acuerdo a Giddens (1984), este tipo de practicas pueden ser
consideradas como una estructura que ha determinado, en su momento
establecido, los patrones de conducta que los profesores desarrollan.

Si bien hay wuna distincion en tanto el cambio de practicas
tradicionales hacia practicas con caracteristicas innovadoras, siempre
hacen referencia al deber ser en el entendido de que, se recupera
informacion previamente analizada en otros ambitos de formacion, sin
embargo, aun no se traslada ese tipo de practicas a contextos especificos
puesto que el desarrollo de este tipo de competencias, mas alla de estar en
desarrollo en los ATP, aun no es analizada o puesta en desarrollo en los

profesores de educacion basica.

...cuando yo decia la vez pasada que hay maestros que leen, que estan
atentos al tema, tal vez dos o tres del grupo pero estan atentos de lo
que uno va a ser, entonces lo que yo veo es eso, que debemos no
descartar las practicas tradicionales porque son practicas que de
alguna manera en su momento funcionaron y siguen funcionando,
pero les vamos a dar ya como decia la maestra ese cambio, no vamos a
repetir exactamente todo igual porque no es posible, entonces si
nosotros le hacemos un cambio lo volvemos dinamico y seguir el
ejemplo de la maestra de Milpillas, ellos estan trabajando con lodo, ese
material lo tenemos en todas partes, entonces no puedo decirlo porque
no tengo con qué trabajar o con qué hacerlo, entonces ella esta
mostrando ese material, esta dandole el ejemplo los nifios, trabajando
con ellos, tal vez haciendo una situacién o una practica que siempre se
ha hecho, aunque en la ciudad se hace con plastilina porque tenemos
plastilina, o tenemos otros materiales mas a la mano, pero ella lo
cambia, pero esta haciendo lo mismo y los nifios estan aprendiendo,
entonces todo eso debemos ponemos a pensar que no sera obstaculo,
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que no tengo material, y porque no tengo material no voy hacer este
criterio me pasoé la otra porque ésta no y 3, 4, o 5 hojas ttiles de libro
se dejan porque no voy a hacerlo porque no tengo los materiales para
hacerlo, entonces eso es una situacion que no debemos de dejarlo
pasar por alto, y hacer que los maestros entiendan que todas las cosas
que tenemos a nuestro alrededor...(GdD4_Pag5)

De igual forma en cuanto al desarrollo de competencias que permitan
el desarrollo de la lectura en tanto competencias linglisticas, los ATP
tienen el acercamiento al menos en términos estadisticos, de materiales
que les permitan dicho desarrollo y en su momento asumen la funcion de
asesor pedagobgico como de responsable de la administraciéon de recursos
bibliograficos, en tal caso, se puede observar que, ain cuando reclaman
esta separacion de actividades y centrarse especificamente en el desarrollo
pedagoégico y/o didactico en las escuelas, contintian desarrollando este
tipo de acciones y en su caso las reclaman como parte de su funcién, esto
se puede observar cuando mezclan ambas funciones respecto a programas

educativos.

... nos acaban de dotar de 143 titulos de libros de biblioteca, libros que
estan hermosamente ricos, asi en un comentario enfrente de nosotros
cuando lo estaban recibiendo un maestro dijo, pero para que nos van a
dar mas basura y ahi va estar nada mas amontonado, y yo nada mas
lo quedé mirando y le dije que lastima de pensamiento maestro porque
no los lleva su escuela y los guarda, tampoco se puede llevar a su casa,
no hay para qué lo quiero en mi casa si hasta tirar un poco de libros
quiero, imaginese qué pensamiento de un maestro, al material, hay
mucho material en las escuelas porque como lo vemos, todos nos han
dotado de materiales de biblioteca de libros del rincon, y todas las
escuelas tiene su libros del rincon, entonces eso es una pérdida, no se
sabe aprovechar, los echan a perder los libros o se pierden o acaban en
la biblioteca particular de los maestros, el caso es de que no se les da
el uso necesario, sin embargo el maestro se queja porque no tiene
libros de cuentos para trabajar cuentos con sus alumnos, entonces ese
es el problema con los maestros. (GdD4_Pag5)

Continuando con este planteamiento de la construccion de
competencias en su caso de identidad de un ATP, el acto reflexivo que
plantea Giddens (1984) en términos de la revision de una practica que

permite la reconstruccion de ésta y a su vez el fortalecimiento de las
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demas areas, es una actitud y en su caso actividad que constantemente
realizan los formadores, que de acuerdo a esta construccion de la
identidad del ATP, llegan a considerar dos dimensiones de la practica, en
un primer momento el analisis que hacen respecto a su funciéon desde su
individualidad, considerando caracteristicas propias respecto a la forma de
como han venido desarrollando la practica; en un segundo momento
respecto al avance o logros que los profesores han tenido respecto a la

participacion en los diferentes procesos formativos a los que asisten.

... he empezado un ejercicio igual de reflexion sobre la practica y es un
ejercicio que me ha dado cuenta que nunca se va a terminar porque
tenemos que estar en constante reflexion, pero me pasa algo curioso,
que en esta cuestion de ser un poquito mas reflexiva, dentro de estos
procesos de cambio, me he encontrado con grandes choques conmigo
misma, y con los compafneros, porque yo escuché entre los
comentarios que los companeros quieren como que una situacion muy
conductista, totalmente que se les diga de un paso otro paso sin querer
vuelvo a caer en eso, entonces me estoy dando cuenta de que por
ejemplo en el video, me estoy dando cuenta de que no sélo los
maestros son tradicionalistas, como asesores también recaemos como
tradicionalistas [risas, intercambios de comentarios aislados por el
término utilizado] y es muy dificil salir de esos estereotipos que
tenemos, me dado cuenta que sin querer me sujeto a la presion del
grupo, porque pesa mas eso, a veces uno quisiera servirles o trata de
ser diferente...(GdD4_Pag5-6)

En el sentido del deber ser, es decir considerando las posibilidades
que un ATP puede desarrollar respecto al cambio en las practicas
educativas en los diferentes centros, algo que sobresale es que juegan un
doble papel en cuanto a cumplir con las exigencias de tipo administrativo
es decir, reportes de calificaciones, reportes de profesores capacitados,
acciones formativas desarrolladas, etc., que consideran son los elementos
que los definen como ATP, por otro lado también esta el rol de ser agentes
en términos de considerar posibilidades de accion tanto a criterio del
formador como de las que pueda realizar el profesor en las diferentes
escuelas.

Ahora bien, esta situacion bivalente de la funcion del ATP obliga al

mismo a desarrollar determinadas competencias que le permiten el
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establecimiento de relaciones de tipo politico, laboral, econémicas en su
momento, y que, bajo la perspectiva de estar construyendo nuevas
competencias o al menos desarrollandolas, el rol que tiene entonces esta
en funcién de la negociacién con la estructura de tipo administrativa que
restringe sus acciones y con la creacion de patrones de conducta que le
permitan establecer vinculos con sus semejantes, profesores que son

sujetos en capacitacion.

...lo que yo paso con ellos si porque yo quiero ser diferente, hacer
diferencia, ser consciente de mis actos y hacerlos conscientes a ellos y
en algunos y lo he logrado y me da gusto pero en otros no, entonces yo
siento que como asesores si usted nos pregunta cual es nuestro rol,
igual también nosotros nos sometemos a procesos todavia muy
cargados de estereotipos, cargados de tradiciones, no hemos roto los
paradigmas y aunque nos digamos criticos y reflexivos el mismo
sistema nos vuelve a jalar y como dice el companero que no queramos

pero aun no nos jala, nos absorbe el sistema, [somos parte de]
En este sentido, asumen una posicion de correspondencia con la
dependencia, sobre todo respecto a la necesidad de sentirse parte de la

misma.

y como decia G4_P1 el nivel en el que estamos muy bonito, yo me
gusta mucho en donde estoy, pero igual me enfrento muchos dilemas,
con muchos problemas, porque piensan que por ser asesor, mi orden
de comision que asi lo dice, lo debes de saber todo, yo aclaro siempre
que no es mi obligacion saberlo todo, es que no estamos aqui para
repetir un esquema de que el maestros es el que sabe y el alumno el
que no...

De esta manera, conceptualizan a su funcién como una practica para
la construccion de conocimientos, en tanto consideran que los procesos
educativos asi como administrativos que giran alrededor de su actividad,
ocasionan que el acercamiento y dominio de aspectos necesarios para su
practica sean desplazados a un segundo término.

En tal caso, cuestionan la manera en que los docentes responden
respecto a lo que el ATP realiza, por consiguiente, se presenta la reflexion
de su practica y a su vez el cuestionamiento sobre las necesidades de

formacién docente.
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[G4_P2: es lo que decia yo que los maestros estan acostumbrados a
recibir ya todo en orden asi como lo van hacer, y que uno tiene la
obligacion de decirles todo lo que van hacer para que al rato diga no es
que al asesoras y nos dijo, cuando cometen un error siempre dicen es
que la asesoras y nos lo dijo] y fijate qué es lo que pasa, que me sujeto
a eso, qué hago lo que ellos quieren, cuando yo reflexiono y escribo lo
que esta pasando el tratado de comenzar escribir sobre eso y me doy
cuenta de muchas cosas que pasan con ellos y conmigo mismo, pero
considero que bueno, esto que les estoy compartiendo también es muy
dificil hacer ese reconocimiento porque también igual uno puede dar
otra apariencia, pero no, no se trata de eso, porque si queremos
realmente transformarnos, yo siento que tenemos que empezar a
reconocer nuestros propios patrones, nuestros propios problemas,
porque sin querer si estamos reproduciendo lo que nosotros estamos
sometidos en este proceso de formaciéon lo tenemos, inconscientemente
lo sacamos aunque no queramos hacerlo, romper con eso es muy duro,
es bien dificil, igual como con los compafneros que de repente te tratan
asi, y uno también yo lo reconozco que uno también, todo eso todo es
este involucrado en todos los dilemas que pasa un
asesor...(GdD4_Pag6)

...ese es el problema fuerte que tenemos, lo que decia la maestra, que
de repente tiene uno que ser flexible pero hasta cierto punto con reglas
dentro del grupo, profe me puedo ir una hora antes, uno no puede
decirles no, si uno se opusiera a esto o aquello, lo siento mucho que no
tiene asistencia, imaginense capaz nos linchan, luego nos marcan o
nos sefalan, entonces hay que tener, como se dice, el equilibrio, esa
sutileza de poder decirle si y que ese si no me vaya a llevar a que el
otro dia ya no sean tres y luego cuatro capaz me quedo sin
alumnos...(GdD4_Pagb6)

Un aspecto por demas importante es la actitud que puedan tener de
su funcioén y de su persona en tanto una pertenencia a un contexto social,
como un elemento importante en el desarrollo de su labor.

Si bien es cierto que las condiciones educativas en la region de
estudio estan caracterizadas principalmente por un rezago educativo, en
términos porcentuales son los mas bajos del pais, y por otra serie de
condiciones que obligan o en su caso determinan las practicas tanto de un
ATP como de un profesor de aula, el estereotipo social y gremial creado a lo
largo de los ultimos anos en funcion del nivel o sistema educativo

encuentra correspondencia con estas caracteristicas, jugando un papel

importante en el desarrollo de competencias docentes.
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En tal caso, esta relacion que existe con el sistema educativo al cual
se pertenece, o en su caso en el que se desarrolla la practica, determina el
nivel de aceptacion que en otros contextos se tiene de la persona
encargada de los procesos formativos, en otras palabras, la pertenencia o
no o a un universo creativo como ATP determina el grado de aceptacion
que los participantes, en este caso profesores que asisten un proceso
formativo, tienen del asesor.

Esto a su vez, define, nuevamente en términos de una estructura, las
practicas que se realizan respecto a la formacion continua de los

profesores de educacion basica.

...porque me enfrentado varias experiencias, de que la ven a uno
morenita, chaparrita, del nivel indigena rapido se forman un esquema
de ti, entonces cuando nosotros estuvimos dando a los de secundaria
tutoria, imaginense a los maestros de secundaria, este también eso, de
tu conflicto con tu propia persona, también eso tiene mucho que ver y
el manejo de uno ante el grupo...(GdD4_Pag?7)

En este proceso de aceptacion, hablando de la pertenencia a un
sistema educativo, que histéricamente ha sido marcado por la diferencia y
por la deficiente planificacion de la educacion respecto a la falta de
consideracion de las minorias o a las diferencias de etnias, lenguas o
costumbres, obliga a que el ATP que pertenece a este subsistema educativo
de educacion indigena, a diferencia del ATP que se desenvuelve en
contextos no indigenas, a llevar a cabo un proceso en el que, en un primer
momento, permita la aceptacion del mismo por parte de los participantes
cuando esta al frente de los grupos, en un segundo momento, llegar a
demostrar el nivel de competencias en términos de conocimientos que se
tienen respecto al tema que se desarrolla o bien respecto al manejo y
dominio del espanol en su condicion de competencia lingliistica.

A diferencia del ATP que se desenvuelve en contextos no indigenas, no
existe tal condicionamiento puesto que, basados en la idea de negacion

hacia las condiciones reales de los contextos, y que los espacios laborales

de los profesores al estar caracterizados por no tener la necesidad del
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desarrollo de una segunda lengua o de desarrollar practicas que no se
relacionen con los estereotipos nacionales, no tienen o al menos no
reclaman que el ATP deba desenvolverse en términos del manejo de
contenidos, un nivel alto de conocimientos o de competencias especificas

respecto al desempeno lingiistico.

... yo aqui la facilitadora, yo aqui que la mediadora, yo aqui, porque
tiene que ver, debo reflexionar si realmente estoy siendo eso y a los
companeros voy y les dije que iba yo a necesitar el apoyo de ellos
porque quizas el material tal vez les iba a parecer muy limitado
entonces les iba yo a pedir y les pedi que ellos contribuyeran para que
hiciéramos eso, no porque en realidad si los vamos a ver, llegd el
siguiente dia y los companeros nada llevaron ni aportaron nada, pues
yo queria romper eso, quizas la estrategia, quise hacerlo pues esa es la
forma de decir yo aqui no lo sé todo si tiene experiencia, que aporta
esto para que el grupo se enriquezca, yo queria ser eso y no me dio
resultado, nomas no, entonces dije bueno son de... se supone que son
de secundaria y se supone que leen mas que yo y no encontré ese
apoyo..(GdD4_Pag7)

...y resulta que cuando yo empecé a dar la tutoria en matematicas y
con un especialista de matematicas resulta que no, o sea, y como dicen
no por el hecho de ser del nivel de educacion indigena sienten, porque
desafortunadamente anos anteriores como que el nivel de educacion
indigena es el mas jodido, asi con esas palabras, perdén por la palabra,
pero esa es la palabra que se usa pues, e inconscientemente llega un
momento en que te le hicieron creer, que valias menos, que sabias
menos que era la parte monolinglie, y peor tantito con secundaria
cuando tu tenias que convivir con ellos, que si no se aqui todos los que
hemos sido asesores, siempre hubo un silencio de parte del nivel de
educacion indigena, se guardaba, se reservaba sus aportaciones, sus
opiniones porque temia que lo que dijera fuera incorrecto o se burlara
la persona que estaba enfrente o alrededor, pero como se han dado
estos procesos y muchos de nuestros companeros al igual que
nosotros, hemos entendido que hay que perder el miedo y mas vale
una colorada que cien gritadas dicen por ahi, entonces mal empezamos
como a abrirnos, a expresar y a decir no... (GdD4_Pag7-8)

En este sentido, el desarrollo de competencias de acuerdo a las
propuestas en el plan de estudios de educacion basica, como eje
articulador de las practicas educativas de los profesores y de los asesores

técnico pedagobgicos, toman forma, aun cuando no exista pleno dominio o

conocimiento de lo que realizan en el mejor de los casos, si bien hay
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acciones que no tienen fundamento epistémico ni metodologico, la acciéon
del ATP ha venido jugando un papel fundamental durante las tltimas dos
décadas por lo menos.

Por otra parte, es comprensible que no se tenga un pleno
conocimiento del trabajo por competencias como exige el plan de estudios,
por dos condiciones.

La primera en funcion de que ni profesores ni el ATP han sido
formados al menos institucionalmente bajo este paradigma, si bien hay
buenas intenciones al respecto, las practicas tradicionales educativas o en
términos  sociologicos la  estructura (Giddens, 1984), definen
sistematicamente lo que debe realizarse y consecuentemente los sujetos en
tanto agentes reproducen tales esquemas.

La segunda en funcion de la estructura educativa vista como
programacion de formacion continua y su innegable relacion con la
burocracia del sistema, la cual por donde quiere revisarse, pone por
encima de las practicas educativas los aspectos administrativos y
rendicion de cuentas.

Asimismo, al no tener claro qué implicaciones tiene el trabajo por
competencias, los significados se diversifican.

Un elemento sustantivo en este entramado de practicas formativas en
el contexto de la formacion continua de profesores es la pertenencia o no a
un determinado sistema o subsistema educativo, el cual, derivado de la
estructuracion social establecida, determina de manera contundente el

desarrollo educativo en la region.

...pues si es cierto, yo también tuve la experiencia con secundaria y me
dice la maestra G4_P3 es cierto, por el hecho de ser de otro nivel crees
que saben mucho mas que ta...(GdD4_Pag?7)
Por su parte, el desarrollo de competencias tiene implicaciones que
van mas alla de solo actuar en determinadas circunstancias académicas o
educativas, sino que tiene una estrecha relacion con lo que Morin (1997)

ha denominado un aprendizaje o educacion integral, en el que los sujetos
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deben comprender que los aprendizajes no son aislados unos de otros,
sino que se dan en correspondencia unos con otros, en tal caso, el trabajo
del ATP con relacion a un programa de trabajo llamado tutorias, orienta tal
desarrollo integral, al menos en el sentido de un trabajo multidisciplinario

sin dejar de lado lo disciplinar.

...que es lo que me pasé con el profesor de secundaria con
matematicas, se confundia maestros, si hacia su procedimiento, -ahora
describame maestro gcual es el proceso que usted llevo?, y empieza a
darse de topes, por qué, porque no sabia escribir, narrar, qué fue o que
hizo, como lo hizo, qué entendid, como se llama eso, sabia que era la
formula, pero de donde nacié esa formula, cual es su historia, donde y
cuando ya empezamos a entrar en eso, se dio cuenta que matematicas
no es solo matematicas, que es espanol, geografia, es historia y
ciencias, por qué, porque todo esto te lleva o te conlleva una disciplina
muy completa, siempre y cuando tu le quieras dar un enfoque amplio y
que te interese a desarrollar tus conocimientos a través de tu propio
proceso de formacion, entonces con otro [se refiere a otra vision]
descubres eso como que te vas dando fortalezas y dices jwow! [expresa
admiracion] estoy en un buen camino y dices bueno, por lo menos yo
descubri que no eres tan bueno como yo creia, como que te sientes
mas fortalecido en ese aspecto...(GdD4_Pag8)

Es reiterativo en la practica del asesor técnico pedagogico la reflexion
sobre los procesos formativos que desarrollan, en tanto actian como
sujetos que pertenecen a una estructura social, independientemente de las
relaciones existentes entre la exigencia de formacion especifica derivado de
la situacion educativa o de los diferentes contextos que en la region de
estudio existen, es decir, que en este entramado de relaciones
administrativas-académicas, el ATP puede ser considerado como un agente
en términos de Giddens (1984).

Con la intencion de fortalecer una practica educativa estructurada, o
bien dentro de estas relaciones de convivencia entre asesores y profesores
que se someten a un proceso formativo, la identificaciéon de capacidades,
habilidades, competencias, permiten la diferenciacion entre practicas
orientadas hacia la formacion y fortalecimiento del docente, entretanto un
sujeto social (Bourdieu, 1997) que se desenvuelve en un habitus

configurando su propia practica, en funcion del nivel de exigencias y de
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caracteristicas propias de la regién, a su vez puede ser visto como un
actor, en términos de la trascendencia de ser sujeto o agente, buscando
tanto la fundamentacion de su practica como la consolidacion de su
identidad como ATP.

Por otro lado, tal consolidacion puede ser producto de varias
situaciones, en primer lugar, como resultado de un proceso académico con
una temporalidad bastante amplia en comparacion del resto; en segundo
lugar, por la constante participacion en eventos especificos de formacion
continua que le han otorgado un cierto valor agregado a la practica que el
ATP desarrolla de manera particular, es decir la especializaciéon en la
formacion de determinada tematica, en tercer lugar, como se ha
mencionado anteriormente, la consolidaciéon producto de las relaciones
que en términos de Bourdieu (1997) se denomina capital social y que le
otorgan ciertas ventajas en comparacion del resto.

Bajo esta optica, es facil comprender que la practica del ATP estara
restringida al desarrollo de competencias que le permitan desenvolverse en

su practica profesional.

...pero podemos ir compartiendo, podemos ir buscando otras
estrategias y hacerlo mas enriquecedor y ya como que van entrando,
este Ultimo periodo me tocé trabajar con preescolar y la verdad yo no
tuve ningin problema con preescolar ya no sé de donde es que veian
los companeros el problema, pero yo creo como dicen, en la forma de
pedir esta el dar, entonces esa parte es donde tenemos que trabajar,
digo porque como tenemos ataduras de nuestros ancestros, entonces si
es dificil romper inconscientemente aunque estemos ya formados o
tengamos otra ideologia, otra visién, de repente caemos, pero eso
también nos permiten como para reorientar lo que esta bien y lo que
esta mal, porque si no sucediera eso fuera tan plano y no nos
pudiéramos dar cuenta de estos tropiezos, no nos pudiéramos dar
cuenta de esas necesidades que aun hay para mejorar como personas,
principalmente no, y si eres buena persona seras buen profesionista,
seras bueno en otros ambitos.(GdD4_Pag8)

O bien el desarrollo de un nivel de conocimientos mayor que permita
el establecimiento de relaciones de jerarquia que permitan asumir el

reconocimiento de la funcion del ATP y en determinados espacios o
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tematicas, lo que en su momento determina el nivel de acceso al mismo asi
como la calidad con la que ejercen una funcion en tanto poseen
competencias, habilidades, destrezas, lo que en términos de Giddens

(1984) se le denomina capacidad de agencia.

Porque en el conocimiento esta la riqueza, y hay compaineros que no
han llegado a estos procesos en los que estamos sometiéndonos, como
este colectivo reunido, de alguna manera si estamos reflexionando
sobre nuestra practica, y que hay muchos companeros que
definitivamente no (GdD4_Pag9)

Sin embargo, entender que la practica del ATP implica
necesariamente el analisis de la misma, ya sea a través de una evaluacion
de los procesos que, consecuentemente, deberia tener la reformulacion de
las practicas en tanto un enfoque formativo (Plan, 2011), logran identificar
que los actos reflexivos son Unicamente un proceso que les permite hacer
una revision de su practica posterior a la culminacion de los procesos
formativos y no dentro del mismo y que no necesariamente representa una
revaloracion o reformulacion de la practica puesto que, tras esa
dependencia tan marcada de una programacion institucional de formacion
continua que, como se ha citado, planifica de manera anual los procesos
formativos, los cuales en muy pocas ocasiones son repetidos, significa
entonces que para los ciclos escolares siguientes deberan someterse a
procesos formativos distintos a los que han estado desarrollando, lo que
determina una practica mediada por tiempos establecidos asi como
tematicas especificas, obligando a que lo reflexionado con anterioridad sea

desechado.

...pero no se detienen a la reflexion o a reflexionar qué es lo que hice
hoy, que hice hoy con mi grupo, ya pensar bueno estoy en esto o
porque lo hice me senti mal, porque no consegui lo que queria, eso lo
hacemos muy pocos y esa reflexion permite que uno se dé cuenta si
esta fallando...(GdD4_Pag9)

De esta manera, el desarrollo de competencias sera un proceso bajo la

influencia de una estructura administrativa, en el entendido de la
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organizacion de los cursos o capacitaciones que se dan desde las
propuestas nacionales de formacion y que cada estado del pais debe
someter a analisis para su imparticion en las fechas senaladas por la
misma autoridad educativa nacional.

En tal caso, el ATP como formador de formadores en tanto posee
agencia (Giddens, 1984) para llevar a cabo actos que le permitan la
reformulacion de su practica, se encuentra condicionado a los procesos
que son regulados bajo las directrices organizativas nacionales, son
implementados, de esta manera, el desarrollo de competencias, de acuerdo
a cada propuesta formativa, se desarrolla mientras éstas son
reproducidas, al término de las mismas, no hay seguimiento alguno,
revision o valoracion tanto de los logros del ATP como del docente que
participa de dichos eventos.

Por otro lado, de acuerdo a las propuestas del desarrollo de
competencias que Tobon (1997) trata, en el sentido del deber hacer, como
una serie de procesos que permiten llegar con eficiencia y eficacia, asi
como llevar a buen fin determinadas acciones, las cuales estan
fuertemente caracterizadas por la articulacion existente con la dimension
econdmica, y que exigen la movilizacion de conocimientos, aptitudes,
habilidades entre otros, es posible afirmar que dichas competencias se
desarrollan en tanto se pretende el ejercicio de sus funciones.

Si bien, cada ATP es un profesional de la educacion, que tras una
cantidad especifica de afios en aulas para ser formado como docente, asi
como a lo largo de los anos en los que ha fungido como formador de
formadores, ha tenido, en determinados casos, un fortalecimiento a su
practica desde la perspectiva docente, no asi el desarrollo de sus
habilidades como formador de formadores, las cuales las ha venido
desarrollando desde la experimentacion y enfrentamiento a los procesos,
visto esto, consideramos entonces a un ATP como agente (Giddens, 1984) o
sujeto social (Bourdieu, 1987) en el entendido de que sus actos son

acciones similares a ser un reproductor de esquemas, y en la posibilidad
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de crearse o de articular dichos procesos formativos con la concrecion de
una identidad, intenta convertirse en un actor, como un sujeto que
reflexiona, que modifica, que crea y que a su vez se esfuerza en que ese

acto sea ejecutado de la mejor manera.

6.6 Discusiones sobre el trabajo del ATP

Con todo lo anterior, es necesario hacer una revision de lo encontrado
en contraste con algunos de los posicionamientos teoricos propuestos.

A la luz de la descripcion del fenéomeno, la lucha que sigue el ATP esta
muy marcada por varios condicionantes, en tanto se corresponde con un
sistema educativo, una estructura, con una practica -o habitus- mediada
desde la conceptualizacion de los actores inmersos, los jefes inmediatos,
los profesores que atiende, el programa en tanto instituciéon que los forma
y ellos mismos.

Tal interpretacion, tomando en consideracion su quehacer docente,
como se forma, su experiencia en medio de los procesos de formacion
permanente del profesorado, el desarrollo de competencias, permiten
establecer vinculos relacionales y a su vez disyuntivos entre lo propuesto
desde las teorias pedagogicas, el desarrollo de competencias, o bien desde
la construccion del sujeto, actor o agente mediante la comparacion de lo

predispuesto y lo que acontece en la practica diaria de un ATP.

6.6.1 Interpretaciones sobre lo que hace el ATP

Al identificar las distintas practicas que hacen los asesores técnico
pedagodgicos en funcion de la figura o de la asignacion de tipo laboral,
sindical, o politica que han tenido, es factible ponerlas en tela de juicio o
en contraste con las disposiciones oficiales de la funcién, puesto que de
este comparativo se puede determinar, en un primer momento, si son
realizadas en concordancia con lo dispuesto o las practicas son una

adaptacion que se origina en el contexto de interaccion.
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En un primer momento es importante hacer un recorrido de manera
general sobre lo que hacen los asesores técnico pedagoégicos.

En el entramado de la practica laboral de un ATP se han podido
identificar una serie de factores que inciden en el desempeno de su
funcion en tanto desarrolla diversas actividades que se encuentran
circunscritas a su campo de accion o a su dependencia laboral, en este
caso se confirma lo que Bourdieu plantea respecto al habitus, puesto que
esa serie de acciones que el ATP desarrolla, se dan en el seno de las
relaciones sociales.

De esta manera se puede considerar que la practica o el desempeno
laboral de un ATP esta en funcion de la atencion a aspectos
administrativos que en su espacio laboral ejerce y a los cuales debe
responder en funcion de la posicibn que juega respecto a niveles
jerarquicos desde la administracion educativa, es decir, una de las
practicas anejas del ATP es cumplir con los requerimientos administrativos
que la autoridad educativa les exige, en tanto informes, estadisticas,
reportes, entre otros, por lo tanto, esta dentro de una estructura (Giddens,
1997) que actiia como estructurante de su practica diaria.

Por otro lado, debido a esta relacion directa e indirecta sobre los
procesos que se originan en funcion del sector educativo, la atencion a los
distintos programas que se suman a la practica que realiza requieren, de
cierta manera, la revision de documentos y su correspondiente rendicion
de cuentas.

Esto origina que la ambivalencia de funciones en tanto desempena
funciones administrativas o de caracter pedagogico, obligue al ATP a
aceptar ambas funciones laborales, actua reflexivamente y atiende a sus
intereses.

Asimismo, la correspondencia que existe mas alla del conflicto
administrativo o pedagogico que surgen en las escuelas y que responde a
situaciones formativas que se originan en entornos institucionales de

manera paralela al sistema educativo, ocasionan que en muchos casos la
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asistencia a dichos procesos se corresponda con sus intereses asi como la
demanda del mismo.

Al comprender que su funcién en tanto un caracter pedagogico como
apoyo a la practica docente requiere de una constante actualizacion y/o
profesionalizacion, la aceptacion de ésta se ve fuertemente influenciada
por la correspondencia con estructuras encargadas de fortalecer la
practica docente, si bien el origen de este tipo de propuestas no se
corresponde con una realidad educativa asi como de condiciones que
definen el rumbo de las distintas practicas de formacion docente que se
originan en la region, sirven como un medio para la reivindicacion o
aceptacion de la funcion del ATP.

Ahora bien, esta practica, independientemente de que se realiza en
funcion de propuestas educativas para el fortalecimiento de las practicas
educativas en los centros escolares que surgen desde la administracion
educativa centralizada, la han identificado como un elemento que resta
tiempo para el ejercicio de sus funciones, en tanto establecen una
correspondencia con funciones administrativas o burocraticas que
caracterizan a este tipo de logica de formacion docente, siendo éstas las
que mayor significado adquieren debido a las condiciones en las que
desempenan su funcion y sobre todo a aquellas que le dan sentido a los
centros administrativos como son las supervisiones escolares o jefaturas
de sector.

Lo anterior permite establecer o en su caso afirmar, que la funcion del
ATP ha estado viciada por este tipo de comportamientos o de conductas
que obligan a un sujeto, con capacidad de agencia (Giddens, 1984) o en su
caso con ciertas habilidades o competencias (Morin, 1997; Perrenoud,
1998; Tobodn, 2000), propias de su funciéon, a decidir entre realizar una
funcion para la cual fue asignado, es decir, de caracter eminentemente
pedagdgica o asumir, en este establecimiento de relaciones sociales

producto de la interaccion entre estructuras institucionales y sujetos que
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lo condiciona a realizar determinada funcion, sea ésta de caracter
administrativo.

Ahora bien, este tipo de practicas analizadas desde las disposiciones
oficiales que, de cierta manera, regulan la funcion, nos permite afirmar
que al no contar con una regulacion explicita respecto a las funciones que
debe desarrollar un asesor técnico pedagoégico en cuanto al desempenio y
consecuentemente la especificidad de su funcion de orden pedagogico, la
misma legislacion, en este caso en el contexto mexicano, ha permitido que
la funcion de esta figura educativa haya sido orientada desde la necesidad
del mismo sistema educativo en tanto una administraciéon de procesos asi
como de recursos que afio con ano o en su caso sexenio tras sexenio han
venido siendo aplicadas en el contexto educativo y a su vez de la formacion
permanente de los docentes.

Lo anterior nos obliga a pensar que durante los ultimos 30 anos dicha
funcion no ha contado con una regulacion que orienta sus funciones,
independientemente que hayan existido propuestas de administraciones
recientes (tal es el caso de lo propuesto en el ano 2007 y 2010 para el
subsistema de educacion indigena), por tanto, su practica o quehacer
cotidiano se ha venido originando respecto a la necesidad que en cada
centro, ya sea una supervision escolar o una jefatura de sector o bien
desde las llamadas areas centrales, surgen y que a su vez obliga a un ATP
a realizar distintas funciones a lo largo de cada ciclo escolar.

Por otro lado, independientemente de que existe en el sistema
educativo mexicano el reconocimiento, al menos en el contexto del
nombramiento que un sujeto recibe para ser ATP desde lo institucional, o
lo gremial, esta estructura, llamese sistema educativo, no ha logrado
establecer, mucho menos definir, cual es el objeto o la dimension laboral
que debe atender esta figura educativa llamada asesor técnico pedagoégico.

En los ultimos anos, debido a la contribucion que la politica
internacional ha hecho en varios sectores en México, uno en los que mas

impacto ha tenido es el sistema educativo.
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Tal impacto radica en el hecho de que a esta figura académica, el ATP,
ha sido cuestionada por las mismas autoridades educativas en funciones
respecto a lo que realizan o deberian hacer, al considerarlo como un sujeto
que no ha tenido el impacto deseado, sin embargo, tales acusaciones o
calificativos se fundamentan mas en una situacién de control laboral que
de trabajo académico propiamente dicho, puesto que no se asume una
corresponsabilidad entre la estructura educativa a nivel de administracion
o del organismo o secretaria que se ha encargado de conducir la practica
de la formacion permanente del profesorado, o bien, por el
desconocimiento sobre lo que acontece en los sectores educativos en
particular o por ignorar la verdadera funcién que debe desarrollar un ATP.

Este cuestionamiento ha trastocado al ATP respecto a la especificidad
de su funcion, puesto que el reclamo es que no hay una participacion para
el mejoramiento de la calidad educativa, debido a la multiplicidad de
actividades que realiza.

Entretanto sigan existiendo este tipo de acciones que no permiten el
esclarecimiento de una funcion laboral respecto al ambito pedagogico en el
sistema educativo mexicano, la diversidad de funciones o de acciones que
un ATP puede desarrollar, desde la dimension pedagoégica, seguira siendo
desplazada por las recurrentes exigencias administrativas del sistema.

Puntualizando, en el orden legislativo se prevé la necesidad de ATPs,
lo cual es un hecho desde anos atras, sin embargo, tal prevision actual no
contempla caracteristicas especificas, competencias, condiciones,
habilidades, formacion profesional especifica (independientemente de que
se solicita actualmente contar con una licenciatura que sea afin al nivel
educativo en el cual pretende desarrollar actividades de ATP) mucho
menos la distincion de funciones en el orden de lo que debe realizar un
ATP.

Esto ha permitido que los ATP continten siendo sujetos con ciertas o
determinadas capacidades para ejercer una funcion, desde el orden de

contar con capacidad de agencia (Giddens, 1995) entendidos como agentes
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que pueden desarrollar acciones con efectividad, dentro de una estructura
que a su vez los estructura, la cual define, por la correspondencia y
dependencia de un sistema educativo, sus actividades, las cuales ejerce
pero que no estan reguladas o descritas como algo que deba realizar un
ATP, contrario a esto y como una paradoja de su funcion, el mismo
sistema educativo requiere de esas practicas del ATP respecto a lo
burocratico quizas por falta de recursos humanos o por la misma
“experiencia” que tiene pero al mismo tiempo que las sugiere de igual
manera las cuestiona.

Por lo tanto, ese habitus (Bourdieu, 1984) en el cual desarrollan sus
actividades, al no ser modificado desde su estructura basica, continua
reproduciendo determinadas practicas que no permiten alcanzar niveles de
reflexividad (Giddens, 1995) y consecuentemente los ATP siguen en esa
lucha por convertirse en actores de su propia funcion.

A su vez, la misma estructura (Giddens, 1997) actiia moldeando la
actuacion del ATP, restringe sus oportunidades de desarrollo y de

innovacion, exigiendo pero sin aportar para su desarrollo.

6.6.2 Interpretaciones sobre la formacion del ATP

Si bien en el contexto mexicano esta figura surgié6 a partir del
establecimiento de un compromiso de actualizacion docente, dicha funciéon
ha sido modificada a lo largo de los anos, es decir, ha asumido distintas
posiciones en el entramado administrativo y burocratico del sistema
educativo en México.

Ahora bien, si consideramos que el asesor técnico pedagoégico es un
profesional de la educacion que no ha tenido una formacién especifica de
acuerdo a la atencion entre otros profesionales educativos, es importante
enfatizar que su practica ha sido el medio, o en su caso se ha entendido
como la parte medular para el fortalecimiento de su formaciéon, como una

explicacion lo que en términos de Bourdieu (1984) se plantea, es el habitus
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el que ha formado y encausado el rumbo de la actuacion del ATP, o la
estructura segin Giddens (1995), o bien esta lucha entre lo moderno
plasmado en la constante del sistema educativo en comparaciéon con la
realidad educativa en la region, en su caso practicas anejas asumidas
como lo Ginico y necesario, puesto que de ésta es de donde surgen la mayor
cantidad de experiencias que le han servido para el desarrollo de su
funcion, no asi los procesos que desde la estructura educativa, entendida
como el programa de formacion continua, les ha ofrecido.

Por otro lado, si el asesor técnico pedagogico es visto como profesional
de la formacion continua, visto como un sujeto que se le considera con
una serie de capacidades para la atenciéon y promocion de procesos
formativos de docentes, es importante reconocer que dicha practica
siempre estara en funcién de las disposiciones oficiales, lo que permite
afirmar que dicha practica puede estar en direccion contraria a las
necesidades de formacion en la region de influencia puesto que se ha
asumido una formacion docente generalizada como la Unica fuente de
formacion del profesorado.

Asimismo, esta determinacion que existe desde la estructura nacional
para definir los procesos formativos de los docentes, considerando una
estandarizacion de las practicas en tanto se considera que deben
cumplirse las disposiciones de un sistema educativo nacional, no podra
atender, en un primer momento, la necesidad formativa del asesor técnico
pedagodgico de acuerdo a las condiciones en las que se desenvuelve, en un
segundo momento, esta falta de atencion al ATP ocasiona que los procesos
formativos destinados a los docentes de educacion basica sigan teniendo
esa misma estructura y a su vez deficiencias para la atencion de las
necesidades educativas en los centros escolares especificos.

Aceptar que el ATP es un sujeto dispuesto a propiciar un cambio
educativo es una de las necesidades inherentes y necesarias al desarrollo
regional, al menos en el ambito educativo, esto porque desde la dimension

constitutiva de su grupo de influencia, es decir los profesores que atiende,
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se ha creado una serie de representaciones respecto a su funcion que le
han permitido sobresalir o en su caso mantener esa posicion como
formador de formadores y asumirla como tal, respondiendo siempre a una
estructura de caracter nacional, pero que, segin la perspectiva de quien
organiza la formacion del profesorado, considera siempre las necesidades
de los docentes de manera homogénea.

En tal caso, es importante reconocer que esta atencion en funcion de
las necesidades regionales tiene el mismo impacto respecto al
reconocimiento obtenido, puesto que lo que reclaman los profesores es que
los ATP puedan apoyarlos en la resolucion de las problematicas que se
presentan en los distintos centros escolares de la regidén, requieren
propuestas de formacion mas apegadas a las necesidades especificas de
region, de zona escolar o desde cada escuela o bien desde las necesidades
y requerimientos de cada docente desde su individualidad.

Bajo esta perspectiva, el ATP siendo un sujeto social que lleva a cabo
practicas educativas en entornos claramente diferenciados y que le
permiten su actuacion -habitus-, sera reconocido siempre y cuando los
fines a los que, desde la perspectiva del cambio social, esté orientada su
practica, sean desarrollados de manera aislada o al menos con un
porcentaje bastante bajo de participacion administrativa o burocratica en
comparacion de la practica pedagogica que deba realizar.

De esta forma, el ATP al ser un agente, que esta condicionado por las
disposiciones de la practica de la formacion continua para el profesorado
de educacion basica, su actuacion no debe ser reducida a la reproduccion
de los esquemas formativos que desde una estructura administrativa se
generan, esto en funcion de la atencion a las condiciones que se han
establecido como caracteristicas generales del desarrollo educativo en la
nacién, en cambio, debe propiciar que los procesos formativos adquieran
sentido para los profesores, surgiendo desde las necesidades de ellos o de

la region en concreto.
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Por el contrario si el ATP se convierte en un actor corre el riesgo de
ser marginado, en tanto lleva a cabo procesos reflexivos de su labor y de
aquellos que son el elemento de desarrollo de competencias profesionales
que en su momento seran puestas en practica a través de la formacion de
los profesores en servicio, es decir, cuando un ATP demuestra la capacidad
y tiene los elementos para aportar o reformular la practica educativa en
funcion de la formacion de docentes, se ve desplazado o aislado de todo
proceso puesto que se le califica como subversivo o contrario a una
disposicion oficial.

Si este tipo de practicas en tanto la reflexion de una funciéon
sustantiva para el fortalecimiento de las practicas educativas en la region
es llevada a cabo, se puede considerar entonces que la funciéon del ATP
deberia estar mas orientada hacia este tipo de funciones, puesto que el
tipo de condicionantes o caracteristicas que existen en la region, exigen de
este tipo de profesionales de la educacion el reforzamiento de las practicas
educativas en los entornos escolares (quizas procesos reflexivos desde los
centros educativos bajo la coordinacion de un ATP), esto debera surgir de
este proceso reflexivo inherente a una practica de formacion, la cual
reclama en un profesional de la educacion esta respuesta a las condiciones
negativas que se encuentran en regiones tan especificas como lo es la
Region Altos Tsotsil-Tseltal de Chiapas o desde diversos espacios en donde
la actuacion del asesor sea elemento necesario para fortalecer la accion de
los docentes.

Bajo esta perspectiva es importante reconocer que el desarrollo de
competencias es un factor inherente a la practica de un ATP, puesto que al
encontrarse en una estrecha relacion con lo que se plantea en un plan de
estudios, que orienta y que tiene fundamento para el desarrollo de
competencias, se establece una obligacion en la que se ponen en juego una
serie de factores para el desarrollo de éstas, ya sea desde la dimension
personal o desde el ambito laboral, lo cual se convierte en una necesidad

urgente por resolver, en tal caso, el trabajo que debe realizar respecto a la
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perspectiva del desarrollo de competencias lo obliga a establecer un
analisis de su funcion —proceso reflexivo- como algo inseparable por la
relacion existente con las exigencias sociales actuales.

En este sentido, la corresponsabilidad prevaleciente entre el formador
de formadores y la estructura educativa en tanto se identifica como un
programa de formacion permanente del profesorado, exige que en conjunto
se plantee un escenario de formacion apegado a lo que en el plan de
estudios se pretende desarrollar, considerando tanto las condiciones de la
region, como las que presentan los sujetos destinatarios, asi como lo que
constantemente define las practicas sociales del contexto inmediato.

En tal caso, las ofertas de formacion que el ATP ha tenido,
especificamente las que provienen del area de formacion permanente del
profesorado, de manera particular del programa de formacion continua,
son entendidos como un programa asistencial de tipo temporal, lo que
implica seriamente una modificacion en el sentido de construir un
esquema de formacion permanente, no de contenidos especificos, sino de
competencias para el ejercicio de su labor.

Siguiendo esta linea de analisis, tal asimilacion sobre el sentido que
adquiere la Formacion Continua radica en que son procesos formativos
que se han creado en funcion de la relacion que existe con un programa
que se ha desarrollado de manera paralela, Carrera Magisterial, el cual
defini6 las condiciones operativas y administrativas que debieron llevar o
que caracterizaron los procesos de Formacion Continua, puesto que se
establecio un vinculo basado en logros econdmicos justificados por
evaluaciones de orden general y no especificas respecto a la labor y la
correspondiente influencia de éstas sobre los contextos sociales,
ocasionando tal deterioro de la imagen, tanto del programa de formacion
permanente de los docentes como del ATP.

Por lo tanto, al continuar las vinculaciones de los procesos de
formacion permanente del profesorado con otras areas, que no tiene nada

que ver con la Formacion Continua, ocasionaran que los procesos se
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orienten hacia éstos y que pierdan el verdadero sentido del fortalecimiento
académico a las practicas educativas.

Ahora bien, al tener esta relacion con programas paralelos, la
formacion que el ATP ha tenido se resume al dominio de contenidos o de
procesos formativos en determinados temas, puesto que debido a la
organizacion que existe de éstos, no ha permitido el fortalecimiento a largo
plazo de competencias, habilidades, capacidades entre otros, que a su vez
sean el detonante para el cambio educativo en la region.

En tal caso, puede considerarse que su relacion con lo burocratico del
sistema condiciona su constitucion como sujetos (Giddens, 1995) o sujetos
sociales (Bourdieu, 1984) como agentes o actores, ocasionando que aquello
que reflexionan, respecto a como se forman en el sentido personal, sea
visto como un mecanismo de diferenciaciéon en comparaciéon con aquellos
ATP que solo asumen lo propuesto por la autoridad educativa como el
unico medio para su formacién, en tal caso, tal aceptacion y confrontacion
con sus conflictos por resolver pone de relieve la dependencia entre sus
necesidades y posibilidades, asi como la correspondencia de sentirse y
saberse un sujeto que media entre lo local o regional y lo global.

Entonces al encontrarse con una segmentacion de la formaciéon de los
ATP en tanto responden a los distintos procesos que se generan a lo largo
de un ciclo escolar, las acciones que emprenden son resumidas a una
simple reproduccion mas no la generacion de conocimiento o en el menor
de los casos la reflexion (Giddens, 1995) o el analisis de las practicas
educativas y sobre todo la busqueda de elementos que permitan
mejorarlas.

Por el contrario, al identificarse con ciertas necesidades y a su vez
haber reflexionado sobre tal deficiencia y consecuentemente llevan a cabo
un acto de reordenamiento de sus posibilidades y, en contados casos,
actian en funcion de ello, siempre y cuando no contravenga o confronte lo

que se determina a nivel institucional.
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Bajo esta perspectiva, este tipo de procesos formativos segmentados
tiene como consecuencia la creacion de patrones que, de manera negativa,
generan en los procesos formativos de los docentes una serie de conductas
que orientan la practica en la que se limitan a cumplir los requisitos
administrativos que la estructura educativa exige, a someterse a las
distintas condiciones que el grupo de profesores propone para el desarrollo
de los cursos, talleres, o procesos formativos, al sometimiento a esa serie
de requisitos que dentro de la estructura educativa local se crean en
funcion del cumplimiento burocratico que éstos significan.

De esta forma el desarrollo de competencias en un asesor técnico
pedagodgico se ve restringido a este tipo de procesos y de acuerdo a las
distintas perspectivas que se han analizado, estas son desarrolladas de
manera coartada y sometidas a determinados esquemas de control, como
pueden ser la entrega de listas de asistencia, la asistencia en un horario
especifico de formacioén, la transmision de esquemas formativos derivados
de la formacion recibida desde las estructuras educativas nacionales,
locales o regionales, el sometimiento a la aplicacion de procesos formativos
irrelevantes o hasta cierto punto deficientes, sin pertinencia, para una
region en particular.

Este tipo de sucesos o de factores que inciden en la practica de un
ATP, determinan sobremanera la accién posible de cambio o en su caso la
mejora de las practicas educativas en la region.

Consecuentemente, tal sometimiento consciente o inconsciente,
determina la manera en que se forman y a su actuacion, en palabras de
Bourdieu (1984), estan dentro de un habitus que es a su vez una
estructura estructurante, que determina como debe actuar un sujeto.

Por tanto, reconocer que la Formacién Continua como un programa
desde la experiencia de los asesores técnico pedagogicos significa al menos
en el sentido de su definicion, una posibilidad de cambio, lleva implicita su

propuesta, que busca mejorar aquellas condiciones que se han detectado
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como areas de mejora en el sector educativo pero que se ven reducidas al
cumplimiento administrativo.

Con todo lo anterior es factible afirmar que la formacion del ATP
reside en dos opciones, la primera en funcién de lo que la oferta
institucional ofrece en correspondencia con directrices de corte nacional,
la segunda en funcion de algo no menos importante como es la necesidad
identificada por cada sujeto, lo que ocasiona la busqueda de opciones
formativas, sin embargo esto ultimo no es una practica estructurada o

sistematizada, sino que gira en torno a lo que ano tras ano acontece.

6.6.3 La formacion continua y el ATP

La formacién continua entendido como la formacion permanente del
profesorado en servicio ha tenido un papel preponderante en la funcion del
ATP, esto por la relacion de caracter administrativo, burocratico y
pedagodgico establecida entre los actores educativos, el ATP, los profesores
y el sistema educativo.

Esto permite identificar la relacion entre el ATP y los procesos
formativos, asi como reconocer el establecimiento de posibilidades que los
asesores técnico pedagogicos han tenido para fortalecer areas en las que
han detectado deficiencias de su propia practica profesional, quizas
mediante una reflexion sobre lo hecho o bien desde una recomendacion
producto de una evaluacion, en el sentido de haber establecido un proceso
de analisis respecto a las practicas educativas en las zonas de influencia
por medio de las evaluaciones a los docentes o en los casos en que su
participacion determina la posibilidad de obtener u ofrecer apoyo de
distintas areas formativas para las escuelas en las cuales su participacion
es necesaria derivado de otras tantas evaluaciones a los alumnos.

Por otro lado, la formacion continua en tanto juega dos papeles, al ser
reconocida como propuesta formativa del docente de educacion basica y a

su vez como la estructura que organiza este tipo de procesos formativos,
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los ATP aceptan y reconocen que la formacion continua del profesorado
adquiere dos significados, por un lado las propuestas formativas y por otro
la administracion de éstas.

Si bien la formacion continua vista como propuestas formativas es un
elemento inherente a la practica del ATP, esta es cuestionada en funciéon
de la pertinencia y utilidad que puedan tener en la region de trabajo —
puede entenderse esta critica como un acto reflexivo sobre su practica-,
esto porque los ATP han identificado una serie de procesos formativos que
no tienen sentido de ser aplicados en una region en donde las condiciones
de infraestructura, aspectos socioculturales, incluso de formacion
profesional no permiten el desarrollo de los anteriores, consecuentemente,
la critica sobre este tipo de procesos es constante, incluso al grado de
someterlas a consideracion entre los ATP sobre en quién puede
descargarse la responsabilidad de llevarlos a cabo puesto que desde un
principio se ha determinado que no seran utiles para el profesorado de
educacion basica.

Lo anterior permite cuestionar y en su caso aseverar que lo dispuesto
en lo legislativo respecto al programa de formacion continua en México
contraviene o refuta lo que acontece desde la practica del ATP, por un lado
se plantea la atencion a la diversidad pero por otro asume una funciéon
generalizadora de propuestas formativas.

De igual forma, al ver a la formacion continua como estructura que se
orienta hacia la administracion de los procesos formativos destinados a los
profesores de educacion basica, la analizan en funciéon de la relevancia,
objetividad, eficacia y eficiencia de quienes son los actores encargados de
desarrollar este tipo de tareas.

En funcion de esto, los calificativos surgen de acuerdo a las
capacidades y/o habilidades que los responsables de la administracion de
los procesos de formacion continua tienen y ponen en juego desde la
estructura encargada de llevarlo a cabo, es decir, desde un centro de

maestros, por lo tanto, al tener un referente negativo de las capacidades de
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quienes son los responsables de la administracion de los procesos de
formacion continua, es decir, cuestionan las capacidades de atencion, la
actuacion de los ATP desde las estructuras, como son una supervision
escolar o una jefatura de sector, se restringen al cumplimiento en cuanto
al caracter administrativo, pues para ellos, es mas importante Ila
asignacion de puntuaciones a los profesores que forman parte de los
grupos que atienden y que consecuentemente significa mayores beneficios
en cuanto a lo economico, de esta manera, se entiende que la
administracion de los procesos de formacion continua esta fuertemente
relacionada con la responsabilidad mas alla de la estructura educativa,
principalmente con los profesores de educacion basica.

En este marco de responsabilidades que encuentra una funciéon
bivalente respecto a la practica de un ATP, la puesta en accion de sus
capacidades en tanto el desarrollo de caracteristicas o competencias
especificas se reducen a una accion o implementacion de una practica de
competencias de tipo laboral o profesional, ya que logran desarrollar
ciertas habilidades para el establecimiento de relaciones sociales que
cumplan con criterios de validacion del grupo de profesores al cual
pertenecen, por consiguiente, llevar a cabo una serie de mecanismos que
les permitan “jugar” con la posicion o funcion que tienen, en palabras de
Giddens (1995) se constituyen como agentes puesto que la tarea
encomendada la realizan satisfactoriamente, o bien participan de acuerdo
al papel que tienen estructurando sus actividades de acuerdo a lo que la
misma estructura determina.

Asi, el desarrollo de competencias desde las distintas perspectivas
tratadas anteriormente, pueden ser objeto de analisis asi como de
valoracion puesto que, aun cuando se tiene una base fundamental como lo
es un plan de estudios que orienta las practicas educativas en las escuelas
y que a su vez parte del desarrollo de competencias, éstas no son
desarrolladas desde una perspectiva practica que permita a los

estudiantes el logro de los objetivos planteados, por el contrario este tipo
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de practicas reducen la actuacion del ATP hacia el cumplimiento de las
exigencias del profesorado en tanto una correspondencia de tipo
economica.

Esto significa que a pesar de contar con un instrumento rector de lo
que debe trabajarse en educacion basica, hay un rompimiento entre lo
propuesto, lo necesario por resolver y la manera en que tanto profesores
como ATP se han formado, esto no exime de responsabilidades a los
profesionales de la educaciéon, sobre todo a los asesores, pero si los
condiciona.

Este tipo de acciones de transmision de conocimientos que se dan en
las aulas, son producto de los procesos formativos a los que son sometidos
los profesores por los ATP, en este mismo sentido, el proceso es
reproducido en el marco de formacion de un ATP por quienes organizan,
coordinan o en su caso dirigen las propuestas formativas para los
formadores de formadores.

Lo anterior permite afirmar que, aun cuando dentro del discurso se
plantea el desarrollo de competencias sociales que impliquen el desarrollo
de aspectos comunicativos, las condiciones en las que este proceso se lleva
a cabo esta restringido al marco administrativo de la practica de la
formacion continua, en este caso de la formacion permanente del
profesorado.

Ahora bien, al tener un referente inmediato de caracter internacional,
la practica del ATP en tanto se caracteriza por una serie de habilidades o
competencias para el desarrollo de procesos formativos en el caso de la
region de estudio, se ha asumido como una funcién de transmision del
conocimiento, puesto que los ATP son considerados como especialistas en
determinadas areas o en su caso como agentes emergentes para la
atencion de procesos formativos, quienes ademas de no contar con
determinadas herramientas, capacidades o competencias, sobre todo de

los procesos formativos que se pretenden realizar, son quienes de una u
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otra manera terminan al frente de los grupos conduciendo los destinos de

formacion continua del profesorado.

6.6.4 CoOmo enfrenta su labor el ATP

Tomando como referente la propuesta de competencias que Perrenoud
tiene, y de ésta a la integracion en los planes de estudio, es importante
aclarar que tal desarrollo es considerado reciente en el sistema educativo
mexicano, prueba de ello fue el establecimiento de procesos formativos
orientados a la comprension y en su caso desarrollo de competencias, en
un primero momento en quienes desempenaron la tarea de ser los
portavoces de la propuesta, en este caso los ATP, en un segundo momento
los profesores quienes a lo largo de varios ciclos escolares asistieron a
diversos procesos formativos bajo el esquema propuesto por la Reforma
Integral de la Educacion Basica y que con esta estrategia la intencion era
fomentar el trabajo por competencias en los centros escolares, la realidad
ha sido otra, existen evidencias que ponen en duda tal propuesta, no sélo
en su planteamiento, sino también desde su implementacion.

Ahora bien, a lo largo de los ultimos anos, la pretension es lograr que
tanto profesores como alumnos desarrollen su practica educativa y
formativa bajo este enfoque, el cual, en términos generales, se caracteriza
por desarrollar las competencias, habilidades y capacidades para aprender
a lo largo de la vida (Perrenoud, 1998; Tobdon, 2002), o de integrarse como
sujeto perteneciente a la aldea global con un caracter integral (Morin,
1999) es entonces que el papel del ATP sale a flote en el sentido de ser una
figura considerada como pieza clave para el desarrollo de este enfoque,
considerado, en un primer momento como el agente capaz de implementar
el cambio o articulacion de los planes de estudio a la nueva filosofia
formativa.

Bajo esta perspectiva, el papel del ATP cobra relevancia, al

considerarse como sujeto que cumple el papel de ser el eje articulador de
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los procesos formativos, mas alla de ser actores que permitan el desarrollo
educativo en la region, aceptan ser agentes transmisores de conocimiento,
producto de la relacion existente y dependencia hacia la estructura
educativa, al gremio o sindicato.

En el plano legislativo, aun cuando existen muchas incongruencias
entre la aplicacion de una norma y la necesidad de un sistema por
continuar funcionando, cierto es que el ATP debe ser reorientado hacia
determinados fines, dejar la multiplicidad de funciones y enfocarse al
fortalecimiento educativo en los espacios educativos requeridos.

Lo anterior es considerado de esa manera porque los ATP han
asumido, al menos en el plano de las buenas intenciones, la postura de
proponer cambios, y sobre todo de reivindicar la funcién —darle el valor
atribuido a la funcién del ATP desde la perspectiva del fortalecimiento de la
accion pedagogica y no desde el cumplimiento en términos de lo
burocratico- pero que encuentra reiteradas resistencias en todas las
dimensiones, desde la toma de decisiones, pasando por la posibilidad de
convertirse en sugerente de acciones formativas, o bien como agente o
actor que articulen resoluciones en los centros educativos
particularmente.

Es importante recalcar que, tras el analisis de los procesos
formativos, se identificO que éstos se basan en la transmision de
conocimientos en la gran mayoria de los casos, y en aquellos en los que se
el ATP cree que esta planteando la interaccion con el objeto de
conocimiento se realiza sin control, sin objetivos claros, incluso
confundiendo o dando una erréonea interpretacion al desarrollo de
competencias.

Lo anterior porque la estructura educativa nacional determiné un
esquema de formacion, en este caso transmision de conocimientos
basados en la idea de crear grupos sujetos a formacion —nuevamente
transmision de conocimientos- que de manera gradual fueron haciendo lo

mismo con otros actores, en el caso particular del ATP esa fue la funcion,
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la de pretender que estaba siendo formado y con ese conocimiento
obtenido, pretender formar a otros profesores.

Esto ha resultado en una serie de deficiencias que se —transmiten- a
los docentes, ocasionadas por los factores ya identificados, el esquema
formativo que propone la autoridad educativa y que se reproduce a todos
los niveles y puesto laborales, las deficiencias en la seleccion del ATP la
cual ademas de no ser clara presenta debilidades, asi como las condiciones
regionales y necesidades de los docentes en servicio.

En cuanto a la operatividad de los procesos formativos, la funcion del
ATP se cuestiona desde dos perspectivas.

La primera desde la posibilidad de crear esquemas innovadores para
el fortalecimiento docente como parte fundamental del desarrollo en las
regiones educativas. Esta accion puede plantearse como un proceso que
parte de la reflexion de su labor diaria, de los cuestionamientos que puede
realizar sobre las propuestas formativas o bien desde lo que en cada
espacio educativo surge, ya sea en el contexto de la ensefnanza o del
aprendizaje.

La segunda en funcion de su capacidad de actuacion respecto a lo
que la estructura educativa plantea y la reflexion que pueda llevar a cabo
en el sentido de combinar, tanto conocimientos como competencias para
pretender un cambio, lo que en determinado momento puede considerarse
como urgente por resolver, puesto que antes de proponer alternativas de
formacion es importante la articulacion de lo que pretende desarrollar
como algo propositivo a lo que se ha establecido para ser llevado a cabo.

Si bien esta construccion de estrategias para acercarse y aprovechar
el conocimiento debe ser un elemento primordial en la funcion del ATP, de
igual manera lo es el uso que le otorgue al conocimiento adquirido y que
de acuerdo a Perrenoud (1998) debe estar siempre orientado al disfrute del
mismo, en cuanto a lo personal o lo social, sin dejar de lado que éste debe
corresponderse con una plena convivencia social, sin afectar a otros, en

tanto aprender a convivir.

302



Capitulo 6. Resultados de la Investigacion

Los pilares de la educacion que definen el plan de estudios de
educacion basica en México y que de cierta manera orientan las practicas
desde un sentido filoséfico, contienen otras categorias que el mismo
denomina competencias.

Es preciso senalar que el plan de estudios de educacion basica, en el
contexto de sus bases filosoéficas, tiene una pretension constructiva del
conocimiento, con base en la articulacion de éste con el contexto
inmediato, sin embargo, esta propuesta del desarrollo de competencias
basada en la interaccion constante con el objeto de conocimiento no es
una practica habitual, en términos de ser considerado como una
caracteristica de la practica docente, sobre todo del ATP, quien ha
desarrollado tal practica en funcion, no desde las necesidades del contexto
o del profesorado a su cargo, o desde la interaccion con el objeto de
conocimiento, sino con base a la programacion formativa que desde la
estructura nacional se organiza, la cual determina qué aprender, cuando o
por quiénes.

Ahora bien, este tipo de situaciones, como se ha senalado
reiteradamente, la practica de la formaciéon permanente del profesorado
encuentra una fuerte resistencia, tanto a nivel operativo, al verse como
una estructura que busca ser reproducida, impuesta en cierto sentido, que
tras estos mecanismos de transferencia del conocimiento ideados desde las
figuras administrativas que orientan los destinos de la educacion en
Meéxico, desvirtuan su intencionalidad original de la formacion del sujeto
en comparacion a las propuestas del documento rector de la educacion
basica, como de la aceptacion del mismo profesorado al no encontrar la
relacion entre lo que se les exige desde el orden administrativo con lo que
se pretende desde lo pedagogico en el contexto del plan de estudios.

De igual manera, tal desarrollo de capacidades, competencias,
habilidades, entre otras caracteristicas que se exigen de un docente del
siglo XXI, estan fuertemente condicionadas por las estructuras formativas

a las que se ha sometido, todo ello en funcion del perfil académico con el
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cual fue formado y sobre todo, de las caracteristicas del colegiado que ha
fungido como formador de docentes, en tal caso el ATP.

La anterior afirmacion puede ser trasladada, en el mismo sentido, al
ATP, quien ha sido condicionado por las mismas estructuras —habitus-, ya
sea a nivel de los equipos de formacion que forman o por las mismas
directrices institucionales que, de cierta manera, crean las pautas a
seguir, en funcion de la formacion continua de docentes.

En este escenario es importante reconocer que en los ultimos anos se
ha estructurado una nueva serie de condiciones, sobre todo aquellas
orientadas a la fundamentacion de wuna practica educativa bajo
determinadas caracteristicas de cumplimiento, estadisticamente hablando.

Si bien tal reordenamiento implica comprender que, en primer lugar
el reconocimiento de una practica con orientacion hacia el
perfeccionamiento de la misma en contextos especificos, llamese la que
debe desarrollar el ATP desde una Supervision Escolar, un directivo desde
la direccion de una escuela o los profesores desde las aulas, en segundo
lugar, la apuesta por el cambio de los esquemas en los que se basa la
formacion de docentes, es imprescindible.

También resulta innegable que aun cuando bajo la articulacion del
plan de estudios, si no se modifican los procesos formativos a los que se
someten o son sometidos los ATP y consecuentemente los profesores, tales
intenciones quedaran en una simulacion de practicas formativas puesto
que al ser el ATP el encargado de conducir los proceso formativos, es en él
en quien recae gran parte de la responsabilidad.

Ahora bien, si el ATP desde una perspectiva constructiva genera una
practica con una solida fundamentacion en el desarrollo de competencias,
éstas deben ser comprendidas y desarrolladas en primera instancia por él
mismo, puesto que su propia historicidad académica trae consigo los
semblantes de formacion que difieren de tal propuesta educativa, es decir,
los procesos institucionales que le anteceden, universitaria

principalmente, no contemplaron tal enfoque formativo debido a la época,
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en términos del plan de estudios al cual se sometio, en el cual fue formado
o por las caracteristicas de quienes fueron sus formadores —lo cual es un
factor que determina como se forma un sujeto-, o desde la estructura
formativa que ha tenido la formacion permanente del profesorado, lo que
ha significado una formacion basada en la transmision de conocimientos.

En este sentido, el arraigo a determinadas estructuras, en el sentido
de una correspondencia a reproducir esquemas formativos, condiciona y
determina el logro que se pretenda alcanzar, determinando objetivos que
distan del desarrollo de competencias, quizas desde el aprendizaje de
conceptos entre otros.

Por lo tanto, para el ATP es necesario realizar un reconocimiento y
reflexion de su practica, en tal caso, evitar lo que hasta hoy ha sucedido,
ver y tratar a la formacion desde la perspectiva evaluativa con fines
estadisticos, en los cuales la orientaciéon ha apuntado hacia la medicion de
la apropiacion desde el punto de vista conceptual, que deja sin atencion el
desarrollo de capacidades, asi como el establecimiento de relaciones
sociales que le dan forma a su practica, permitiendo la construccion de
éstas y que a su vez es condicionante para la forma en que los ATP son
formados.

Por otro lado, es importante evitar el condicionamiento social
producto del establecimiento de relaciones gremiales con los profesores y
las estructuras que dan las pautas para el diseno, planeacion, ejecucion y
evaluacion de los procesos formativos.

Asimismo, se hace necesario reconocer las competencias que cada
ATP, en funcion de una serie de elementos observables, desarrolla.

Tales competencias son identificadas en hechos tangibles, como por
ejemplo la habilidad comunicativa, como lo plantea Habermas en términos
de una competencia comunicativa, que, desde la perspectiva de
competencias que tiene Perrenoud (1998) y que aporta para la
fundamentacion de los planes de estudio, en tanto puede ser posible la

comprension y lo que realizan en cuanto a posibilidades de comunicacion,
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no precisamente las que les permiten la transmision del conocimiento,
sino aquellas que les permitan construir conocimientos con base en la
experiencia que tienen y los profesores con quienes interactuan.

No se puede negar que el desarrollo de determinadas competencias
esta en funcion de los intereses y a su vez capacidades de aprendizaje de
cada sujeto, pero también de la relacion con las condiciones sociales y de
mercado preponderantes.

Bajo esta perspectiva, aprender a aprender, como la propone
Perrenoud (1998), caracterizada como un proceso en el que los sujetos
ponen en juego una gama de herramientas, conocimientos y habilidades
para continuar aprendiendo a lo largo de la vida mediante el desarrollo de
procesos complejos de aprendizaje, no esta en correspondencia con el ATP
en el entendido de ser un agente, puesto que no esta directamente
relacionado con un aprendizaje desde una perspectiva intencional, sino
por una accion estructurante de su practica, es decir, el ATP establece un
proceso de formacion y se somete a la presion de llevarlo a cabo o de
reproducirlo, definido desde una estructura a la cual no tiene acceso en el
ambito del disefnio o planeacion, inicamente como ejecutor o consumidor.

En el caso de los procesos que se definen o que surgen desde las
estructuras educativas locales, llamese escuelas o zonas escolares,
encontramos que la practica del ATP se relaciona a las peticiones o
reclamos de los profesores, en otras palabras, dichas acciones que el ATP
pueda llegar a desarrollar —como una intencién-, surgen de las
necesidades de los profesores, quizas desde un acercamiento a la escuela o
desde la correspondencia con los programas oficiales que como
estructuras educativas deben coordinar.

Por lo tanto, esta competencia de aprender a aprender, puede
considerarse en un estado de latencia o desarrollo intermitente por la
dependencia que tiene para su desarrollo respecto a las acciones
formativas oficiales las cuales otorgan, en primer lugar el reconocimiento

que el profesorado reclama, en segundo lugar por ser, hasta este
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momento, la Ginica dependencia con la autorizacion para implementarlas
en el contexto de la educacion basica legislativamente hablando.

En el caso de desarrollar la competencia denominada aprender a
conocer (Perrenoud, 1998), por la misma relacion que encuentra con
aprender a aprender, el desarrollo de capacidades en términos de contar
con una capacidad para agenciarse (Giddens, 1997), sigue la misma
directriz de dependencia debido a esta relacion con las estructuras que
determinan los procesos formativos de los docentes en tanto se establece
un vinculo con las competencias profesionales que Tobon (1999)
desarrolla.

Lo anterior debido a que, al no tener desarrollada una capacidad para
aprender de manera autonoma, la capacidad de conocer se reduce a lo que
los programas de formacion vigentes puedan otorgarles, en muchos casos,
esta practica se realiza de manera automatica, sin oponerse, sin enjuiciar
la pertinencia del proceso o si responde a los requerimientos de su centro
educativo o personales.

En ese sentido se puede observar que las practicas de acercamiento a
los conocimientos que los ATP llevan a cabo, se refieren a una accion
complementaria respecto a éstos, en funcion del establecimiento de las
condiciones minimas para desarrollar o desempenar su trabajo en un
proceso formativo, identificandose que éstos, a los que se han sometido
para la atencion de los profesores, los han caracterizado en diversos
momentos, en el que los ATP los identifican como incompletos, fuera de
contexto o sin pertenencia.

En el caso de la competencia aprender a hacer (Perrenoud, 1998),
resulta innegable que los ATP desarrollan una practica de reproduccion
formativa que se plantea desde la estructura, es decir, a partir de una
formacion con deficiencias, en tanto ellos las identifican y las asocian a las
condiciones en las que son formados por otros formadores, a quienes
desde la misma estructura educativa de formacion continua les son

encomendadas dichas tareas, por consiguiente, llevan a cabo los mismos
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esquemas de formacion, argumentando que asi fueron formados y que por
lo tanto es la manera en que deben formar.

Tal actuacion o reproduccion, se identifica como un proceso en tanto
actian en términos de ser sujetos irreflexivos, simplemente como
ejecutores de ordenes o de instrucciones que deben ser llevadas a cabo y
cumplirlas a cabalidad.

Esta competencia se puede asociar a un proceso de acercamiento que
se caracteriza por estar en relacion con la temporalidad en la que se
presentan los procesos formativos, puesto que, al ser determinados por la
estructura que coordina los mismos, los ATP estan condicionados tanto a
esta programacion como a las diversas tematicas que se ofertan.

De igual forma, esta condicionada en su ejecucion, ya que la
determinacion de qué o cuales talleres o cursos (vistos como esquemas
formativos), son elegidos en espacios en los que ni profesores, ATP o
personajes con vasta carrera académica, investigadores o interesados en el
fortalecimiento académico de la region toman parte, puede resultar
incongruente que durante los ultimos anos se han escogido los procesos,
como bien lo han denominado, tras un escritorio.

Ahora bien, en la dimension de las relaciones sociales, el hecho de
desarrollar una competencia que permita el establecimiento de éstas, ha
permitido en muchos casos, la coexistencia de la funcién del ATP, el
programa mismo de formacion continua y las estructuras que coordinan
las acciones en la region.

En consecuencia, es correcto aseverar que la existencia de la funciéon
del ATP se corresponde con una serie de necesidades que paulatinamente
surgen a raiz de los cambios drasticos que, en medio de una relacion
economica dominante, presionan para que los planes de estudio se
orienten hacia determinados intereses.

Bajo esta relacion de dominacion que desde la estructura educativa se
origina, la presencia del ATP y esa carga de responsabilidades que le son

asignadas, por instruccion, atribucion o aceptacion del ATP, es un intento
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para corregir las deficiencias, tanto de la planificacion del sistema
educativo, ya sean las incongruencias de una planificaciéon estructural
para fortalecer las practicas docentes, la falta de pertinencia de programas
en espacios o regiones educativas diversas y a su vez diferentes en cuanto
a cultura, lengua, diversidad, desarrollo, etc., como, en el peor de los
casos, de las deficiencias formativas que en términos de un desarrollo de
habilidades para el ejercicio de la funcion docente tienen quienes se
desempenan como profesores, independientemente que muchos de ellos
hayan logrado consolidar su actividad profesional posteriormente a la
formacion profesional universitaria o de manera paralela a lo que la
estructura educativa le oferta como formacién permanente del profesorado.

En tal caso, la tarea del ATP es una actividad por demas compleja,
que es atribuida como una accion compensatoria o correctiva para varios
factores, la formacion universitaria, la relacion econémico administrativa,
la necesidad especifica en cada centro educativo o region, pero también es
vista como una posibilidad que parte de la necesaria constitucion de una
practica profesional apegada al desarrollo de capacidades o habilidades
especificas en los ATP, las cuales, al menos en el contexto mexicano, faltan

por definir.
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Conclusiones y propuestas

Luego de comprender que la actuacion o desempeno de un asesor técnico
pedagodgico surge del establecimiento de una serie de relaciones de tipo
burocratico en articulacion con necesidades y problematicas de tipo
pedagodgico, didactico, metodologico, epistémico, de seleccion de los
recursos humanos, asi como de procesos en conflicto para la formacion de
este tipo de profesionales de la educacion caracterizados por la falta de
pertinencia como de profesionalismo y de planeacion, surge la necesidad
de identificar de manera concreta que sucede con esta practica del ATP, en

muchos casos necesaria, en otros imprescindible.

Conclusiones

Tras la revision de elementos tanto tedéricos como empiricos, que
permitieron comprender la practica del ATP respecto a la accion y relacion
con la formacion continua o formaciéon permanente del profesorado, es
necesario plantear algunas conclusiones respecto a lo que se investigo.

En primer lugar, los resultados obtenidos permitieron dar respuesta a
los planteamientos especificos de la investigacion, por consiguiente se dio
respuesta a la pregunta general ;como es la practica didactica del ATP de
educacion basica en la region Altos Tsotsil-Tseltal de Chiapas?

Al dar respuesta a lo anterior mediante toda esa explicacion realizada
en funcion de las actividades que realiza y su caracterizacion, asi como la

descripcion hecha respecto a la formacion a que se enfrenta y las
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problematicas detectadas en el ejercicio de su funcion, luego de la revision
y confrontacion con los objetivos especificos, es permisible aseverar que de
igual manera se cumplieron los objetivos particulares y consecuentemente
el objetivo general, el cual pretendio la caracterizacion de la practica del
asesor técnico pedagogico de educacion basica en la Region Altos Tsotsil-
Tseltal de Chiapas.

Por lo tanto, a continuacion se ofrecen conclusiones que deja este
trabajo, todo como producto del analisis y comprension del fenomeno de la
formacion continua o permanente del profesorado, vistas a través de las
distintas perspectivas teoricas que sirvieron de fundamento.

De esta manera, a continuacion se presenta un panorama general del
estudio, planteando la relacion entre lo legislativo, la practica que llevan a
cabo los ATP y las posibilidades de cambio. Para cerrar este apartado, se
presenta las conclusiones de cada categoria propuesta en el analisis de la
informacion.

Conceptualizar de la formacion continua ha tenido muy poca
repercusion en el ambito educativo debido a la incorporacién de patrones
de formacion determinados desde estructuras que generalizan las
posibilidades de formacion, en el sentido de partir de una planeacion
nacional, basada en la administracion publica centralizada, que pretende
el logro de objetivos, algo caracteristico del modelo perenne, organiza de
manera taxonomica su desarrollo.

Considerando a los estados del pais en un primer momento, como
estados en igualdad de caracteristicas, aun cuando la oferta sea amplia,
las condiciones en las que se desarrollan exigen caracteristicas idoneas
que, al menos en el estado y la region donde se desarrollé la investigacion
no se cumplen, lo que ha significado por afios una constante lucha entre el
deber ser, como un ideal plasmado desde el orden nacional y lo que se
puede hacer, producto de lo real, lo palpable, las necesidades propias de la

region, es decir, presenta esta la confrontacion entre lo local y lo global.
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De este modo, tal planeacion no ha considerado atender las
condiciones y caracteristicas regionales, que de cierta manera, son
diferentes entre regiones, partiendo de la diversidad de lenguas, de niveles
educativos respecto al grado de rezago en el que se encuentran, las
practicas sociales que determinan la actuacion de los centros educativos,
entre otros, que dan sentido a lo que acontece en las escuelas y las hacen
Unicas, determinando asi diferentes estructuras educativas que se
desarrollan a lo largo y ancho del pais.

Dicha falta de atencion no ha permitido la generacion de un esquema
que tenga como punto de partida una evaluacion de las condiciones y
propiamente de las necesidades de formacion que en las distintas regiones
del estado de Chiapas existen, lo que ha generado un clima de
desatencion, incumplimiento, simulacion, formacion sin bases sélidas, en
términos de contenido y de temporalidad, incluso a la negacion de
formacion por falta de recursos humanos con capacidades que permitan el
fortalecimiento de las practicas educativas en la region.

Si bien es cierto que este tipo de acciones que parten desde las
estructuras nacionales, en particular desde la Secretaria de Educacion
Publica a través de sus distintas codependencias, durante los ultimos 24
anos, no han variado los esquemas de formacion, las posibilidades de
generacion de capacitaciones, en el sentido estricto de la formacion
continua, no se han fortalecido las condiciones desde la individualidad de
los sujetos para que sean ellos quienes procuren, desde su situacion
laboral, las continuas actualizaciones que requieren y que son exigidas
desde la sociedad en el mundo cambiante al cual pertenecen, en otras
palabras, los docentes y ATP en particular, como sujetos, se encuentran
sometidos a una estructura que los ha estructurado, que conviven en un
habitus que los condiciona y a su vez, de manera determinante viven su
papel y conviven en sus relaciones creadas dentro de esa estructura

aceptandola como tal.
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Siguiendo esta linea de analisis, quienes participan de la formacion
del profesorado, en términos del concepto de formacion continua en la
nacién, desarrollan practicas que permiten comprender y a su vez,
identificar la manera en que las desarrollan, puesto que, tras varios anos
llevandolas a cabo, aun no se materializan las pretensiones del programa
para la formacion del profesorado y en particular los objetivos de su
creacion, esto debido a los constantes cambios de politica educativa, de
situaciones administrativas y laborales que condicionan la actuacion de
los formadores, o bien por deficiencias en la planeacion o diseno de las
propuestas formativas.

Con esta mirada, las practicas de los asesores técnico pedagogicos -
ATP-, quienes son profesionales de la educacion, en términos de la
asignacion administrativa, politica o sindical, sobrevalorando su formacion
profesional, se han enfocado en desarrollar funciones de apoyo, asesoria o
formacion del profesorado mas alla del trabajo con los alumnos de
educacion basica, y se convierten en un punto de partida para la
comprension de la formacién continua del profesorado, permitiendo
conocerla y, a su vez, identificar el establecimiento de conductas que
promueven buenas practicas y que son reflejadas en los contextos de
actuacion del profesorado en las aulas principalmente o identificar
aquellas que no ofrecen alternativas para mejorar las practicas educativas
en los centros escolares, considerando los distintos modelos pedagégicos,
ya sea consciente o inconscientemente.

Con todo lo anterior, en esta investigacion adquirio tal relevancia la
actuacion del asesor técnico pedagogico como eje principal sobre quien la
estructura educativa, a través de sus diversos programas, descarga la
facultad y responsabilidad de formar, apoyar, o aportar elementos a los
profesores para mejorar sus practicas educativas, con esto, se obtuvo una
mirada sobre procesos especificos de formacién permanente del

profesorado.
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Con todo lo anterior, es factible aseverar que la formacion continua,
desde la arista de la formacion permanente del profesorado en Meéxico,
debe sufrir un cambio rotundo desde varias dimensiones.

La primera de ellas debe considerar que el actor principal es un
profesor mas, que historicamente ha tenido en sus manos la labor titanica
de apoyar a los profesores del nivel de educacion basica y a quien se le ha
exigido determinadas acciones formativas sin haber sido formado para tal
caso.

Al ser considerados como actores principales en esta labor, deben ser
profesionalizados en funcion de las competencias basicas y necesarias
para la atencion de los profesores en tanto son sujetos con carencias y
demandas muy especificas y que exigen, a quien por su relacion histérica
con el sistema educativo y con la cambiante estructura educativa a raiz de
los cambios constantes de planes de estudio, el apoyo con calidad y
pertinencia para la atencion de los diversos contextos educativos.

Otra dimensioén que debe ser considerada es el tipo de competencias
que debe poseer un formador de formadores en tanto debe ser asesor y ser
reconocido como tal, tanto desde las estructuras educativas, como en la
construccion de su identidad, desde su universo de atencion, por tanto la
definicion o aceptacion de competencias de orden internacional o bien
desde el orden regional deben ser creadas, retomadas o aceptadas para su
desempernio.

Debe poseer dominio técnico, en el amplio sentido del término, pero
que, dentro del espectro actual de desarrollo educativo, poseer tales
capacidades en correspondencia con el uso de las herramientas
tecnologicas actuales que son tan demandantes en cuanto a su manejo y
comprension, ya que no solo basta con saber su funcionamiento, sino
saber explotarlas en beneficio suyo, de quienes son su poblacion de
trabajo y consecuentemente de la sociedad a quien indirectamente sirve.

Con todo lo anterior y no menos importante, debe poseer pedagogia,

es decir, debe estar dentro de sus funciones y caracteristicas, el
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acercamiento constante y dominio de las propuestas pedagogicas y
metodologicas asi como didacticas que permitan a los profesores mejorar
las condiciones operativas bajo las cuales desempenan su funcion.

Asi, como bien han comentado quienes participaron de esta
investigacion, las siglas ATP deben trascender de lo auxiliar, como un
apoyo mas, a ser verdaderamente un sujeto que, con conocimiento,
habilidades, capacidades, competencias, sea un estratega del acto
educativo, sea un asesor.

De esta manera, la transformacion urgente por resolver es la
trascendencia del ATP de ser solo sujeto o agente a ser actor, de ser
ejecutor de propuestas sin pertinencia en muchos casos, a ser un
planificador de acciones que surjan de las necesidades de los profesores,
de convertirse en un sujeto que proponga y dejar de ser solo transmisor de
estrategias formativas homogéneas, de ser creativo, procurador de
acciones que permitan un cambio en las acciones educativas de la region.

Para poder llevarse a cabo lo anterior es importante reconocer, como
sistema y como colectivo docente que las carencias son muchas, sobre
todo aquellas que no permiten avanzar en la consolidacion de un proyecto
educativo, que solo estan pensadas en periodos de tiempo establecidos, sin
trascendencia, ni politica ni institucional.

Asi mismo, la atencion a las demandas formativas en el contexto
mexicano no debe ser propuestas desde la estructuracion de programas
con caracter nacionalista, sino desde un enfoque pensado desde la
diversidad, desde las perspectivas de los docentes quienes son los que
viven, construyen y reconstruyen las experiencias educativas, asi como
sus condicionantes.

En tal caso, la apuesta por la atencion a las condiciones regionales es
un elemento sustantivo en la practica educativa que ha tenido grandes
frutos en otras latitudes, la cual puede ser el elemento detonante del
desarrollo regional o al menos para el fortalecimiento de las practicas

educativas.
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Por lo tanto, atender a lo que acontece en la region desde la formacion
continua, en términos de lo que se entiende en el contexto mexicano, como
un mecanismo de atencion, profesionalizacion, desarrollo de capacidades,
aptitudes, de competencias, entre otras calificativos mas, debe ser
considerado a prontitud puesto que, al tener desde la estructura educativa
nacional una vision del nacionalismo fundado en la homogeneizacion de
las practicas, tanto formativas como educativas, ocasiona que éstas se
vuelvan complejas en el sentido de articularlas en funcion de una
propuesta nacional lo que ocasiona una serie de conflictos y
enfrentamientos con las condiciones sociales que hacen diferentes a las
distintas regiones del pais y en particular a la region en la que se llevo a
cabo el estudio.

Este problema seguira agravandose cuando las propuestas formativas
no atiendan condiciones propias de la region, de los actores y sujetos que
en ella conviven, tratandolos como simples recipientes que deben ser
llenados con conocimientos que en muchos casos son considerados sin
pertinencia.

Por lo anterior, es importante considerar que la formacion continua al
ser parte de la organizacion educativa en el pais y dentro de una politica
de educacion de corte nacional (que responde a las politicas
internacionales), debe estar pensada y articulada fuertemente desde las
estructuras regionales, entre éstas, el uso y desarrollo de la lengua como
instrumento para la transmision del conocimiento, las areas necesarias
por atender como el desarrollo de acciones especificas en los centros
escolares, la atencion a las caracteristicas de los distintos centros en tanto
su configuracion administrativa, desde las escuelas multigrado, hasta las
escuelas con toda la infraestructura y recursos humanos, ya que éstas son
las que le dan solidez, son determinantes para el logro educativo y a su vez
definen lo que se reclama como una necesidad por resolver.

En tal caso, es importante considerar que las condiciones regionales

en las que se llevan a cabo distintas practicas educativas determinan, de
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cierta manera, la actitud asi como la accion de los formadores de
formadores, quienes deben responder a una serie de condiciones y
exigencias, que dentro del entramado social en el que desarrollan su
practica, se generan cotidianamente.

A su vez, deben considerar la articulacion de diversos factores, entre
ellos, la lengua, como una caracteristica primordial en esta region de
estudio, el nivel de formacion profesional que los docentes tienen, quienes
presentan caracteristicas muy distintas dentro del mismo universo de
atencion, atender de igual forma las propuestas formativas que desde la
estructura nacional se ofertan sin dejar de lado que éstas deben ser
articuladas en funcion de las condiciones en las que se deben llevar a
cabo, producto de la inmersion del ATP como un actor que identifica
problematicas y propone alternativas de solucion.

Otra condicion muy importante que debe ser considerada para la
puesta en practica de la formaciéon continua, como un proceso de mejora
de las practicas educativas en las distintas escuelas de educacion basica,
es considerar que el universo de atencion se desempena en contextos
diferenciados dentro de una misma regiéon, es decir la lengua en tanto una
caracteristica primordial de los grupos sociales, condiciona dentro de la
misma region la practica tanto del asesor técnico pedagogico como de los
profesores que son su universo de atencion, pero también las costumbres,
tradiciones y otros elementos que se distinguen y hacen distintos a los
espacios educativos.

Otro punto importante que se ha identificado es la necesidad de
generar procesos claramente diferenciados para llevar a cabo las
propuestas formativas a nivel nacional y que éstas dependen
exclusivamente de una tendencia internacional, las cuales apuntan hacia
un nacionalismo en México que obliga a los ciudadanos a depender de un
canal de comunicacion como es el lenguaje en tal caso las practicas
educativas deben ser pensadas en funcion del espafiol y considerar las

diferencias de lengua en las regiones como acciones complementarias.
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Si se analiza a la formacién continua como una politica del sistema
educativo mexicano, se debe fundamentar su practica, tal y como se
realiza en distintas latitudes, es decir, considerar para qué y por qué se
lleva a cabo.

De manera particular y a modo de contraste, el concepto que se tiene
de la formacion continua en el caso muy especifico del contexto espanol,
retoma las necesidades particulares de los centros educativos y de éstas es
de las que surgen las propuestas de formacion respecto a las necesidades
inmediatas de los sujetos en atencion, en consecuencia, las estructuras
administrativas del programa de formacion del profesorado, resumen su
accion a una articulacion de los procesos formativos con los especialistas y
de éstos hacia los centros educativos en donde se particularizan las
respuestas a las necesidades en primer lugar desde el nivel de atencion a
estos centros educativos.

Lo anterior permite inferir que al considerarse los elementos
subyacentes de la practica, en tanto un origen de las mismas y sus
caracteristicas, las orientaciones que tendra la formacion permanente del
profesorado estaran pensadas y encaminadas a intentar resolver la serie
de problematicas que desde los centros educativos se originan, dando pie a
que el ATP, como actor del proceso, pueda ser intermediario y a su vez
creador de propuestas que intenten apoyar o resolver la problematica.

Para esto, es necesario que la figura del ATP sea verdaderamente lo
que significa, un asesor que sea diestro en el amplio significado de la
técnica y con suficientes conocimientos en pedagogia, solo asi podrian
resolverse muchas cosas.

En tal caso, considerando este tipo de propuestas de formacion
continua que surgen desde los centros educativos, en el caso mexicano
seria una acciébn necesaria que se particularizaran estas acciones
formativas que condicionan la practica del asesor técnico pedagoégico en
tanto debe responder a una serie de factores que surgen desde los centros

educativos y que a su vez le otorgan cierto valor agregado.
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Tal consideracion permite la identificacion de deficiencias o
necesidades en las escuelas en un primer momento, lo que en
consecuencia, le permitira establecer diversos mecanismos o0
procedimientos de atencion a estas necesidades en tanto puede articular,
en el mejor de los casos, vinculos de colaboracion entre los centros
educativos asi como procesos de atencion que permitan ir mas alla de un
centro, estableciendo relaciones que consideren principalmente las
caracteristicas similares en las que se desarrollan las practicas educativas
como un segundo momento.

Bajo esta perspectiva, y con el fortalecimiento de las competencias del
ATP, se apuesta por un verdadero cambio educativo, ya que la atencion se
centra en el origen del problema y la propuesta en las capacidades o
competencias del ATP como sujeto reflexivo.

En consecuencia esto le permitira al ATP desarrollar una practica
sostenible pensada desde la estructura educativa y aplicada a los
contextos regionales en donde actua.

Si bien es importante considerar las condiciones regionales, éstas
deberan permitir un 6ptimo desarrollo de la practica educativa en tanto
aportar los elementos necesarios para ser llevada a cabo.

Ahora bien, si se considera la formacion continua como un elemento
de la estructura educativa en tanto una politica, ésta debera estar pensada
mas desde las condiciones locales que desde una estandarizacion nacional
ya que, como se ha mencionado, las condiciones en el pais no permiten
una estandarizacion y para alcanzar o mejorar la practica educativa debe
estar construida en funcién de las diferencias, desde las condiciones en
cada una de las regiones en donde opera.

Por otro lado, debe existir una reconceptualizaciéon en cuanto a la
practica de la formacion docente ya que aiin cuando existe una estructura
que organiza, administra o delega funciones en cada uno de los estados, el
concepto que se tiene de formacion docente se maneja como un sinénimo

de formacion continua, lo que origina una serie de errores conceptuales y
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de problemas metodologicos a la hora de impartir o de llevar a cabo una
practica, puesto que hablar de formacion docente implica todos los
procesos que se llevan a cabo en tanto se esta creando o estableciendo las
bases para constituir un nuevo profesional de la educaciéon, sin embargo,
hablar de formacion del profesorado en términos de atencion a sujetos que
se desempenan en un ambito laboral, debera estar referida hacia la mejora
de una practica educativa que determinados sujetos en tanto profesionales
de la educacion llevan a cabo, por lo tanto, hablar de una formaciéon
continua del profesorado implica procesos que orientan las practicas visto
como un continuo de acciones que se perfilan hacia el cambio, la mejora,
que parten principalmente de un diagnostico situacional del contexto, del
perfil del profesional de la educacion y de las posibilidades de accién que
la estructura ofrece.

En tal caso, esta distincion conceptual ayudara en la mejora de la
practica educativa de los profesionales de la educacion, principalmente, de
los sujetos, agentes o actores, que desempefnan la funcion de apoyo o
asesoria técnico pedagogica.

Es muy importante considerar que la formacion continua del
profesorado es un elemento sustantivo para alcanzar los objetivos de
determinado plan de estudios asi como de una politica educativa del
estado, en este contexto, los estudios de formacién continua deben ser
reformulados y a su vez apoyados en diversas areas con la intencion de
identificar las caracteristicas que se presentan en determinadas practicas
educativas.

Esto permitira llevarlas mas alla de indicadores estadisticos o
reportes de tipo cuantitativo que unicamente han dado a conocer
porcentajes de logro mas no las condiciones en las que se desarrollan
determinadas practicas, ya sean de una escuela, en un aula, en un centro
educativo, en una comunidad, una regiéon en particular o en su caso de las
practicas que sujetos identificados llevan a cabo y que a su vez forman

parte de esta estructura educativa del sistema educativo nacional.
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Bajo esta optica, es muy importante reconocer que en México se han
hecho grandes esfuerzos para apoyar la formaciéon continua del
profesorado, sin embargo, mientras sigue existiendo una relacion de tipo
economica, y que de acuerdo a esta relacion, se convierta en el medio para
alcanzar el objetivo de los profesores, la formacion continua en tanto la
mejora de la practica sera relegada a segundo o tercer término por debajo
del interés comun, el econémico.

Por su parte, es necesario reconocer que la formacion continua es un
proceso en constante evolucion y transformacion, que involucra procesos
sociales promovidos por sujetos con determinadas condiciones de
formacion profesional, con capacidades suficientes para el ejercicio de la
funcion o en casos contrarios, con habilidades limitadas, pero que se
convierten en algo necesario para la estructura educativa, por no
encontrar otras opciones y a su vez, estar dirigidos a sujetos que de cierta
manera se han identificado con una formacion profesional deficiente o con
necesidades nuevas por resolver producto de las interacciones que dia a
dia se dan en los centros escolares.

Con todo lo anterior, es por demas obligatorio ver a este fenémeno
educativo o formativo desde Opticas que vayan mas alla de lo estadistico, o
de simples reportes de calificacion en el sentido de lo apto o no apto, de lo
aprobado o no aprobado, de cuantificar grupos o equipos de profesores
que se someten a procesos formativos, en cambio, ver que dentro de estos
procesos que se dan, son sujetos quienes los conforman, quienes le dan
sentido y a su vez significado desde los espacios en los que inciden como
profesionales de la educacion, que construyen y reconfiguran su practica,
a la luz de posibles reflexiones o bien producto de las relaciones que crean.

En este sentido, retomar aspectos sociolégicos como lo que plantea
Giddens con su postura de la estructuracion y los elementos que la
conforman, sujeto, agencia, agente, reflexividad, estructura, permitieron de
cierta manera comprender un problema educativo desde la practica misma

y no desde reportes estadisticos como en otros casos.
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De igual forma, tratar de comprender este fenomeno invitéo a la
utilizacion de otras teorias sociolégicas en tanto los ATP se constituyen por
sujetos, por actores sociales, quienes desarrollan sus practicas en un
espacio determinado al cual significan y dan sentido, con todo esto, la
vision que se tuvo de la investigacion de las competencias, se fundamento
en las propuestas de habitus, sujeto social, actor por Bourdieu puesto que
son sujetos quienes las desarrollan y ponen en practica, lo cual sugiere un
buen camino para continuar indagando.

Tras esta confrontacion mas cualitativa que estadistica de un
fenomeno educativo, considerando la incursion del sujeto en una
modernidad, también fue necesario hacerlo a través de los elementos
aportados por Touraine debido a que la presencia de los actores educativos
es en esta época, en donde confluyen ese sinnimero de confrontaciones de
orden local y global.

Dichas practicas educativas, no son exclusivas de un espacio-tiempo
unico, sino que son trascendentes en cuanto a la relacion existente con
otras dimensiones que afectan dicha funcién, mas aun, cuando estan
mediadas e influenciadas por los elementos que actualmente intentan
gobernar las distintas dimensiones sociales, con esto, la propuesta de ver
al sujeto en medio de una dicotomia entre lo local y lo global, y sobre todo
de su compleja concrecion practica en el mundo moderno, Touraine aporto
muchos elementos.

Por lo tanto, sujeto, sujeto social, sujeto moderno, actor, agente,
capacidad de agencia, reflexividad, habitus, estructura, entre otros
conceptos de los autores mencionados, permitieron darle mayor solidez al
estudio e ir mas alla de una medicion o determinacion sobre si la practica
es correcta o no, en cambio, con estos conceptos permitieron indagar en la
forma en que se construyen los mismos y determinar elementos en los
cuales habra que incidir de manera directa, asi como conocerla desde otra

mirada, en la reconstruccion de la practica y en ella misma.
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Por su parte es importante considerar las reflexiones que hicieron en
torno al concepto de competencias, puesto que con base a la articulacion
conceptual planteada desde los referentes inmediatos con la estructura del
plan de estudios, permitieron ver que la apuesta por un modelo es
importante, en tanto las distintas conceptualizaciones que se identificaron
de competencias hacen que la practica del asesor técnico pedagogico o de
las distintas figuras que intervienen en el proceso educativo, no estén en
articulacion o relacionadas con lo plasmado en el plan de estudios, por
tanto, es necesaria esta distincion conceptual que se tienen desde las
perspectivas que integran el plan de estudios, con esto se ha buscado la
identificacion de las competencias que ponen en juego los ATP y sobre todo
la forma en que éstas orientan la practica educativa.

Asimismo, esta diferenciacion conceptual que los distintos autores
plantearon, que de cierta manera, tienen gran influencia en la
configuracion del plan de estudios, permitio entender cual es el papel que
deben jugar los distintos actores en tanto forman parte de este proceso.

Si bien existen tres perspectivas que tienen una fuerte influencia en el
plan de estudios en el sistema educativo actual en México, es clara la
diferenciacion que tienen en torno a ellas, por un lado la propuesta de
crear una estructura a nivel de mercado en tanto la creacion o
configuracion de estructuras competitivas en los sujetos esto visto como la
correspondencia con los mercados laborales en el sentido del saber hacer.

Por otro lado, la configuracion de determinadas actitudes o
competencias que permitan el desarrollo de acciones en torno a una
convivencia dentro de una aldea global, en otras palabras, el sentido de
pertenencia a una tierra, a un grupo social y a su vez que permitan el
desarrollo integral de los sujetos.

Por ultimo, la creacion de ciertos lineamientos orientados hacia la
configuracion de los planes de estudio en tanto la articulacion de
elementos medibles, que permitan la evaluacion y por consiguiente la

estructuracion de procesos alcanzables.
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Todo este desarrollo conceptual ha permitido el analisis de distintas
propuestas formativas en otras latitudes, tal es el caso de aquellas que en
Latinoamérica se originan y como caso particular, las propuestas
formativas que se tienen en Espana como elementos de contraste con el
sistema educativo y su propuesta de formacion permanente del
profesorado.

De esta forma, se ha logrado identificar una serie de procesos que
estan en articulacion y dependencia de los sistemas econémicos, lo que
ocasiona que estos se correspondan con las distintas propuestas y
exigencias de los entornos mercantiles y que a su vez se vuelven
normativos de una practica educativa.

Se pudo identificar también que, aun y cuando dentro de las
propuestas formativas del profesorado, la intencion de las distintas
acciones tienen por objetivo la mejora de las practicas educativas, la vision
economica no puede dejarse de lado, esto porque los sistemas educativos
al depender del plano econdémico mundial y como un imperativo de los
distintos organismos que modelan las practicas educativas en los Estados,
deben crear estructuras que permitan alcanzar dichos objetivos.

Estas propuestas han permitido realizar una investigacion que, mas
alla de identificar factores econémicos o politicos, sociales o religiosos y de
haberse aplicado como una investigacion de corte cuantitativo entre tantas
mas, la intencion fue escudrinar entre las practicas del ATP y la
conformacion de éstas, las cuales matizan, dan sentido, o configurar las
practicas de los docentes de educacion basica.

Tal intencion permitiéo interpretar las practicas que una figura
académica, dentro de un espectro de desarrollo de competencias y éstas
como un principio tanto del plan de estudios como de las exigencias a nivel
global, en medio de una region marcada por grandes rezagos en todas las
dimensiones sociales, desarrolla y a las cuales se enfrenta cotidianamente,
ya sea desde su vision de reproduccion de esquemas, o de transformacion

de los procesos mismos que a juicio personal, estos ultimos pueden
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mejorar la calidad educativa en las distintas escuelas de la region de
estudio.

Es cierto que distintas investigaciones han intentado esclarecer las
causas que originan el rezago educativo, la mayoria de estas han estado
pensadas desde factores econdomicos, de desarrollo de capacidades, de
formacion inicial en tanto una etapa previa a la accion laboral, y que
simplemente muchas han optado por los informes estadisticos sobre el
desempeno, lo cual ha servido de referentes y a su vez invitado a buscar
mas alla de estos factores y llegar hasta la practica misma, identificando
elementos y factores que les permiten a los formadores de formadores
desarrollar su practica.

Estratégicamente hablando, el trabajo desarrollado con base en los
grupos de discusion como parte fundamental de la investigacion, mas alla
de identificar elementos, caracterizarlos o en su caso categorizarlos,
permitio el analisis de un discurso construido en colectivo, en el que se
pone de manifiesto tanto la libertad como la confianza al momento de
crearlo.

Con todo lo anterior, respecto a las actividades que realizan los
asesores técnicos pedagodgicos, podemos afirmar que son sujetos que se
desempenan en distintos ambitos laborales, es decir, ademas de realizar
funciones académicas ya sea de asesoria, de apoyo o de propuestas
pedagogicas, también desarrollen actividades de tipo administrativo las
cuales deben ser realizadas en funciéon de la propuesta educativa vigente.

Estas actividades no se ponen a discusion sino que, tras esa serie de
confrontaciones entre lo mas importante, ya sea lo pedagogico o lo
administrativo, asi como desde el ambito laboral en funcién de las
condiciones de trabajo, obligan a que quienes se desempenan como ATP
realicen un analisis y tomen decisiones respecto a sus intereses.

Esta condicion laboral, en tanto una obligacion, es también una
actividad que se desarrolla de manera natural, es decir, es ampliamente

aceptada por todos los actores educativos.
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Si bien manifiestan distintas posturas respecto a qué es lo que deben
realizar, al final de todo, los actores educativos las llevan a cabo, puesto
que identifican que no tienen opciones en el sentido de la funciéon del ATP.

Bajo esta premisa, las opciones de formacion que los ATP tienen van a
estar en funcion siempre de lo que la estructura educativa defina, ya sea
como una politica de formacion continua del profesorado en consecuencia
de la adaptacion de las politicas de caracter internacional.

De manera particular, en la region de estudio como en el territorio
nacional, las opciones de formacion seguiran limitadas a la oferta que la
estructura educativa nacional tiene, en tanto deben responder a
programas que se desarrollan de manera paralela.

Aun cuando existan otras opciones de formacion, la funcion del ATP
va estar siempre orientada hacia el apoyo, asesoria o acompanamiento del
docente de aula, en tal caso, como se ha mencionado, la formacién va
depender de las opciones de formacion que se oferten hacia los docentes
frente a grupo.

Esto ha permitido identificar que los ATP tengan un concepto de la
formacion continua, con dos posibilidades.

La primera de ellas, como una condicibn positiva para el
fortalecimiento de las practicas educativas, la reconocen como algo
necesario, al ser una alternativa que permita a los docentes frente grupo la
solucion a sus necesidades o al menos el enfrentamiento a los problemas
de caracter pedagoégico que surgen cotidianamente.

La segunda la identifican como procesos que en determinado
momento no tienen relevancia o pertinencia, puesto que las condiciones en
la region no son iguales a otras regiones en el estado o el pais.

En consecuencia, esta disyuntiva de pertenencia de los procesos de
formacion, ocasiona que los ATP no se interesen en los mismos,
ocasionando que el desarrollo sea menor en funcion de la relevancia o

pertinencia.
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De esta manera, es posible afirmar que los procesos de formacion
continua o formacion permanente del profesorado van a ser correctos
siempre y cuando estén pensados desde dos dimensiones.

La primera, si se corresponden con las necesidades formativas desde
los centros educativos.

La segunda, si permiten el desarrollo personal y a su vez profesional
de los profesores en el orden regional.

Finalmente, la identificacibn de las distintas condiciones que
enfrentan los formadores de formadores para el ejercicio de su funcion,
permiten el desarrollo de competencias, en tanto competencias de tipo
profesional, de tipo integral, las relacionadas con los mercados laborales.

Esta consideracion respecto a las condiciones en las que se
desarrollan las practicas, pueden permitir tanto el desarrollo de
competencias a nivel del ejercicio de una funcion como el desarrollo
personal de los sujetos.

Por lo tanto, es importante la recuperacion de distintos factores que
inciden en la practica educativa, de manera particular aquellos que
denotan ciertas condiciones para el ejercicio de una funcion en especifico,
la formacion continua o la formacion permanente del profesorado como
acciones urgentes por resolver, asi, llegar a la distincion de estas
categorias, permiten incidir de manera directa o al menos en el plano de
propuestas para la reformulacién, tanto de las practicas como de las
acciones que permitan el desarrollo de los objetivos de los
correspondientes planes de estudio.

Para cerrar, la importancia de la formacion permanente del
profesorado es inherente al desarrollo educativo, asi como a la
determinacion de politicas educativas que retomen aspectos tanto locales
como globales, ademas de que los ATP deben ser actores, bajo la libertad
de poder disenar, planear o proyectar procesos de formacion acordes a las
necesidades regionales, siempre y cuando las perspectivas de formacion

institucional tengan una visiéon mas amplia de la formacion permanente
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del profesorado que la simple reproduccion de esquemas de transmision de
conocimientos, o bien que las politicas educativas definan los procesos por
los que éstos actores educativos en pro de la construcciéon de alternativas
viables, pertinentes y socialmente aceptadas para fortalecer la formacion
permanente del profesorado en las distintas regiones del pais han de
conducirse, fortaleciendo de esta manera las capacidades de reflexion
sobre su practica que los asesores técnico pedagogicos realizan en su
cotidianidad.

Todo lo anterior permite puntualizar y concluir sobre las categorias

analizadas.

* Sobre las funciones del ATP

Tras el analisis de los resultados se concluye en que la labor del ATP
se resume a dos posibilidades u opciones, lo relativo a la funciéon
administrativa como producto de la necesidad del sistema para la
administracion de sus programas emergentes o desde la posibilidad de
actuar de manera creativa como agente (Giddens, 1995) o actor (Giddens,
1995; Bourdieu, 1984) o como “sujeto mundial” el cual se estaria
definiendo como: aquel sujeto que es capaz de articular cambios en
distintos niveles y dimensiones tanto sociales y educativas, asi como
personales y que puede actuar en contextos especificos o no, producto de
la reflexion de su acciébn o actividad, incorporando conocimientos
cientificos y empiricos asi como técnicos, que contemplan los
condicionantes regionales o mundiales, para generar seres sociales con
aptitudes humanas de calidad, capaces de resolver problemas eficazmente.

Esta adecuacion al contexto y a la situacion que ofrece la politica
educativa le permite un desarrollo de habilidades que, en sentido estricto,
son acciones que muy poco se corresponden con lo que en el discurso se
plantean, como el deber ser de un ATP, es decir, se adaptan a las
necesidades que surgen y consecuentemente se consideran diestros en los

menesteres de su labor, o bien con capacidad para llevarlas a cabo, sin
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embargo, esto no significa que posean capacidad de agenciarse de otros
elementos que les permitan modificar una practica, por lo tanto, es
permisible poner en duda los actos reflexivos que argumentan realizar,
puesto que no se presenta una modificacion explicita y continua en su
practica diaria, en cambio, esta reflexion la ven mas como una mejora
posible a lo que deben realizar sin modificarlo o, en el mejor de los casos,
reconstruirlo y reordenarlo.

De esta manera, es evidente que el papel que juega un ATP no se
puede entender ni ser visto como un agente transformador ya que su
trabajo se encuentra impedido de toda accion innovadora en
correspondencia con lo dictaminado desde el orden oficial, en cambio, el
intento de mejora lo ven mas como una obligacion que como una actitud
que deben demostrar ya que asumen su funciéon pero no incorporan
determinados procesos de cambio, innovacion, propuestas, investigacion,
entre otras, que caracterizan, al menos en el orden mundial (el caso

espanol) al ATP.

* Sobre la formacion del ATP

La formacion del ATP distingue de igual manera dos origenes. El
primero relacionado con lo que ha propuesto la Secretaria de Educacion
Publica a través de sus organismos como la Coordinacion Nacional de
Formacion Continua de Maestros en Servicio, que en cierto sentido ha sido
el Gnico organismo con el encargo de promover la formacion de los
docentes en servicio.

Bajo esta optica, es logico aseverar que existe una fuerte dependencia
para la promocion de la formacion del ATP en cuestiones como la
actualizacion puesto que todo depende de lo que dictamine la autoridad
educativa, esto puede explicarse como la pertenencia a una estructura que
modifica su pautas y su accionar, condicionando su desempeno, por lo
tanto, al estar dentro de una estructura estructurante -habitus-

(Bourdieu, 1984) como sujeto, se adapta e intenta convivir con lo
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dispuesto, sin embargo el intento de ocasionar cambios, requiere de
condiciones elementales para ser llevadas a cabo, por ejemplo poseer
capacidad de agencia, reflexion (Giddens, 1995) que le permitan ahondar
en lo que debe realizar para fortalecer lo que en cada centro educativo se
requiere.

En segundo lugar, la formacion del ATP como un acto individual, visto
como una decision personal esta limitada por las condiciones de oferta que
en la region existen, escasas o inexistentes, las que se ofrecen, poseen
caracteristicas que pueden ser identificadas como un bien que se adquiere,
de tal forma que se asume como un gasto en educacion o formacion, lo que
obliga a priorizar sus necesidades por resolver y tomar una decision.

En tal caso, la misma estructura social determina en gran medida las
posibilidades de continuar formandose, en el sentido de interpretar ese
acto como una inversion en educacion, consecuentemente, al conjuntarse
la falta de oferta pertinente con las necesidades de la region, no contar con
los recursos economicos suficientes, ocasiona que formarse de manera
personal sea muy dificil de llevar a cabo.

Por su parte, la pertenencia a un mundo global desde lo regional
(Touraine, 1997) se limita a wuna critica a las condiciones de
infraestructura que tiene la region, sobre todo lo relacionado a las
telecomunicaciones, en tal caso la relacion entre ambos mundos, lo local y
lo global es un factor determinante en este proceso de formacion.

Esta critica, mas alla de ser un analisis sobre las posibilidades de
optar por otros medios de formacion, entiéndase como formacion basada
en servicios de la Internet, condiciona y a su vez da cuenta de ciertas
habilidades o capacidades faltantes en los ATP, por tal razoén, asumir su
funcion desde el punto de vista de la relacion entre lo global y lo local les
exige la inmersion en diferentes procesos formativos, mas alla de la
formacion presencial comunmente llamada formacion tradicional.

Con esto se da cuenta de necesidades por resolver en cuanto a la

formacion del ATP, si se considera la formacion presencial que aporta la
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autoridad educativa como insuficiente, carente de relacion con la situacion
local o regional, basada en un solo esquema de tipo presencial y en
cascada, o bien, la que se oferta en la region como alejada de toda
posibilidad de acceso por el significado adquirido en lo econémico, y las
debilidades del ATP para la busqueda por cuenta propia en diferentes
ambientes formativos, es factible establecer una relacion de dependencia y
afirmar que prevalece un conformismo y aceptacion de su situacion laboral
y, por obvias razones, el desarrollo de sus actividades continuara influido y
determinado por su situacion formativa y de dependencia a la estructura

del sistema o administracion educativa.

* Sobre la capacitacion para la formacion continua

Los ATP piensan que los programas de formacion continua seran
considerados correctos cuando estén orientados hacia la atencion de las
necesidades de cada region o centro educativo.

Sin embargo, cuestionan ampliamente los procesos por los que se
forman y a su vez forman a los docentes.

Esta critica se fundamenta en varios elementos.

* La perdida de informacion producto de la estrategia empleada por la
autoridad educativa.

* La deficiente estrategia empleada por quien los forma.

* La cantidad de tiempo otorgada la cual es insuficiente.

* Falta de recursos materiales y en muchos casos no pertinentes (algunos
recursos requieren de conexion a Internet y se dan procesos en los que
no existe tal conectividad)

* Los cursos a los que asisten para formarse son muy limitados.

Lo anterior permite establecer un vinculo con el desarrollo de
competencias, como un proceso exigido pero limitado, y que tras las

relaciones de dependencia existentes, el papel que tiene respecto a este
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desarrollo, de igual manera se ve limitado, dejado en el olvido o
condicionado.

Ahora bien, el desarrollo de competencias lo establecen en relacion
con los procesos de formacion a los cuales asisten. Tobon (2002) en
determinado momento otorga elementos para explicar esta relacion.

Como profesionales de la educacion, que han pasado por un proceso
de formacion profesional, en el cual se supone han desarrollado
determinadas capacidades, habilidades o competencias, el continuo
existente entre lo predispuesto a nivel de programacién educativa y la
correspondencia con la funcién del ATP, crea un vinculo de actualizacion o
dotacion de conocimientos, consecuentemente, lo que busca la autoridad
educativa es el fortalecimiento a algo que en el supuesto se ha desarrollado
anteriormente y, de manera paralela, el ATP busca la atencion a
problematicas o deficiencias que en su formacion ha detectado en el mejor
de los casos, o bien, la reproduccion de los esquemas que el sistema
provee, de esta manera asume su funcion debido a lo que Bourdieu (1984)
plantea como habitus o bien, lo que Giddens (1995) ha llamado estructura

y el papel que éste juega.

* Sobre los problemas que enfrenta el ATP

Este tipo de funcién académica tiene las siguientes problematicas:

Alta dependencia a lo que como programacion o planeacion
institucional (SEP) desarrolla en funcion de planes de desarrollo o
formacion del profesorado.

Pérdida de su constitucion como posible actor o agente (Giddens,
1995) educativo o bien sujeto social (Bourdieu, 1984).

De igual manera el ATP no puede constituirse como actor o agente
transformador de su practica por la elevada asignacion de
responsabilidades asignadas, las cuales en su mayoria no se corresponden

con la intencion pedagogica que se considera debe realizar, sino con lo
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administrativo que desde lo institucional, gremial e incluso personal se
asume como una funcion.

La relacion con el gremio sindical viene a ser un condicionante de su
practica, por la dependencia que tiene respecto a su asignacion y sobre
todo por los compromisos que ha establecido con los docentes por lo que
ha significado la formacion continua como un componente que ha
pretendido otorgar puntos para mejoras salariales.

Otro problema se relaciona con sus capacidades o competencias, que
en todo caso, siguiendo la propuesta de competencias laborales (Tobon,
2004) o de competencias para la vida (Perrenoud, 1998) y su integracion
global como la plantea Morin (1999) no pudieron ser desarrolladas por la
formacion previa (Universitaria) o en el terreno de su practica no han
podido ser resueltas por las deficiencias de planeacion.

Otro problema que consideran es recurrente y que enfrentan de
diversas maneras, es la incursion no tan reciente de las tecnologias de la
informaciéon y la comunicacién en el ambito educativo, ya que consideran
tener problemas de asimilacion asi como de capacitacion respecto a su
uso, sobre todo por el enfrentamiento que han tenido con las generaciones
de nuevos docentes que han desarrollado determinadas competencias

informaticas que rebasan por mucho lo que un ATP domina.

* EI ATP y el desarrollo de competencias

Por su parte, el desarrollo de competencias desde el enfoque que
plantea el plan de estudios de educacién basica es visto por los ATP como
el objetivo a cumplir desde una de las caracteristicas que plantea
Perrenoud (1998), saber conocer, sin embargo la practica que se desarrolla
deja a un lado los demas pilares o les otorgan poca atencion por la
discrepancia entre lo planificado y lo exigido por la autoridad, incluso en la
misma de saber conocer puesto que no se disefian esquemas de formacion

que le permitan al ATP desarrollar esta competencia por propia cuenta, o
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en su caso fortalecer la misma en los docentes debido a la manera en que
se plantea y planea la formacion de los tltimos.

Por el lado de las propuestas de Morin (1999) en tanto la formacion de
sujetos (humanos) integrales que se correspondan con su pertenencia a la
aldea global, vuelve a plantearse a nivel de discurso, mas no en la practica,
debido a la falta de formacion como sujetos —o personas- y al desarrollo de
competencias especificas en el tenor de las relaciones sociales, ya que se
identifico la fuerte necesidad de cumplir un plan de estudios de manera
administrativa desplazando otras competencias.

Desde la perspectiva que planta Tobén (2004) posiblemente pretenden
desarrollar competencias especificas a su labor, de acuerdo a Chomsky
(Tobon, 2004), el desarrollo de la competencia lingliistica es constante sin
embargo éste no se establece como una meta sino como una practica
cotidiana o bien la competencia comunicativa que propone Hymes (1984)
no se puede considerar como una acto de profundizacion en el uso del
lenguaje, por el contrario este se ve limitado en sus caracteristicas por las
situaciones de dependencia ya comentadas.

Segun las competencias que Tobon (2002) plantea en tanto el
desarrollo de autonomias individuales desde lo social, en el discurso que
orienta la practica del ATP se promueve como tal, sin embargo en la misma
practica se condiciona a responder como la autoridad educativa senala,
por tanto, la busqueda de una autonomia individual —competencia- se
queda en solo aspiraciones de indole administrativo.

Ahora bien, si el entramado social ha reconocido como potenciadora
de competencias a la Universidad, ésta no ha jugado su papel de
continuidad tanto en el desarrollo como el perfeccionamiento, debido a su
participacion indirecta en la propuesta de esquemas formativos debido a
que no incide de manera directa en la identificacion de las causas, sino
como creadora de procesos de indole general, lo que la obliga, de acuerdo a
su origen, a ser el espacio académico que impulse investigaciones para

apoyar las practicas educativas con propuestas mas reales y pertinentes.
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Bajo esta perspectiva, el trabajo del ATP no tiene relacion con la
universidad de manera directa, sino a través de lo que se genera en ellas
producto de una generalizacion.

Respecto a la integracion y al rendimiento en términos de calidad, la
funcion del ATP, a reserva de pretender su consolidacion, se ha venido
generando de manera aislada, ya que no se ha podido implementar una
politica de gestion de calidad, mucho menos retroalimentar, controlar o
mejorar una practica que ha partido principalmente de lo administrativo y
no de lo pedagogico.

Por lo tanto, los cinco ejes que plantea Tobon (2005) se ven
desarticulados o no presentes desde la perspectiva de la funcion del ATP,
ya que el elemento denominado responsabilidad no se ha asumido como
tal, tanto las instituciones educativas, la sociedad, el sector empresarial, la
familia o lo personal en contados casos o situaciones participan de forma
desarticulada, sin orden o propoésito.

Con lo anterior se asevera que el desarrollo de competencias en un
ATP en el sentido personal como profesional presenta una serie de
conflictos, que en casos particulares son considerados la excepcion, pero
que a la luz del establecimiento de parametros especificos para su
validacion o verificacion se puede dar cuenta de su existencia, presencia o
desarrollo, sin embargo, la gran mayoria continua son saber conocer,
saber hacer, ser, o estar, o no se identifica de manera personal con su
pertenencia al planeta tierra o bien, desconoce las competencias
especificas de su labor o aquellas denominadas generales que todo sujeto
debe desarrollar.

Asi, el rol, papel o desempeno del ATP se juzga de acuerdo a la inercia
que sigue, por lo tanto, ésta tltima ha definido qué se hace, como se hace,
para qué y por qué manipulando de una manera perversa la practica del
ATP, siendo en ocasiones agente con intenciones de ser actor.

Esto ultimo se pudo evidenciar en los cinco grupos de discusion

trabajados, los ATP se consideran competentes en el sentido del saber
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hacer, pero no fundamentan soélidamente su determinacion, se dicen
habiles y diestros en las tareas de formacion del profesorado pero
presentan una serie de deficiencias de conocimientos, metodologias o
didactica especificas para el trabajo con adultos, se consideran usuarios
de la computadora al emplear presentaciones digitales pero desconocen
como ATP las potencialidades que ofrece por encima de unos cuantos
recursos y a su vez se asombran por tantas opciones tanto de formacion
como de transformacion de su practica que van mas alla de lo ofertado
institucionalmente o bien desde escenarios desconocidos como los
servicios basados en la Internet.

De esta manera, lo citado en cada grupo de discusion, que no difiere
entre si, da cuenta de la necesidad de constituirse como sujetos (Giddens,
1997, Bourdieu, 1984, Touraine, 1997), de convertirse en agentes o ser
actores, de identificarse como actores educativos capaces de promover y
dar cuenta de diferentes competencias laborales, humanas, integrales,
para la vida, especificas, generales, que le permitan a nivel personal como
laboral ser un sujeto que transforme su practica, sin embargo esto aun no
sucede.

El ATP se considera competente de acuerdo a lo que define como
competencia, la cual parte del documento que determina actualmente la
practica educativa en educacion basica en México, y que se reproduce de
manera conceptual e intentado argumentar con algunos ejemplos de
caracter empirico, se reduce a un saber hacer, pero en ocasiones carente
de conocimiento, sin embargo el intento esta presente, falta mejorarlo.

De esta manera, se da cuenta que el objetivo general, analizar las
competencias con las que cuentan los asesores técnico pedagogicos del
nivel de educacion primaria de la Region Altos Tsotsil-Tseltal de Chiapas a
través de la reflexion que hagan de su funcion fue alcanzado al descubrirse
y describirse las diversas situaciones que enfrenta de manera cotidiana, de
manera particular por tanto, se analizaron los procesos de formacion

continua en la region desde la perspectiva del actor (ATP) se caracterizaron
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dichas practicas en el orden de las relaciones que establecieron con otros
sujetos como los docentes en formacion o bien con las estructuras de
formacion o administrativas, y se analizaron los significados que tienen de
su practica cuando en relacion a su actuacion como asesores.

Por lo tanto, lo planteado como supuestos para esta investigacion en
tanto los asesores no se refieren a su practica desde la perspectiva de un
formador de formadores puesto que han asumido una posicion mas
orientada hacia los aspectos administrativos que respecto a la aplicacion
de los procesos de formacion continua (formacion permanente del
profesorado), se confirma en buena medida puesto que se identifica una
codependencia de orden burocratico, estructural, de gremio, incluso como
una decision propia.

De igual manera, sus acciones estan mas orientadas hacia el
cumplimiento de una serie de requisitos burocraticos mas que procesos
apegados a las necesidades regionales, a pesar de que son sujetos con
capacidad de agencia en proceso de construccion cunado se enfrentan a
determinados cursos y/o talleres, no asumen su papel de transformacion,
se confirma de cierto modo por la tan citada dependencia del orden
jerarquico que significa tanto su adscripcion laboral como de su
dependencia de la estructura educativa nacional, sin embargo, también es
refutada cuando asumen ese papel critico, reflexivo, propositivo y atienden
la necesidad de su region de influencia, a pesar de la falta de

reconocimiento institucional.

Propuestas

Es importante reconocer que tras esta revision de las practicas que los
Asesores Técnico Pedagogicos -ATP- han realizado o vienen realizando
desde algunas décadas atras, en las que se identifican distintas acciones,
producto de las relaciones que se establecen en funcion de una politica

educativa, asi como de aquellas que surgen de las relaciones en el seno de
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la situacion laboral respecto a condicionantes como las relaciones
politicas, institucionales y en su caso sindicales para llevar a cabo una
funcion sustantiva de formacion permanente del profesorado, en el
contexto mexicano bajo la perspectiva de actualizacion docente, su funcion
es necesaria y urgente por ser resuelta.

Bajo esta mirada, la importancia de reconocer la practica del ATP
como un actor educativo, que bajo ciertos lineamientos y ordenamientos
de su practica han insistido en apoyar de una mejor manera las distintas
acciones que se pretenden impulsar, debe ser proyectada desde dos
perspectivas, la primera de ellas, en funciéon de una politica educativa de
caracter nacional y la segunda basada en el respeto y aprovechamiento de
las condiciones socioculturales, de formacion, formacion profesional entre
otras, que en las distintas regiones y en particular la region de estudio se
establecen.

Siguiendo entonces esta perspectiva de fortalecimiento académico, es
correcto pensar que, indiscutiblemente, lo que se busca es lograr que el
ATP como primer paso desarrolle y consecuentemente ponga en practica
toda esa serie de conocimientos adquiridos a lo largo, tanto de su
formacion profesional en los distintos espacios educativos por los que ha
transitado, como aquellos procesos a los cuales se ha sometido y que
invariablemente han aportado algin elemento para fortalecer sus
practicas, ya sea desde la informalidad o formalidad de los procesos o
bien, desde perspectivas puramente personales.

Con esta linea de analisis, es importante ubicar que dentro del
contexto en el cual se llevan a cabo este tipo de practicas, el
reconocimiento a las capacidades es inherente al logro de éstas, en otras
palabras, es importante la identificacion de competencias especificas para
el desarrollo de la funcion en contextos en donde la demanda de aspectos
de formacion profesional en los profesores de educacion basica es un
requisito indispensable y hasta cierto punto identificado como un

problema, a tal grado de ser urgente sea resuelto y que a su vez exige que
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se identifique al ATP como un agente que puede apoyar en esta busqueda
o propuesta de soluciones.

De esta manera, lo que se propone a continuacion esta basado en este
reconocimiento de la funcion del ATP desde el punto de vista tal que debe
ser considerado como un sujeto que quiere y que esta desarrollando
habilidades, capacidades, competencias, aptitudes, actitudes, valores,
para convertirse en actor y consecuentemente con la intencion de
fortalecer, por un lado su practica educativa y por otro hacer de todo ese
conocimiento desarrollado o adquirido, un elemento y una herramienta
que le permita aportar nuevos elementos para la resolucion de los
conflictos educativos, de caracter pedagogico, metodologico o didactico que
se originan en los centros educativos de la region de estudio.

Para ello es importante partir de algo, primero, de la fundamentacion
de este proceso, en tanto un reconocimiento sobre qué elementos serviran
para tal desarrollo.

Histoéricamente, como se ha visto de manera general, a lo largo de la
discusion tanto tedrica como empirica en esta investigacion, el ATP debera
ser considerado como sujeto, desde las distintas miradas o tratados
sociologicos que permiten la identificacion de las relaciones que se
construyen mediante la interaccion social (Bourdieu, 1984), o desde las
que se construyen en funcion de una dependencia jerarquica respecto al
cumplimiento de instrucciones o bien, visto como aquellas que se
construyen desde la dependencia estructural, en tal caso considerarlo
como un agente (Giddens, 1997) que, con capacidad de agenciarse los
elementos necesarios para llevar a cabo determinado propésito, construye
a lo largo del mismo una relacion dialéctica entre la disposicion estructural
de los procesos formativos y los elementos a los cuales ha accedido en el
transcurso de la reproduccion o transmision del conocimiento, bajo esta
perspectiva de ser un agente con capacidad de agencia (Giddens, 1997),

puede entonces actuar reflexivamente.
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No podemos dejar de lado que este sujeto se desenvuelve en un
contexto contemporaneo en el cual se establecen relaciones de conflicto, de
choque, de confrontacion entre ideologias de caracter global con la
defensa, aporte o caracterizacion que se da en los entornos regionales o
locales, por tanto es necesario entenderlo desde la propuesta de Touraine
(2000) en tanto el ATP es sujeto que intenta desenvolverse en un contexto
moderno de manera consciente y a su vez asumir que esta relacion le exige
ciertas caracteristicas y lo condiciona a desarrollar actividades coherentes
con la exigencia social actual.

Para concretar, la primera parte de esta propuesta es entender e
identificar al ATP mas alla de ser un profesional de la educacion con
determinadas “competencias” para desarrollar una funciéon, en cambio,
debe ser visto como un sujeto en un proceso de transformacion, con
necesidades socioeducativas que le exigen actuar de manera reflexiva en
cada una de las situaciones a las que se enfrenta, ya sea de formacion
permanente del profesorado o la formacion que requiere como sujeto en
construccion, asi se evita materializar una practica y convertirla en una
accion mecanica de transmision del conocimiento, por el contrario, lo que
se busca es que se comprenda que el ATP establece relaciones sociales en
los distintos niveles en los cuales su participacion es necesaria, ya sea
desde sus procesos formativos o desde aquellos en los que tiene a cargo la
formacion o actualizacion de otros sujetos que estan en constante
transformacion con el objetivo de fortalecerse y mejorar su desempeno
docente.

Sin embargo, esta idea de fortalecerse como profesional de la
educacion, demanda la revision de los parametros con los cuales ha sido
formado, entre tanto pueda plantearse una reconciliacion con los tratados
o postulados filoséficos del desarrollo de competencias, puesto que éstas
son el foco de atencion en este mundo cambiante, y que le exige a un
sujeto que no ha sido formado bajo este paradigma, resolver una situacion

controversial respecto a su condicién de ser y constituirse como ATP.
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Ahora bien, una vez entendida esta necesidad de ver al ATP como un
actor y no como un agente “reproductor de esquemas”, es necesario que su
funcion sea redefinida con base a los objetivos, tanto de un sistema
educativo de caracter nacional como de las necesidades de espacios o
regiones en particular.

Esta definicion del asesor técnico pedagogico debe ser prevista en
funcion de un actor y no como un agente (en el sentido de solo reproducir)
que deba responder a un sinfin de necesidades de la estructura educativa,
en cambio, debera ser mas un sujeto reflexivo, actor, propositivo, que
tenga el encargo y asuma la responsabilidad de fortalecer las practicas
educativas a nivel de grupo, de centro educativo, zona escolar, jefatura de
sector o de una region, que a lo largo de procesos formativos especificos,
pueda desarrollar estrategias propias de ensenanza, en el entendido de
poder, en un primer momento, transmitirlas, para que en consecuencia de
este acto, se generen nuevos conocimientos de manera paralela, ya sea en
el sentido constructivo que se le exige o bien como un agente generador de
propuestas idoneas de trabajo.

Lo anterior no significa desvincular la relacion estructural del ATP con
el sistema educativo y los procesos que se originan en los entornos
regionales, en cambio, lo que se busca es abrir las posibilidades de accion
del ATP y que en este establecimiento de relaciones que se originan con los
profesores de educacion basica, con la estructura, lo administrativo,
burocratico, lo gremial y politico, la actuaciéon del asesor técnico
pedagodgico esté mas enfocada hacia la atencion de las necesidades de los
docentes, en otras palabras, quitarse esa carga que desde hace mas de dos
décadas ha deteriorado su imagen y funcion, dejar de ser un agente
administrativo para ser un actor pedagogico.

Como analogia, y quizas un mecanismo que esta en proceso de
construccion y a mediano plazo su revision y posible consolidacion, es lo
que sucede con los planteamientos que se tienen desde los Centros de

Formacion, Innovacion y Recursos Educativos —-CEFIRE- o los Centros de
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Profesores en Espana, que le otorgan determinadas responsabilidades a
los profesores desde cada centro educativo para la deteccion de
oportunidades y necesidades muy particulares y en colaboracion con los
Asesores de estos CEFIRE o CEP, se proponen alternativas para solucionar
las deficiencias o problematicas planteadas, ya sea desde dentro del mismo
centro bajo la direccion de profesionales especialistas en determinadas
areas o en colaboracion con otros actores educativos externos.

Con este comparativo se puede observar que como primer categoria
esta la definicion de funciones.

Las funciones de un ATP deben girar en torno a acciones como:

* Reconocer que su funcion es necesaria para el fortalecimiento de las
practicas educativas en la region, a su vez, aceptar tal encomienda
respecto a lo que se le exigira como actor educativo.

* Conocer a profundidad las caracteristicas del plan de estudios vigente
en la correspondencia de éste con otros sectores sociales, asumiendo la
responsabilidad de actuar respecto a la generaciéon de propuestas
validas de trabajo docente.

* Conocer y dominar determinadas metodologias de la ensenanza,
principalmente aquellas enfocadas al fortalecimiento de lectura y
escritura en regiones en donde hay una alta presencia de lengua
materna distinta al espanol, abordando de manera articulada la
relacion entre culturas y lenguas.

* Conocer y dominar diferentes metodologias respecto al acercamiento al
conocimiento matematico, sin olvidar que esta asignatura es de
relevancia y que deben ser fortalecidos los procesos de ensefianza.

* Conocer estrategias de ensefnanza respecto a conocimientos del orden
de las ciencias naturales, como un mecanismo de acceso al

conocimiento cientifico.
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Conocer estrategias de ensefianza sobre aspectos de orden histoérico y
social, puesto que representan un medio para el reconocimiento de una
identidad regional, local o nacional que se desbarata constantemente.
Saber organizar un proceso de formacion permanente del profesorado,
en funcion de establecer logicas de actuacion, y sobre todo la
corresponsabilidad que representa la delimitacion de problemas
educativos.

Conocer y aplicar estrategias para la elaboracion de un diagnéstico
respecto a las necesidades educativas en los centros escolares como un
medio que permitira conocer las caracteristicas de los centros
educativos y sus practicas pedagogicas.

Saber analizar la informacién producto de un diagnostico desde los
centros escolares con la intencion de ir mas alla del informe, que sea
éste la base para la creacion de estrategias que permitan fortalecer la
accion docente.

Saber disenar procesos de formacion permanente del profesorado en
términos de temporalidades, como un condicionante imprescindible de
la practica del ATP y su continuidad.

Conocer distintas estrategias de evaluacion y llevarlas a la practica,
sobre los procesos de formacion permanente que permitan la
revaloracion o reflexion de lo que se hace mas alla de reportar logros o
calificaciones en términos de estadistica.

Atender lo que el profesorado propone en funcion de la elaboracion de
alternativas formativas de caracter local desde entornos presenciales
hasta virtuales.

Tener la capacidad de estar en permanente formacion respecto a
criterios sobre los cuales gira su funciéon, llamese las asignaturas
denominadas prioritarias, espanol, matematicas, ciencias o bien con

tematicas de indole personal.
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* Dominar elementos respecto al uso de las tecnologias de la informacion
y la comunicacién, asi como de las tecnologias aplicadas al
conocimiento.

* Ser habil en el disefio y uso de alternativas de formacion, propuestas
presenciales, semi-presenciales, a distancia, entre otras y a su vez
propositivo en éstas.

* Ser empatico, demostrar interés sobre las necesidades que en los
centros escolares se presentan, asi como la apertura a la organizacion
en colectivo de propuestas de formacion del profesorado.

* Iniciarse y llegar a dominar aspectos basicos sobre la investigacion
educativa y emplearla como recurso en su practica cotidiana.

* Integrarse a grupos o colectivos docentes o de ATP en los cuales se
promueva la revision de practicas, propuestas o alternativas.

* Crear redes de colaboracion entre niveles educativos principalmente, o
al interior o exterior de las regiones de influencia.

* Definir sus areas de oportunidad, retomando sus fortalezas para
proponer soluciones a lo que el docente le solicite.

* Atender sus areas negativas, accediendo a procesos formativos
continuos desde especialistas, acercandose al conocimiento por
compromiso y no por obligacion.

La lista anterior refleja un sinnumero de condiciones especificas
respecto a la practica del ATP, si bien son vistas desde la practica
pedagodgica, es necesario puntualizar que la correspondencia con los
aspectos administrativos y burocraticos debe tener el menor porcentaje de
participacion posible.

En este caso, lo que se propone es el establecimiento de mecanismos
tecnologicos, caracterizados por crear un sistema basado en las TIC para
acelerar estos procesos administrativos, con esto se prevé la necesidad de

formarlos en este ambiente tecnologico.
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De igual forma, bajo la estructura que prevalece de las practicas
formativas a distancia ser un usuario activo de estos procesos, es decir,
mantenerse en constante formacion por cualquier medio posible.

Toda esta gama de condiciones necesarias para el desarrollo de la
practica de un ATP pueden ser llevadas a cabo siempre y cuando los
actores que en esto intervienen y toman decisiones, articulen sus distintas
miradas y actien en concordancia para fortalecer la accion de esta figura
educativa.

Lo anterior nos permite plantear una serie de elementos necesarios
para la seleccion de los mejores candidatos a ocupar los espacios
destinados a la funcién de asesoria técnico pedagogica, como lo plantan en
la actualidad los distintos ordenamientos legales, por lo tanto es
importante llevar a cabo una propuesta que vaya mas alla de un simple
examen de conocimientos y que se considere otras areas en las que se
establecen vinculos o relaciones sociales.

En este entendido, es muy importante la reformulaciéon de las
practicas de seleccion del ATP.

Para ello es necesario reconocer que la propuesta de seleccion sigue
siendo insuficiente, debe evitar considerar que por el sélo hecho de ser
profesor ya se tienen los elementos para atender a otros profesores en la
medida de una formaciéon permanente y que por lo tanto, es correcto
enfatizar que no es suficiente presentar un examen escrito en el que no se
reflejan practicas educativas reales, sino solo simulaciones desde
perspectivas homogéneas.

En cambio, es altamente recomendable considerar un proceso alterno
de formacion del ATP en varios sentidos, desde el trabajo relacionado con
el fortalecimiento y enriquecimiento del bagaje cultural que posee,
pasando por el trabajo metodologico sobre la atencion de adultos y
principalmente profesores, asi como el dominio de diversas estrategias de
trabajo con ellos, el manejo de diversas herramientas como es el caso de

las Tecnologias de la Informacion y la Comunicaciéon asi como las
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nacientes Tecnologias Aplicadas al Conocimiento, ademas del
reconocimiento de procesos de evaluacion, que son demandantes en la
actualidad en Meéxico y en distintos espacios, hasta llegar a la
consolidaciéon de su practica y apertura para continuar aprendiendo.

En este sentido, lo que se busca es consolidar un proceso de seleccion
de los mejores candidatos, para lo cual retomamos la propuesta de
seleccion que en el caso de varias comunidades espanolas tienen.

En este espacio, se sugiere que la seleccion de os ATP sea a partir de
concursos publicos (no como en el caso de Chiapas como simples
asignaciones sin atender las caracteristicas o potencialidades que posibles
candidatos traen), es decir, todo aquel interesado podra participar,
mediante el cumplimiento de determinados elementos, tal es el caso de la
presentacion de un proyecto de trabajo como algo prioritario, por lo tanto,
el acceso a este tipo de funciones debera partir del criterio de concurso
publico, con la defensa de un proyecto de trabajo, tanto a nivel de
desarrollo de capacidades en los profesores como de integracion y
proyeccion del centro al cual pretenda adscribirse.

El proyecto de trabajo es determinante, puesto que da cuenta, al
menos en el plano teorico, de las intenciones del candidato respecto a
ciertas areas que desea fortalecer desde su Optica, cuenta con una
propuesta, la cual ha de surgir de un proceso de revision de las practicas
en los centros educativos, y que obviamente debe atender una necesidad
de una escuela, una localidad o una region.

Utilizando lo anterior como fundamento, puede emplearse como
estrategia de seleccion al considerarlo como un factor que permita
evidenciar las intenciones de ser un ATP y consecuentemente ser un
elemento de medicion y de comparacion respecto a lo que pretende apoyar.

Otro elemento necesario son las competencias que cada candidato
tiene respecto al trabajo y trato con profesores, respecto al establecimiento

de canales de comunicacion, de empatia, de dialogo, es decir, de analizar
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el nivel de consolidacion de relaciones sociales que le permitiran
desarrollar o no su propuesta formativa.

Asi, en conjunto, la evaluacion de conocimientos generales, la
propuesta de presentacion de un proyecto de fortalecimiento académico de
las practicas educativas, el reconocimiento de las capacidades respecto al
establecimiento de relaciones sociales, son elementos que se
complementan y permiten que la critica sea menor sobre tal proceso
selectivo y que bajo esta optica de eleccion de los mejores candidatos, se
conjugan para determinar o elegirlos, siendo de cierta manera mas un
proceso mas objetivo.

De manera general se han expuesto algunas de las acciones
inherentes al desempeno de un ATP, sin embargo es necesario la
puntualizacion y descripcion sobre lo que pretende cada una de ellas, por
tanto, para que esto pueda ser llevado a cabo, es importante la definicion y
determinacion de funciones desde las distintas estructuras que organizan
la labor de la formacion permanente del profesorado, mediante el
establecimiento de dialogos entre los diversos actores y profesionales
encargados de hacer investigacion al respecto.

En este sentido, la funcién de la autoridad educativa, Secretaria de
Educacion Publica, es definir las caracteristicas de manera puntual,
considerando las aqui presentadas, que debe poseer un ATP para la
realizacion de sus funciones, en parrafos anteriores se dan ejemplos sobre
el caso.

Respecto a las autoridades educativas en los estados, deben asumirse
como una coordinaciéon y punto de partida, es impostergable la idea de
generacion de propuestas formativas que surjan ineludible e
inevitablemente desde los centros educativos o bien desde las regiones,
dejar lo que ano tras ano han venido realizando, consumir acciones que se
originan desde fuera de la realidad educativa y no proponer, tal cambio de
actitud y funciones respecto a la formaciéon permanente del profesorado

permitira, como una de sus areas importantes la realizacion de
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investigacion educativa sobre las condiciones en las que se desempenan
las practicas escolares de todos los sectores, especialmente del asesor
técnico pedagogico, permitira definir las caracteristicas y condiciones sobre
las cuales debe ejercer su funcion y a su vez convertirse en una figura
propositiva, generadora de conocimientos, de propuestas pedagobgicas, ser
un apoyo desde lo didactico y lo metodologico para la mejora de la accion
docente, y dejar de ser una figura consumidora y reproductora de
esquemas homogéneos o sin pertinencia regional.

En el caso de las autoridades educativas locales, llamese centros de
maestros, supervisiones escolares, jefatura de sector, espacios en donde
hay una alta presencia de asesores técnico pedagogicos, de igual forma se
propone que la organizacion de cada uno de los centros permita una
diferenciacion de funciones, en tanto al ATP se le oriente a desempenar
sus actividades respecto al apoyo pedagogico de los profesores de
educacion basica.

En el caso particular de los centros de maestros, es urgente llevar a
cabo un cambio, no de recursos humanos, si asi lo amerita es justificable,
puesto que la actualizacion respecto a ser agentes que permitan la
consolidacion y ejecucion de procesos emergentes necesarios por ser
resueltos en la region de estudio es eminente, en otras palabras, deben
convertirse y consolidarse como espacios de generaciéon de conocimiento
asi como de propuestas formativas y de actualizacion para los docentes,
producto del establecimiento de relaciones laborales con los centros
educativos y docentes principalmente, deben ser, mas alla de ser simples
reproductores de esquemas formativos de caracter general, ser
generadores de propuestas.

Esto permitira una articulacion entre los distintos actores a nivel de
autoridades educativas, puesto que se fortalece la responsabilidad que los
ATP tienen respecto a la atencion de las demandas originadas desde los
centros escolares, en términos de colectivos o desde las individualidades

que presenta cada uno de los profesores, por tanto, se pretende la atencion
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de problematicas de caracter pedagédgico, metodologico o didactico
frecuentes.

No esta demas senalar que la importancia de articular estos procesos
entre los distintos actores exige la aceptacion de que las actividades que
un ATP debe realizar, tendran mas una funcion operativa, en tanto deben
responder a las necesidades de los profesores, y dejar de manera urgente
la dependencia burocratica o administrativa que actualmente tienen.

Esta cuestion epistémica nos lleva a pensar en una comunidad
educativa como artifice de proyectos educativos (Peiro, 1999) sin tender al
absolutismo y si participativos y complementarios, convergiendo entre sus
intenciones y valores, lo anterior como un cumulo de -corrientes
pedagodgicas practicas, que posibiliten wun diadlogo constructivo,
consecuentemente, no sera pensada desde el extremo de ser correcto o no,
cierto o falso, sino que seran oportunidades de diseno.

Desde la perspectiva del ATP, es muy importante reconocer que en un
primer momento deben ser ellos quienes acepten la funcion que pretenden
desarrollar, en el sentido de responsabilizarse de las acciones que su
funcion exige, esto es, tomar conciencia de que la funcion del ATP no es
nada mas una situacion de caracter administrativo o burocratico sino que
implica un proceso mas complejo orientado hacia la investigacion
educativa y propuestas de mejora, la atencion a necesidades especificas y
generales en los centros educativos o bien desde las individualidades de
cada profesor.

En el ambito del gremio magisterial, es importante ver que la figura
del ATP no es un recurso humano orientado a la administracion de
practicas educativas, sino a la generacion de propuestas o sugerencias de
caracter pedagogico o metodologico para las distintas escuelas o centros
educativos, que de acuerdo a un proceso de indagacion o de investigacion
educativa pueda detectar deficiencias en los procesos formativos o en el

mejor de los casos, generar propuestas derivado del acercamiento de los
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profesores respecto a dudas o necesidades de caracter pedagogico,
metodologico o didactico o bien desde su iniciativa.

Es cierto que esta distribucion de funciones pueda ser pensada y
analizada desde la critica que se hace a la formacion en cascada, sin
embargo, la intencion no es que se repitan estos procesos formativos, en
este sentido, se pretende que el ATP pueda actuar en todos los escenarios
propuestos de tal forma que la informacion llegue de primera mano y sea
util y de facil aplicacion en los distintos contextos, a su vez, ser visto no
como un consumidor de otros formadores que han sido sometidos al
mismo fenomeno de formarse bajo este proceso en cascada.

De igual forma, es importante el fortalecimiento de ofertas formativas
para el ATP, en otras palabras, que lo ofertado como propuestas de
actualizacion para los distintos actores sea de caracter permanente y no
solo basado en un calendario escolar o apegado a otros programas
paralelos, tal fue el caso de Carrera Magisterial.

También es importante considerar que llevar a cabo un proceso de
este tipo implica una serie de convencimientos tanto a nivel personal como
a nivel de grupo social para la aceptacion de que verdaderamente se
necesita plantear las bases sobre las cuales la funcion del ATP debe
desarrollarse, lo anterior significa que una vez determinadas las
caracteristicas generales y especificas de la funcion, aquellos sujetos que
estan desarrollando practicas bajo esta figura académica, deberan
forzosamente fortalecer sus practicas en funcién de estos estandares o
caracteristicas generales, no se pretende una estandarizacion de las
mismas, lo que se busca es mantener un equilibrio entre las pretensiones
como sistema educativo y posibilidades de actuacion del ATP derivado de
las condiciones que se establecen alrededor de la practica educativa.

Hasta este momento se ha propuesto, en primer lugar, la legitimacion
de la practica del ATP no desde la estructura educativa sino desde la
practica misma de un sujeto que intenta a través de procesos reflexivos

convertirse en actor; en segundo momento, el establecimiento de las
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condiciones o elementos necesarios que le permitan al ATP llegar a ser un
actor con capacidad de agencia; el tercer momento, se puede entender
entonces como la puesta en practica de este tipo de fortalecimiento en el
contexto de su desempeno diario, el cual, en el escenario mexicano, debera
romper los esquemas formativos que antano se han venido realizando, con
la perspectiva de “meter” al escenario global, en correspondencia con los
escenarios locales, al sujeto en accion, es decir, que el ATP pueda
desempenar su funciébn en contextos diversificados con base al
fortalecimiento de sus cualidades, competencias, habilidades,
caracteristicas, etc.

Por lo tanto, esta accion de poner al ATP en perspectiva de actuacion,
debera ser atendida desde los distintos procesos de formacion actuales,
respondiendo a los diversos esquemas de formaciéon que se puedan
desarrollar, retomando las propuestas artesanales, basadas en la
psicologia inductiva, deductiva, constructivista, con perspectivas socio
demograficas, histoéricas, de diversidad metodologica, didactica, asi como
también, en este amplio abanico de posibilidades que ofrece las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacién, hacer uso de estas
herramientas que estan redefiniendo la practica educativa desde el orden
de lo semipresencial o a distancia en sus diversas manifestaciones, para
mantener en constante evolucion y transformacion la practica del ATP.

Esta ultima parte reclamar o exige, hasta cierto punto, llevar a cabo
una revision de los esquemas por los cuales estan orientando las practicas
de fortalecimiento a la labor docente, puesto que deben estar en
articulacion para poder ser llevadas a cabo, si bien la practica del docente
de educacion basica esta mas orientada hacia la transmision de
conocimientos debido a los procesos histéricos de formacion del
profesorado, o desde la perspectiva de formacion del profesorado en
servicio, esta basada en los procesos formativos de caracter presencial.

Este tipo de procesos son necesarios, considerando las caracteristicas

del desarrollo tecnologico en la region, que a su vez pueden establecer un

352



Conclusiones y propuestas

equilibrio con las demandas actuales de la sociedad del conocimiento y de
la informacion por un lado y las condiciones en cuanto a las orientaciones
filosoficas del plan de estudios respecto al desarrollo de competencias en
los sujetos por otro.

Este equilibrio con relacion a lo demandante que es el mundo actual y
a lo que posibilita sus recursos, exige el empleo de elementos o
herramientas tecnologicas, con la intencion de contribuir al
perfeccionamiento de la practica de formacion permanente del profesorado,
por lo tanto, esto debera convertirse en una responsabilidad del ATP y
crear propuestas formativas basadas en estas herramientas.

Esta responsabilidad que tiene como base la articulacion de los
factores citados, permitiran entonces ofrecer respuestas o alternativas a
las necesidades docentes, lo anterior porque se puede consolidar los
aspectos de creacion de una identidad del ATP en cuanto a ser el actor,
que genera propuestas y que ademas de hacerlas como histéricamente se
han desarrollado, también diversifica su oferta en cuanto a formas de
formarse.

Esto a su vez, exige que las figuras administrativas, burocraticas,
politicas, sindicales y el mismo ATP se integren en un colectivo propositivo
para iniciar una estrategia logica de perfeccionamiento que atienda la
diversidad regional.

Sin embargo, la gran diversidad de posturas respecto al
fortalecimiento docente, el tipo de politica educativa y laboral,
administrativa y burocratica representan un problema urgente por
atender.

Para poder llevar a cabo este reconocimiento de la labor del ATP, el
colectivo docente debe convencerse de que la labor es indiscutiblemente
necesaria; las autoridades educativas deben actuar en funcion de resolver
las necesidades prioritarias de los ATP, ellos como sujetos que buscan ser
actores de los procesos formativos, iniciar una aventura mas en el camino

de la formacion continua o permanente que los lleve a construirse como tal
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y construir un panorama cada vez mas prometedor para los profesores que
atienden.

Bajo esta perspectiva de organizacion, el fortalecimiento a las
practicas de un ATP, estableciendo relaciones de caracter institucional
debera considerarse un factor importante, por ello, es necesario
contemplar la creciente necesidad de generar redes de colaboracion con
instituciones que han fortalecido esta area educativa, principalmente de
investigacion o universitarias.

Lo anterior permite proponer que, tras esta revision general en la que
se establece un comparativo de actuacion entre los centros de maestros en
el contexto regional mexicano y los centros de formacion, innovaciéon y
recursos educativos en la comunidad autonoma de Valencia, puedan
crearse mecanismos de colaboraciéon e intercambio de propuestas de
caracter organizativo para llevar a cabo el apoyo y asistencia a la labor de
los asesores en funcién de las necesidades originadas en los centros
educativos o bien desde los actores en su calidad de investigadores que
permitan crear estrategias colaborativas.

Este intercambio o colaboracion entre ambas instituciones permitira,
por un lado fortalecer la creciente necesidad de articular la situacion
regional con las exigencias de caracter global por un lado, en el caso
mexicano, fortalecer las estructuras de formacion docente basados en
estaindares o en el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion,
ya que este ultimo, es un elemento altamente explotado en esta comunidad
espaiola, lo que permitira, crear en el contexto mexicano una estructura
que permita el fortalecimiento de las practicas educativas tanto del ATP
como del profesor de aula empleando recursos digitales que, bajo la
exigencia de la actual sociedad del conocimiento y la informaciéon reclama
el uso de estos recursos, lo que en determinados espacios o instituciones,
servira como punto de partida para el aprovechamiento de la tecnologia en

los ambientes educativos.
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Si bien esta idea de fortalecer las practicas a través del
establecimiento de relaciones institucionales exige la participacion de
profesionales de la educacion que se encuentren haciendo investigacion
educativa y sobre todo en los estandares de competencia docente, es
necesario entonces que a nivel de autoridad educativa se puedan
establecer grupos especializados de académicos que orienten este tipo de
procesos.

A través del conocimiento de que el ATP es un sujeto en constante
transformacion pedagogica, que su interaccion va mas alla de cuestiones
administrativas y que, en el sentido de una reconstruccion de su practica,
debe fortalecerse el vinculo pedagogico con los contextos de aplicacion
intencionadamente para apoyar las practicas educativas en los centros
escolares.

De igual manera el establecimiento de un proceso claro, legitimo y
propositivo de seleccion de los mejores candidatos a ocupar estos espacios
laborales, la aceptacion de que no basta con un solo proceso o
instrumento de seleccion sino que debe incorporar una serie de elementos
que estén mas orientados hacia el reconocimiento de la practica en tanto
genera relaciones sociales con otros profesionales de la educacion dara
mayor credibilidad a la funcion.

Finalmente, es necesario la creacion de vinculos regionales con otros
profesionales que mantienen o han desarrollado estrategias distintas a la
capacitacion en cascada, son rasgos distintivos o al menos emergentes que
pueden ser considerados para detonar, o al menos intentar fortalecer las
practicas educativas de un profesional de la educacion que actualmente
esta siendo cuestionado debido a la falta de organizacion, tanto del
sistema educativo como del mismo ATP, que al no tener en claro las
funciones que debe realizar, se ha convertido en un agente reproductor de
esquemas y a su vez ejecutor de cuestiones administrativas mas que de

caracter pedagogico.
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